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T Lietuva SAVANORISKA TVARUMO ATASKAITA

Tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymo 23 straipsnio 1 dalyje nurodyta iSimtimi,
AB ,ORLEN Lietuva” (toliau - ORLEN Lietuva arba Bendrové)
nerengia atskiros tvarumo ataskaitos pagal Europos tvarumo
atskaitomybeés standarty (toliau - ETAS) reikalavimus. Si tvarumo
ataskaita rengiama savanoriskai ir laisva forma.

Tvarumo informacijos pateikimo laikotarpis sutampa su Bendrovés
finansiniais metais - prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio
31 d. Savanoriska ataskaita néra xHTML dokumentas ir neatitinka
ESEF (Europos vieno elektroninio ataskaity teikimo formato)
Komisijos deleguotojo reglamento reikalavimy. Joje pateikiama
informacija apima tik Bendrove ir jos padalinius Lietuvoje, taciau
neapima patronuojamyjy bendroviy - SIA ,ORLEN Latvija“,
OU ,ORLEN Eesti” ir AB ,ORLEN Mockavos terminalas”.

Bendrové, bidama ORLEN grupés dalimi, prisideda rengiant
konsoliduotg Valdybos ataskaitg apie ORLEN grupés ir ORLEN S.A.
veikla 2025 metais. Sig ataskaita rengia patronuojancioji jmoné
ORLEN  Spétka Akcyjna, kurios buveiné jsiklrusi adresu
Chemikéw 7, 09-411 Plockas, Lenkija. Prisidedama teikiant
reikalingus duomenis tvarumo klausimais, pildant atitinkamus
ETAS klausimynus ir vadovaujantis Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2023/2772 atskleidimo reikalavimais.

Sioje ataskaitoje laisva forma atskleista informacija apie Bendrovés
veiklas, atitinkancias ES taksonomija, pagal Sesis aplinkos tikslus,
nustatytus 2020 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos
Reglamente (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui
palengvinti sukdrimo, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas
(ES) 2019/2088.

ORLEN grupés konsoliduotos ataskaitos tvarumo dalj patikrino
nepriklausomas iSorés vertintojas, su 2025 finansiniy mety
ataskaita galima susipazinti €ia.

Bendroji informacija

Sioje tvarumo ataskaitoje pateikta apibendrinta informacija apie
pagrindinius Bendrovés tvarumo tikslus, bendrojo pobadzio
duomenys, susisteminta informacija apie taksonomines veiklas, su
jomis susijusias veiklos (OPEX), kapitalo (CAPEX) islaidas,
taksonominés veiklos pajamas. Be to, aptariami pagrindiniai
Bendrovei reikdmingi aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdysenos aspektai. Kadangi ataskaita rengiama savanoriskai,
pasinaudojama teise neatskleisti Bendrovés konfidencialios
informacijos ar duomeny, kuriems skelbti néra gautas jy savininky
sutikimas. Ataskaita skelbiama kaip atskiras dokumentas, iSsami
finansiné informacija joje nepateikiama - su ja galima susipazinti

gia.

Kur tikslinga, pateikiami 2024 m., o kai kuriais atvejais - ir
ankstesniy laikotarpiy palyginamieji duomenys, siekiant atskleisti
veiklos dinamika. Ataskaitos tikslas - atvirai bendrauti  su

suinteresuotosiomis Salimis supazindinant su Bendrovés tvarumo
strategija, tikslais, pasiektais rezultatais ir ateities i$$ukiais.
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Trumpai apie panaudotus duomenis

Ataskaitai nebuvo atliktas atskiras riboto uZztikrinimo auditas.
Nepaisant to, dalis Bendrovés duomeny yra audituojama
atskiry audity, patikrinimy metu ir (arba) duomenys teikiami
atitinkamoms  Lietuvos ar kitoms institucijoms. Siame
puslapyje pateikiama apibendrinta informacija apie
duomenis, kurie buvo audituoti, pateikti iSorés institucijoms
ar kitaip patikrinti. PaZzymétina, kad dalis $iy duomeny buvo
panaudota rengiant konsoliduotg Valdybos ataskaitg apie
ORLEN grupés ir ORLEN S.A. veiklg uz 2025 metus, kurios
iSorinj patikrinima, jskaitant tvarumo pareiskimg, atliko audito
jmoné KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.”.

+ Duomenys ORLEN Lietuva grupés veiklos anglies pédsako
(angl. Corporate Carbon Footprint) skaiciavimams buvo
pateikti konsoliduotai ORLEN grupés Valdybos ataskaitai
apie ORLEN grupés ir ORLEN S.A. veikls 2025 m.
Skaic¢iavimai buvo patikrinti ORLEN S.A. darbuotojy, o
iSorinj ORLEN grupés rezultaty patikrinimag atlieka
,Bureau Veritas certification Polska sp. z 0.0" (ataskaitoje
pateikti rezultatai dar néra patvirtinti).

* 2025 m. kompanija ,DGE Group” patikrino Bendrovés
gaminamy produkty anglies pédsako (angl. Product
Carbon Footprint, PCF) skai¢iavimus ir rezultatus uz
2024 m.

+ Atliktas Bendrovés iSmesto CO, kiekio auditas (2025 m.
iSmestas CO, audituotas kiekis 1 689 963 t). Audita atliko
UAB ,Bureau Veritas” nepriklausomas vertintojas, kuris
tikrino, kaip Bendroveé vykdé 2025 m. CO, kiekio apskaitg
pagal SESD stebésenos plane patvirtintas vykdomos
veiklos rasytines proceddiras. ISmestas CO, kiekis, kaip ir
kasmet, pateiktas ir Europos Sajungos apyvartiniy tar$os
leidimy prekybos registre.

* Duomenys apie vandens naudojima, nuoteky tvarkyma,
aplinkos  oro  apsaugg, apie iSleidZziamus ir
perduodamus terSalus teikti Aplinkos apsaugos
agentarai per informacine sistemg AIVIKS.

* Duomenys apie atlieky susidaryma, tvarkymg teikti
Aplinkos apsaugos agentlrai per vieningg gaminiy,
pakuodiy ir atlieky apskaitos informacine sistema GPAIS.

* Duomenys apie pozeminio vandens gavyba teikti
Lietuvos geologijos tarnybai per Zemés gelmiy registro
elektronine sistema.

Ataskaitoje, kur aktualu, naudotos dvi valiutos: euras ir
Bendroveés funkciné valiuta - JAV doleris.

Atgal j pradzig
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Pagrindiniai
Bendroves
tvarumo tikslai:

2030 m. tikslai:

+ Kryptingas vandens, energijos
suvartojimo mazinimas

+ Siltnamio efekta sukelianéiy dujy
(toliau - SESD), SO,, NO, ir kity
emisijy mazZinimas

+ Bitumo gamybos didinimas, naujos
papildomos bitumo markés

+ Tvariyjy aviaciniy degaly (SAF)
sumaisymo infrastruktiiros
vystymas

+ Atsinaujinanciy saulés ir véjo
energijos Saltiniy vystymas

« Zaliojo vandenilio gamyba
2050 vizija:

ORLEN Lietuva -
klimatui neutrali

Lyginant su 2019 m. lygiu, Bendrovéje

siekiama sumazinti:
6 % SESD emisijas
47 % NMLOJ* kiekj

Taip pat siekiama:

15 % NO, kieki
31 % SO, kieki

0 nelaimingy atsitikimy darbe su Bendrovés darbuotojais,
rangoviniy organizacijy darbuotojais per metus

o korupcijos ar kysininkavimo atvejy pries Bendrove ar jos
darbuotojus

atvejy, turinc¢iy mobingo, diskriminacijos, smurto ar
0 priekabiavimo poZymiy visoje vertés grandinéje

o susidariusiy atlieky perdirbti, pakartotinai panaudoti
2 70 A’ (tvarkyti R3, R4, R5 ir R9 budu)**.

Plétoti integruota vadybos
sistemos politika, jgyvendinti
politikos nuostatas.

Tobulinti technologijas, didinant gamybos
procesy ekonominj efektyvuma,
prisidedant prie Salies energetinés
nepriklausomybés stiprinimo.

<«
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* Nemetaniniai lakieji organiniai junginiai
** Vadovaujantis Atlieky tvarkymo taisyklémis Nr. 217.
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Apie Bendrove

ORLEN Lietuva sudaro Mazeikiy naftos perdirbimo gamykla,
veikianti nuo 1980 m., taip pat nuo 1999 m. eksploatuojamas
Batingés naftos terminalas. Bendrové taip pat priziari naftos
perpumpavimo stotis BirZuose ir Joniskyje, dalis darbuotojy
dirba Vilniuje. Siuo metu Bendrové - vienintelé naftos
perdirbimo jmoné Baltijos Salyse.

2025 m. Bendrové turéjo tris dukterines bendroves -
SIA ,ORLEN  Latvija”, OU ,ORLEN  Eest” ir
AB ,ORLEN Mockavos terminalas”, taip pat vieng asocijuota
jmone - Lietuvos ir Prancizijos uzdargjg akcine bendrove
NAFTELF”. Dukterinés bendrovés Latvijoje ir Estijoje vykdo
didmenine naftos produkty prekyba, o Lazdijy rajone
veikiantis AB ,ORLEN Mockavos terminalas” atlieka naftos
produkty (benzino ir dyzelinio kuro) perkrova. Lietuvos ir
Prancizijos uzdarosios akcinés bendrovés ,NAFTELF”, kurios
bastiné jsikarusi Vilniuje, funkcijos apima prekybga aviaciniu
kuru, aviacinio kuro saugojimo talpy statybg (Bendrovei
priklauso 34 % akcijy).

Naftos perdirbimo gamyklos metinis pajégumas siekia iki
10,4 min. tony Zaliavos. Bendrové daro reik$mingg jtakg
Lietuvos ekonomikai - tai didZiausias mokesciy mokétojas
Salyje (jskaitant akciza ir PVM), viena didziausiy pagal pajamas
Lietuvos bendroviy. ORLEN Lietuva yra svarbiausia benzino ir
dyzelino tiekéja visoje Lietuvoje, taip pat Latvijoje, Estijoje.
Bendrové parduoda produkcijg ir j kitas Salis: Vakary Europa,
JAV, Ukraing ir kt.

Bendrové jgyvendina modernizavimo programas, siekdama
didinti veiklos efektyvuma, gerinti gaminamy produkty
kokybe, uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikata, mazinti poveikj
aplinkai. Nuoseklus naftos perdirbimo procesy optimizavimas
sudaro salygas Bendrovei gaminti aukstos kokybés
produktus, atitinkancius skirtingy rinky reglamentavimo ir
kokybeés reikalavimus.

Vienintelis ORLEN Lietuva akcininkas yra Ryty ir Vidurio
Europos naftos perdirbimo sektoriaus lyderis - Lenkijos naftos
koncernas ORLEN S.A. (ORLEN Spétka Akcyjna), kodas
610188201, adresas: Chemikéw 7, 09-411 Plockas, Lenkija.
Si jmoné valdo 100 % visy Bendroveés akcijy. Su patvirtinta
akcininky strukttra galima susipazinti €ia.

2025 m. Bendrové savy akcijy nejsigijo ir neperleido, taip pat
nejsteigé filialy. Ukrainoje i§ Ukrainos valstybinio juridiniy
jmoniy registro 2025 m. rugpjicio 14 d. buvo iSregistruota
ORLEN Lietuva atstovybeé.

Pagrindinés ORLEN Lietuva veiklos

Pagrindinés Bendrovés veiklos sritys orientuotos j naftos
perdirbima, naftos produkty, propileno, granuliuotos
elementinés sieros, energijos (Silumos ir elektros) gamyba,
taip pat didmenine prekyba degalais, bitumu, propilenu,
granuliuota elementine siera, degaly gabenimg, kitas
paslaugas,  pavyzdziui, elektros energijos prekyba,
administracines ir korporatyvines paslaugas, taip pat
Bendrové vykdo ir kitg dkine veiklg, bdting Bendroveés
tikslams jgyvendinti.

I8sami  informacija apie ORLEN grupés, jskaitant
ORLEN Lietuva vertés grandine pagal atskirus segmentus
pateikiama Valdybos ataskaitoje apie ORLEN grupés ir
ORLEN S.A. veikla 2025 metais.
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ORLEN grupés
strategija 2035

Bendrové, kartu su ORLEN S.A.
ir kitomis grupés jmonémis,
kryptingai siekia 2035 m.
SESD mazinimo tiksly.

Kuro ir energetikos sektorius, ypa¢ Siuolaikinés naftos perdirbimo gamyklos, jskaitant ORLEN grupei
priklausancias jmones, susiduria su reikS§mingais i$sukiais, susijusiais su sistemine verslo modelio
transformacija energetikos pertvarkos kontekste. Vienas pagrindiniy is$ukiy islieka jtampa tarp
batinybés mazinti SESD emisijas ir poreikio uztikrinti patikima bei nepertraukiama energijos tiekima.

Modernizacija yra vienas svarbiausiy veiksniy, leidzianciy uztikrinti auksta produkcijos kokybe, islaikyti
konkurencinguma rinkoje ir uztikrinti verslo tvaruma ilgalaikéje perspektyvoje. Ji taip pat batina
siekiant prisitaikyti prie Europos Sajungos klimato politikos reikalavimy, jskaitant Europos Zaliajj
kursa ir Paryziaus klimato susitarima, bei nuosekliai mazinti SESD emisijas, siekiant iki 2050 m.
jgyvendinti klimato neutralumo tiksla. Grieztéjant aplinkosauginiams reikalavimams, didéja poreikis
modernizuoti infrastruktira, diegti pazangias technologijas, diversifikuoti energijos $altinius ir plétoti
atsinaujinancios energijos sprendimus. Sie i$$ukiai lemia bitinybe taikyti integruota, tvary poziarj j

energetikos pertvarka ir dekarbonizacija.

2025 m. sausio 9 d. ORLEN paskelbé apie
ambicingiausiag ir didziausig investicijy programa
grupés istorijoje - ,Rytojaus energija prasideda
Siandien”. Su atnaujinta grupés strategija, jos
ambicijomis ir tikslais iki 2035 m. galima
susipazinti €ia. Pagrindiniai strategijos prioritetai
apima energetinj saugumg, modernizacijg,
aplinkosaugos tiksly jgyvendinimag ir produkty
asortimento  plétrg.  Strategijai  jgyvendinti
planuojama investuoti iki 380 mird. zloty (apie
95 mird. Eur). Strategija apima keturias sritis:
naftos ir dujy iSgavimo (angl. upstream), galutinés
vertés grandinés (angl. downstream), energijos,
taip pat vartotojy ir produkty. Be didelio masto
investicijy, gamybos pajégumy modernizavimo ir
energijos infrastruktiros  plétros, = ORLEN
strategijoje numatyti projektai, kuriy rezultatai
tiesiogiai paveiks klientus: siekiama uztikrinti, kad
energija baty pigesné. ORLEN planuoja diegti
modernius  sprendimus bei plésti pasillg
vartotojams. Svarbi atnaujintos strategijos dalis -
kuro pasitlos plétra - siekiama, kad iki 2035 m.
daugiau nei 25 % bus paremta nulinés emisijos
Saltiniais.

1 lentelé. ORLEN grupés dekarbonizacijos tikslai

Grupés tikslai iki Grupés tikslai iki

2030 m. 2035 m. 2050 m. vizija

Absoliutinés emisijos i$ naftos

perdirbimo, naftos chemijos -1 3 % '25 %

iriSgavimo procesy '

Klimatui neutrali veikla

Emisijy intensyvumas (o) - o 1, 2ir 3 lygio emisijoms,
energijos sektoriuje 2 -40 /O 5 5 /O laikantis Paryziaus
susitarimo.

Bendras CO,,, sumazinimas

produktams (angl. Net -1 o % '1 5 %

carbon index (NCI)) 3

®E E

Atskaitos taskas - 2019 m.

' emisijy apimtis naftos ir dujy gavybos (angl. upstream) bei galutinés vertés grandinés (angl. downstream) segmentuose, matuojamos
min. tCO,q 1ir 2 lygio SESD emisijoms .

2 anglies intensyvumas energijos segmente matuojamas kgCO,.,/MWh 1 lygio SESD emisijoms

3 parduoty produkty SESD intensyvumas matuojamas gCO, eq/MJ 1, 2 ir 3 lygio emisijoms (11 kategorija)

4 tikslas sumazinti SESD emisijas susijes su tikslu sumazinti klimato atsilimg 1,5 °C iki 2050 m. Tikslo jgyvendinimas taip pat susijes su
technologiniu procesu ir teisine baze.

Atgal j pradzig
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ORLEN grupés tvarumo strategija 2025-2035

2025 m., atnaujinus ORLEN grupés strategija, ty paciy
mety kova taip pat buvo paskelbta atnaujinta ORLEN
grupés tvarumo strategija - iSsami sistema, nukreipianti
grupés bendroviy vystymasi ir veikla pagal tvarumo
principus.  Strategijoje iSskirti penki  prioritetiniai
elementai: klimatas, aplinka, darbuotojai,
bendruomenés ir valdysena. Jie suskirstyti j 18 krypciy,
kuriose nustatyti trumpalaikiai, vidutinés ir ilgalaikés
trukmeés tikslai, susieti su Jungtiniy Tauty (JT) darnaus
vystymosi tikslais, ETAS standartais, JT Pasaulinio
susitarimo desimcia principy.

ORLEN grupés tvarumo strategijos elementai

Principai oficialiai patvirtinti 2024 m., prisijungus prie
JT pasaulinio susitarimo iniciatyvos. Toks strategijos
kirimo ir jgyvendinimo metodas ne tik stiprina
jsipareigojima taikyti atsakingg verslo praktikg, bet ir
uztikrina iSsamy bei skaidry tvarumo ataskaity teikima
pagal Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva, kitus
reikalavimus. Detalesné informacija apie ORLEN grupés
tvarumo strategijg ir joje nustatytus tikslus pateikiama
Valdybos ataskaitoje apie ORLEN grupés ir ORLEN
S.A. veikla 2025 metais, o su pacia ORLEN grupés
tvarumo strategija galima susipazinti €ia. Bendrove,
bidama grupés dalimi, prisideda prie dalies iki 2035 m.
numatyty tiksly jgyvendinimo.

Aplinkos ir biologinés
jvairovés apsauga:

Veiksmai, skirti sumazinti
poveikj klimatui:

Darbuotojy sauga ir
darbuotojy gerové:

« Dekarbonizacija * Biologinés jvairoveés apsauga

« Zaliasis ,peréjimas” * Vandens ir nuoteky tvarkymas

* Prisitaikymas prie klimato + Ziediné ekonomika, tarSos
kaitos mazinimas

Darbuotojy sauga ir sveikata
Procesy sauga

Darbuotojy sveikatos prieZiura
Geros darbo salygos

Rysiai su suinteresuotomis
Salimis ir bendruomenémis:

Atsakingas valdymas:

* Bendravimas su vietos .
bendruomenémis .
» Justtransition” programa .
+ Svietimas tvarumo, .
samoningumo srityje .

Tvarumo vertés grandiné
Kibernetinis saugumas
Pagarba Zmogaus teiséms
Jvairové ir jtraukimas

Etika, atitiktis ir antikorupcija

Siuo metu Bendrovés veikloje biologinés jvairovés apsauga nelaikoma
prioritetine tvarumo sritimi, nes aplink Bendrove ir $alia jos, taip pat aplink
Birzy, Joniskio naftos perpumpavimo stotis ar arti jy néra biologinés
jvairoveés pozidriu jautriy teritorijy. Biologinés jvairovés pozidriu jautriausia
sritis yra Baltijos jara, prie kurios veiklg vykdo Batingés naftos terminalas.
Terminale vykdoma Zalios naftos krova, todél avarijos atveju galimas
neigiamas poveikis Baltijos jlros biologinei jvairovei. Siekiant to iSvengti,
poveikis jarai nuolat stebimas ir kontroliuojamas - reguliariai atliekamas
monitoringas, nustatant su Bdtingés naftos terminalo veikla susijusius
pokycius. Ateityje planuojama imtis papildomy priemoniy, prisidedant prie
biologinés jvairovés ir ekosistemy, jgyvendinant rengiamg bendra grupés
biologinés jvairovés veiksmy plana.

Just transition” programa, numatyta ORLEN grupés strategijoje, Bendrovei
taip pat nelaikoma prioritetine sritimi - jg jgyvendina patronuojancioji
bendrové ORLEN S.A.

Visos kitos strategijoje numatytos sritys, Bendrovés nuomone, yra
reiksmingos, todél jose jgyvendinamos jvairios priemonés.
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Bendrovés strateginés plétros kryptys

ORLEN Lietuva kasmet perzilri ir parengia Bendrovés strateginj plétros plana.
Jame apibréZiama Bendrovés misija, vizija, vertybés, konkurenciniai pranasumai.
Plane taip pat pateikiamos PESTEL (politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy, aplinkosauginiy ir teisiniy veiksniy) ir SWOT (stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy) analizés, bendra rinkos apzvalga bei, Bendrovés vertinimu,
pagrindiniai i$S0kiai, susije su energetika, aplinkosauga, remontu. Be to,
aptariama esama Bendrovés situacija (pagrindiniai veiklos rodikliai ir svarbiausios
investicinés veiklos visose srityse), makroekonominés prielaidos, Bendrovés
vaidmuo ORLEN grupés strategijoje, 2035 m. tikslai ir su jais susije pagrindiniai
issukiai, taip pat pagrindinés kryptys ir projektai, numatyti Siems tikslams pasiekti,
nurodant esminius jy parametrus (pajégumus, investicijas, grafika, poveikj EBITDA
ir papildomus darbo etatus). Taip pat aptariamos kapitalo ir veiklos islaidy
prognozés, pagrindiniai finansiniai, pardavimy, gamybos, energetikos, priezidros,
logistikos, aplinkosaugos, personalo ir kiti rodikliai, elektros energijos balansas,
darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau - DSS) klausimai bei komunikacijos
strategija (suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, reputacijos valdymas, prekés zenklo
zinomumas). Pateikiama ateities perdirbimo gamyklos vizija ir kiti aktualGs
aspektai.

Modernizacijai, privalomiesiems ir kitiems projektams 2025 m. Bendrové |
materialyjj ir nematerialyjj turtg (iSskyrus iSsinuomoto turto apskaitg pagal
TFAS 16 standartg) investavo 177,0 min. JAV doleriy, o 2024 m. investicijos
sudaré 298,2 min. JAV doleriy. ORLEN Lietuva, biddama viena i$ daugelio ORLEN
grupés jmoniy, prisideda prie grupés strategijos jgyvendinimo dviejose i$ keturiy
pagrindiniy sri¢iy - galutinés vertés grandinés (angl. downstream) ir energijos
srityse. Siame skyriuje trumpai aptariamos $ios plétros kryptys.

Naftos perdirbimas - jprastiniai naftos perdirbimo procesai

|prastiniais naftos perdirbimo procesais siekiama didinti rinkoje paklausiy
produkty gamybga, gaminti naujus paklausius produktus, jgyvendinti projektus,
didinanc&ius gamyklos lankstuma Zaliavy atzvilgiu. Siai krypciai priskiriami ir
projektai, skirti uztikrinti veiklos testinuma dviem aspektais: galimybe parduoti
produkcijg, atsizvelgiant j basimus kokybiniy parametry pokycius, ir galimybe testi
veiklg, t. y. gauti tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimg,
atsizvelgiant j basimus tar$os reikalavimus.

ORLEN Lietuva
strateginés plétros kryptys

Galutiné vertés grandiné ‘_l_f Energija

|prastiniai naftos
perdirbimo
procesai Naftos

perdirbimas

!

Dekarbonizacija

Cheminis atlieky
perdirbimas

Sintetiniy degaly ir
zaliojo vandenilio
gamyba

<

Biodegaly

—
gamyba

Bendrovéje  analizuojama  polimerinio  bitumo
gamybos technologija, siekiant gaminti ir rinkai tiekti
papildomas polimerinio bitumo markes. Taip pat
jgyvendinamas Zaliavinés naftos dozavimo gerinimo
projektas, = modernizuojamas  Bdtingés  naftos
terminalo pldduras. Be jvairiy perdirbamy Zzaliavy,
gamybinio rezimo, produkcijos gamybos
optimizavimo sprendimy didzZiausig jtakg Sios krypties
jgyvendinimui turés ir naftos perdirbimo gilumo
didinimas, pastatant naujg konversijos jrenginj. Sis
jrenginys veiks integruotai su esamais jrenginiais -
jame pagaminti produktai bus toliau perdirbami
kituose gamyklos jrenginiuose. Dabartiné Bendrovés
likucio perdirbimo schema palieka nemazag sunkios
frakcijos (mazuto) kiekj, kurio marza yra neigiama,
paklausa ir verté pasaulyje mazéja, o kokybés
reikalavimai grieztéja. Dél Siy priezasciy, siekdama
islikti konkurencinga, naftos perdirbimo produkty
gamykla siekia iki minimumo sumazinti didelj sieros
kiekj turincio mazuto gamyba.

energijos saltiniai

|

Atsinaujinantys

Numatoma, kad jgyvendinus projektg ir pradéjus
eksploatuoti naujg liku¢io konversijos jrenginj,
$viesiyjy naftos produkty iseiga reiksmingai padidés.
Naujas jrenginys priartins gamyklg prie geriausiy
pasaulio naftos perdirbimo gamykly lygio, pagerins
Bendrovés finansinius rezultatus, sudarys salygas
efektyviau dirbti skirtingais gamybos rezimais,
optimizuojant mazuto gamyba, taip pat uZtikrins
ilgalaikj konkurencinguma ir verslo perspektyva.

Naujo jrenginio statyba svarbi ne tik naftos
perdirbimo produkty gamyklai, bet ir visai regiono
ekonomikai bei energetiniam saugumui. Investicijos j
liku¢io hidrokrekingo jrenginio statybas sieks daugiau
nei 1 mlrd. eury. 2025 m. investicijos sudaré 67,9 min.
JAV doleriy.
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Cheminis atlieky perdirbimas

Europos Parlamento ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2018/850, kuria i$ dalies
kei¢iama Direktyva 1999/31/EB dél atlieky sagvartyny, nustatytas tikslas iki
2035 m. sumazinti | sgvartynus patenkanciy komunaliniy kietyjy atlieky
kiekj iki 10 % ar maziau nuo bendro susidaranc¢io komunaliniy atlieky
kiekio (pagal svorj). Siuo metu Bendrové analizuoja jvairias atlieky
cheminio perdirbimo technologijas, tokias kaip atlieky pirolizé, atlieky
gazifikacija ir kitos, siekiant pramoniniu lygiu taikyti cheminius metodus
plastiko ir kity atlieky perdirbimui. Bendrovei $i kryptis yra gana nauja,
taciau jos plétroje matomas didelis potencialas.

Sintetiniy degaly ir Zaliojo vandenilio gamyba

Si kryptis yra nauja visame pasaulyje - kai kuriy sintetiniy produkty rinkos
dar tik formuojasi, atsiranda pirmieji pilotiniai jrenginiai. Ji taip pat svarbi
Bendrovei, siekiandiai transformacijos, plétojant energijos gamybag is$
atsinaujinandiy istekliy, iSnaudojant esamga infrastruktirg bei sukaupta
Zzmogiskajj ,know-how". Europos Sajungos reglamentavimas (,ReFuelEU
Aviation”) jpareigoja aviaciniy degaly tiekéjus | parduodamus degalus
jmaisyti sintetiniy degaly: jy dalis turi siekti 1,2 % nuo 2030 m., véliau
nuosekliai didéti ir 2050 m. sudaryti ne maziau kaip 35 % viso parduodamo
aviacinio kuro. Siai krypciai priskiriama Zzaliojo vandenilio gamyba
elektrolizés badu ir kity sintetiniy degaly, tokiy kaip aviaciniai degalai,
metanolis ar amoniakas, gamyba. Vandenilio plétra glaudziai susijusi su
ateities investicijomis j naujus gamybos pajégumus, jskaitant elektrolizés
jrenginius, naudojancius atsinaujinancig energija.

Biodegaly gamyba

Bendrovei transformuojantis, $i kryptis taip pat labai svarbi, ypac
atsizvelgiant j tai, kad naudojamos technologijos yra pakankamai
brandzios, o produktai - pladiai vartojami. Europos Sajungos
reglamentavimas (ReFuelEU Aviation) jpareigoja aviaciniy degaly tiekéjus j
parduodamus degalus maisyti biodegalus: pradedant nuo 2 % 2025 m.,
Sig dalj vis didinant ir 2050 m. uztikrinant ne maziau 70 % tvariyjy aviaciniy
degaly (SAF) dalj parduodamame kure. Siai krypéiai priklauso biodegaly,
tokiy kaip parafininis dyzelinas (angl. HVO) ir SAF gamyba i§ atitinkamy
kategorijy biomasés. Analizuojamos galimos technologijos. Bendrovéje
2026 m. numatyta baigti SAF sumaisymo infrastruktiros projekta.

Energija - atsinaujinanciy energijos istekliy plétra

Papildomos pajamos i$ naujo konversijos didinimo jrenginio bus kryptingai skirtos
tolesnei Bendrovés dekarbonizacijai ir atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai,
siekiant jgyvendinti ORLEN 2035 strategijoje numatytus tikslus. Siai krypdiai
priskiriama elektros energijos gamyba i$ saulés ir véjo jégainiy. Elektros energijos
gamyba svarbi zaliojo vandenilio, sintetiniy degaly, biodegaly gamybai. Prieiga
prie pigios ir stabilios atsinaujinancios elektros energijos, kaip pagrindinés
zaliavos ateities produktams, taps reikSmingu konkurenciniu pranasumu ir padeés
suvaldyti rizikas, susijusias su peréjimu prie mazo anglies dioksido kiekio veiklos
modelio. 42,2 MW galios fotovoltinés elektrinés jrengimas bus uzbaigtas 2026 m.
2025 m. buvo atliekami véjo matavimai, siekiant plétoti véjo energijos projekta.
Ateityje bus analizuojamos ir vertinamos jvairios Bendrovés tolesnés plétros
kryptys, mazinancios poveikj aplinkai. Bus siekiama suderinti Bendrovés energijos
vartojima su elektros energijos gamyba i$ iy Saltiniy.

Naftos perdirbimas - dekarbonizacija

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas yra vienas pagrindiniy bady
Bendroveés veikloje mazinti SESD emisijas. Iniciatyvos, orientuotos j nuosekly
technologiniy procesy optimizavimag, pramoniniy jrenginiy modernizavima,
energijos nuostoliy mazinimg, leidZia mazinti energijos sgnaudas, atitinkamai
emisijas. Nuo 2006 m. Bendrové dalyvauja naftos perdirbimo gamykly
palyginamojoje studijoje, kurioje energijos suvartojimas yra viena pagrindiniy
analizuojamy sriciy. Per pastaruosius dvide$imt mety energijos suvartojimas,
taikant organizacines priemones ir jgyvendinant salyginai nedideliy investicijy,
greitai atsiperkancius projektus, sumazéjo daugiau nei 30 %. Dabartinis energijos
suvartojimas yra zemesnis uz pramoneés vidurkj ir leidzia Bendrovei patekti j pirma
regiono geriausiy rezultaty kvartile.

Nepaisant pasiektos pazangos, tolesnis energijos vartojimo mazinimas islieka
batinas ne tik siekiant mazinti sgnaudas energijai, bet ir maZinant veiklos poveikj
aplinkai. Bendrové yra nusistaciusi tarpinius tikslus, jgyvendina dekarbonizacijos
projektus ir nuosekliai siekia mazinti energijos vartojima. Gamyklos
restruktlrizavimas apima infrastruktiros modernizavima, veiklos efektyvumo
didinima, gamybos procesy automatizavima. Siuolaikinés technologijos leidzia
tiksliau valdyti procesus, o tai mazina iSmetamy tersaly kiekj, optimizuoja zaliavy
naudojima. Skaitmeninimas ir automatizavimas taip pat didina veiklos sauguma,
mazina gedimy rizikg. Diegiamos naujos technologijos leidzia sumazinti istekliy,
jskaitant vandens, suvartojima, padidinti atsinaujinancdiy energijos $altiniy
naudojima.
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Siuo metu Bendrové planuoja jgyvendinti ne vieng dekarbonizacijos projekta. Projektai apima Zemo
potencialo energijos pakartotinj panaudojimg, dimy utilizavima, Silumokaitos gerinima, garo variklio
keitimg elektriniu bei kitas priemones. 2 lenteléje pateikti pagrindiniai numatyti dekarbonizacijos

projektai, planuojamas SESD emisijy sumazéjimas ir jy jgyvendinimo terminai.

2 lentelé. ORLEN Lietuva pagrindiniai dekarbonizacijos projektai

_Prognozuojamas Numatoma
Projektas SESD sumazéjimas igyvendinimo
(iki), takst.t/metus data
Naftos_ atmosferinés rektifikacijos jrenginio Silumokaitos 7,61 2028
optimizavimas
Kompresoriaus IK-201 ir garo turbinos keitimas 20,48 2029
Naujo Silumos utilizavimo katilo KU-401/3 montavimas 4,34 2032
Elementinés sieros gamybos jrenginio likutinés $ilumos
panaudojimas garo gamybai naudojant mechaninés gary 20,90 2027
rekompresijos (MVR) technologijg
Garo ga-m.ylc?a naudQJant.n.aftos perdirbimo gamyklos Siluma, 109,05 2030
pramoninj $ilumos siurblj ir garo kompresorius (MVR)
20 MW zaliojo vandenilio gamybos jrenginys 20,78 2030

Bendrovés siekis iki 2030 m. sumazinti iSmetamy SESD
kiekj 6 %, palyginti su 2019 m. lygmeniu.
Iki 2030 m. kasmet siekti SESD kiekio mazéjimo.

Be 2 lenteléje pateikty projekty, Bendrovéje didinami bitumo gamybos pajégumai.
2025 m. vykdytas projektas ,Bitumas 555", kurj planuojama uzbaigti 2026 m. pirmajj
pusmetj, leis padidinti bitumo gamybg. Pagamintas bitumas netiesiogiai prisidés
prie 3 lygio SESD emisijy mazinimo, nes $is produktas néra deginamas, o
naudojamas asfalto gamybai, kitai infrastruktdrai kurti. 2025 m. Bendrové Siam
projektui skyré 6,1 min. JAV doleriy.

Taip pat 2025 m. toliau vystytas projektas, susijes su SAF maiSymo infrastruktiros
kdrimu, kurj planuojama visiskai uzbaigti 2026 m. Projektas skirtas esamy degaly
paruo$imo jrenginiy atnaujinimui ir SAF mai$ymui su aviaciniu kuru JET A-1. Si
iniciatyva jgyvendinama siekiant atitikti Europos Sajungos reikalavimus aviaciniams
degalams, jtraukiant biodegaly komponentg. SAF maisymas su JET A-1 prisidés prie
3 lygio SESD emisijy mazinimo. 2025 m. rugséjj jau pradétas dozuoti SAF dozavimas
j Bendrovés parduodamus aviacinius degalus JET A-1. Daugiau informacijos
pateikiama cia.

Be siy aptarty projekty, jgyvendinami kiti maZesnés apimties dekarbonizacijos
projektai - jie taip pat aptarti Klimato kaitos dalyje.

Igyvendinus visus lenteléje nurodytus projektus,
bendras planuojamas SESD kiekio sumazéjimas:

iki 183,16 tukst.t/metus

(1 lygio emisijos)
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Bendrovés vizija - 2050 m. tapti
zemo anglies pédsako energijos gamintoja

* Biodegaly gamintoja

* Sintetiniy degaly gamintoja

«  Zalios energijos, zalio vandenilio gamintoja (balansavimo tikslai)
«  Silumos tiekéja

* Deguonies, zaliavy tragsy gamybai tiekéja

» Plastiky, kity atlieky perdirbimas (ziediné ekonomika)

Pagrindiniai Bendroveés
strateginiai tikslai iki 2035 m.:

* Veiklos meistriskumas (energijos suvartojimo mazinimas)

+ CO, emisijy mazinimas

+ SO, NOx, NMLOJ emisijy mazinimas

*  Bitumo gamybos didinimas, papildomos naujos markeés

» Tvarieji aviaciniai degalai (sumaiSymo infrastruktira + SAF gamyba)
* Nuosavi atsinaujinantys energijos Saltiniai (saulé + véjas)

«  Zaliojo vandenilio gamyba

Atgal j pradzig
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ORLEN grupés dvejopo
reikSmingumo vertinimas

Kaip patronuojamoji ORLEN grupés jmoné, Bendrové
neatliko atskiro dvejopo reik§mingumo vertinimo (DMA),
nes jis buvo parengtas konsoliduotai visos grupés mastu.
2025 m. anksciau atliktas vertinimas buvo perziarétas.
ISsamiau su ORLEN grupés atliktu DMA, jo eiga ir
rezultatais galima susipazinti cia.

Bendrové, kiek aktualu, pasinaudojo Siuo DMA. Vadovautasi
reikSmingumo principu, ataskaitoje daugiausia démesio
skiriant, Bendrovés nuomone ir remiantis sukaupta
informacija, prioritetinéms tvarumo sritims, kadangi ne visos
grupei reikSmingos temos laikomos lygiaverdiai
reiksmingomis ir Bendrovés veikloje.

Rinkdama ir teikdama ORLEN Lietuva grupés duomenis
konsoliduotos valdybos ataskaitos tvarumo informacijos
atskleidimui uz 2025 m., Bendrové negaléjo pateikti
reikmingos informacijos pagal biologinés jvairovés ir
ekosistemy ETAS E4 reikalavimus. Dél Sios priezasties
2025 m. Bendroveé Sio ETAS savo veikloje nelaiko reiksmingu,
Sioje srityje i esmés konkreciy veiksmy nesiémé. Ateityje
kartu su visa ORLEN grupe planuojama prisidéti prie
biologinés jvairovés iniciatyvy, jgyvendinant rengiama
biologinés jvairovés veiksmy plana.

ORLEN Lietuva taip pat nelaiko reik§mingu ETAS S4
(,Vartotojai ir galutiniai naudotojai”), nes Bendrové produktus
parduoda tik didmeninéje rinkoje. Lietuvoje veikiancios
+ORLEN Baltics Retail” degalinés yra ORLEN S.A.
patronuojamoji jmone.

Bendrovés tvarumo politika ir jos jgyvendinimo planas

2025 m. pavasarj darbo grupéje tvarumo klausimy
koordinavimui iskeltas klausimas deél galimybés
Bendrovéje parengti tvarumo politikg. PaZzymétina, kad
ORLEN Lietuva jau jgyvendina nemazai su tvarumu
susijusiy veikly: mazina neigiamg poveikj aplinkai,
ripinasi darbuotojais, darbuotojy sauga ir sveikata,
procesy sauga, jdiegtos ir tobulinamos integruotos
vadybos sistemos politikos nuostatos, laikomasi
socialinés atsakomybés principy bei vadovaujamasi
ORLEN grupés lygmeniu priimtomis ir Etikos kodekse
jtvirtintomis vertybémis.

Bendrovés tvarumo politika yra Bendroveés
jsipareigojimas kryptingai formuoti ir vystyti tvaraus
verslo kultlirg. Jos tikslas - viename dokumente apibrézti
pagrindinius  Bendrovei svarbius principus, juose
numatyti aiskius jsipareigojimus ir siekius, suderintus su
taikomomis ORLEN grupés politikomis, integruotos
vadybos sistemos politikos nuostatomis, susijusiais
Bendrovés vidaus dokumentais bei taisyklémis.
Bendrovés tvarumo politika viesai skelbiama Bendrovés
internetiniame puslapyje www.orlenlietuva.lt visoms
suinteresuotosioms Salims.

Siekiant, kad tvarumo politika bdty ne tik formalus
dokumentas, bet ir praktiskai jgyvendinama, 2025 m.
lygiagreciai pradétas rengti jos jgyvendinimo planas.
Jame numatyta, kad kiekvienam tikslui ar principui,
kuriam dar reikalingi papildomi veiksmai, blty priskirtas
atsakingas asmuo, jgyvendinimo terminai ir, kai
reikalinga, nustatyti rodikliai.

Tikslai susije su SESD emisijy mazinimu, tvariy produkty
gamybos plétra, energijos vartojimo efektyvumo
didinimu, NMLOJ, azoto ir sieros oksidy emisijy
mazinimu, ilgalaikio darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo
skatinimu, darbuotojy potencialo ir kompetencijy
tobulinimu, lyéiy balanso didinimu, skaidrios darbuotojy
atlygio sistemos tobulinimu bei kitomis sritimis.

Plane numatyti veiksmai ir priemonés jgyvendinami
laikantis galiojanc¢iy Bendrovés vidaus taisykliy ir jose
nustatyty reikalavimy, susijusiy su pareigy vykdymu bei
kolegialiy organy pritarimu ar tvirtinimu. Numatoma, kad
plane nustatyty priemoniy jgyvendinimo apimtis galés
bati koreguojama, atsiradus objektyvioms aplinkybéms,
neleidZziand¢ioms jy jgyvendinti pagal plang. Sprendima
dél priemoniy koregavimo ar nejgyvendinimo priims uz
plano jgyvendinima atsakingas asmuo, jvertines tokio
sprendimo poveikj saugai, aplinkai ir veiklos testinumui
bei dokumentuodamas tokio sprendimo pagrindima.
Pasikeitus aplinkybéms, plang numatoma tikslinti
nustatyta dokumenty valdymo tvarka, jtraukiant
atnaujintus veiksmus. Plang planuojama perzitréti ir
atnaujinti ne reciau kaip kartg per metus, patikslinant ir
(ar) papildant numatytus veiksmus bei siektinus
rezultatus, atsizvelgiant | gergja Bendrovés praktika,
reik§mingus pasikeitimus Bendrovés veikloje, akcininko
sprendimus, pasikeitus ORLEN grupés strategijai ar
atsizvelgiant  kitas reik§mingas aplinkybes.
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Kita informacija

Grieztéjant ES reikalavimams ir nuo 2024 m. jsigaliojus Bendroviy
tvarumo atskaitomybeés direktyvai, prisitaikant prie ORLEN grupés
strategijos, tvarumo strategijos bei tolimesnés Bendrovés plétros,
Bendrovéje ir toliau skiriamas démesys tvarumui, jo svarbai tiek
aplinkos apsaugos, tiek socialinés atsakomybeés, tiek valdysenos
srityse. 2025 m. buvo tesiamas su tvarumu susijusiy veikly
koordinavimas, jskaitant ESG (aplinkosaugos, socialinés
atsakomybés ir valdysenos) bei ES taksonomijos duomeny, anglies
veiklos pédsako skaic¢iavimui reikalingy duomeny rinkimag
konsoliduotai ORLEN grupés Valdybos ataskaitos tvarumo daliai,
surinkty duomeny konsolidavimg ORLEN Lietuva grupés lygiu,
reikalingy  duomeny  pateikimg  patronuojandiai  jmonei.
Bendrovéje ESG, taksonomijos koordinatoriaus funkcijas atliko
inZinierius (tvarumui) - $ia pareigybe dar 2024 m. restruktdrizuojant
tuometinj Technologijos skyriy buvo papildyta Strategijos, plétros
ir technologijos skyriaus strukttra. Anglies pédsako skai¢iavimams
reikalingy duomeny ir informacijos pateikima bei komunikacija su
ORLEN S.A. atstovais atliko to paties skyriaus inzinieré technologeé.
Siekiant uztikrinti konsoliduotai ataskaitai teikiamy duomeny
tiksluma ir kokybe, Bendrovéje atitinkamai buvo paskirti atsakingi
sri¢iy koordinatoriai, teikiantys reikalingus duomenis.

2025 m. toliau buvo tesiami darbo grupés susitikimai dél plany
jgyvendinant su tvarumu susijusias veiklas. 2025 m. surengti trys
susirinkimai  su darbo grupe. Darbo grupés susirinkimai
organizuojami vadovaujantis 2024 m. patvirtintu jsakymu dél
darbo grupés tvarumo klausimy koordinavimui sudarymo.
Bendrovés darbo grupé tvarumo klausimy koordinavimui
sudaryta, Bendrovei siekiant prisidéti prie ORLEN S. A. tvaraus
vystymosi strategijos klrimo ir vystymo, jskaitant strategijoje
nustatyty priemoniy, stebésenos procesy bei plany jgyvendinima.
Bendrovéje numatyta parengti reikalingus dokumentus bei
jgyvendinti tinkamam tvarumo klausimy koordinavimui uztikrinti
batinas priemones, esant poreikiui nustatyti Bendroveés tikslus,
kiekybinius ir kokybinius uzdavinius ir rodiklius bei pazangos
vertinimo badus.

Numatyta susipazinti su ES ir nacionaliniy teisés akty projektais bei
numatomais pokyciais priskirtose veiklos srityse, taip pat sidlyti
Bendrovés vadovybei, valdybai ir akcininkui sprendimus, kurie
bty susije su plétros pokyciais konkrecioje tvarumo srityje ir
aktualds Bendrovés lygiu. Su darbo grupe dalinamasi informacija
apie tvarumg, suzinota i§ konferencijy, seminary, straipsniy,
ataskaity, rinkos perspektyvy apzvalgy bei vykdomos kitos
uzduotys, numatytos jsakyme dél darbo grupés tvarumo klausimy
koordinavimui sudarymo. Esant poreikiui, pildomi i tiekéjy
gaunami ESG klausimynai - per 2025 m. uzpildyti penki i$ kity
jmoniy gauti klausimynai.

2025 m. vasarg buvo parengtas ORLEN Lietuva ESG klausimynas,
kurj planuojama teikti su Bendrove dirbantiems tiekéjams per
pirkimy platformag ,Connect”. Klausimynas bus neprivalomas -
tiekéjai jj pildys savanoriskai, o gauti atsakymai bus analizuojami ir

apibendrinami, siekiant placdiau pazinti savo tiekéjus ESG
kontekste.
2025 m. Bendrové, naudodamasi ,Verslo ziniy” kartu su

Swedbank” valdomu tvarumo vertinimo jrankiu, rekvizitai.lt
puslapyje jsivertino tvarumo indeksg. Nustatytas Bendrovés
tvarumo indeksas sieké 9,1 i§ 10. Indeksas nustatytas jvertinus
Bendrovés atsakymus j 32 klausimus (14 i$ jy buvo privalomi) is
keturiy sriciy: tvarumo svarba jmonéje, aplinkosaugos, socialinio
tvarumo ir valdysenos. Atsakymai padeda atskleisti, kokia yra
Bendrovés tvarumo politika, kokiy imtasi veiksmy ir kokie rezultatai
jau pasiekti. Jos atsakymai ir prisegti dokumentai pateikiami viesai
visy rekvizitai.lt lankytojy vertinimui. 2026 m. planuojama perziuréti
pateiktg informacija ir atnaujinti tvarumo jvertinima.
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Tvarumo svarba - 1.5

Aplinkosaugos jvertinimas - 2.69
Socialinio tvarumo jvertinimas - 2.49

Valdysenos jvertinimas - 2.46
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Aplinkos a ps:
Pagrindiné§ _
Klimato kaita
Tarsa

Vandens istekliai

: I%"tekliq naudojimas ir Ziediné ekonomika

Darbuotojy jsitraukimo gerinimo programa apT k

Aplinkosaugos renginiai

ES taksonomija

Bendrové laikosi socialinés atsakomybés principy, aktyviai
siekia aplinkosaugos tiksly, diegdama modernias gamybos
technologijas, jgyvendindama priemones, mazZinancias tarsa ir
atlieky kiekj.
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Aplinkos apsaugos valdymas ir politika

Bendrové supranta, kad jos veikla daro reikSmingg poveikj tiek
vietos, tiek platesniu mastu, dél to aplinkos apsauga ir tvaraus
vystymosi  skatinimas - svarbi ORLEN Lietuva socialinés
atsakomybés, jsipareigojimo siekti tvarios ateities iSraiska, ypac
atsizvelgiant | didéjancius su klimato kaita ir gamtos istekliy
eikvojimu susijusius isStkius. 2025 m. ORLEN Lietuva savo veikloje
pritaiké ORLEN grupés aplinkosaugos politika, patvirtintg 2025 m.
sausio 20 d. jsakymu Nr. 7/2025/DG. Joje numatyty jsipareigojimy
ir priemoniy pagrindinis tikslas - mazinti vykdomos veiklos poveikj
aplinkai. Suvokdama, kad aplinkosaugos veikla prisideda prie
visuomenés sveikatos, gyvenimo kokybés, aplinkos, gerinimo,
Bendrové investuoja | aplinkg tausojancias technologijas,
leidZiancias mazinti iSmetamy tersaly kiekj, skatinti inovacijas,
uztikrinti ilgalaike plétra. ORLEN Lietuva tvirtai jsipareigojusi laikytis
nacionaliniy, Europos ir tarptautiniy standarty, laikytis galiojanciy
aplinkos apsaugos jstatymy, kity teisés akty reikalavimy, nuolat
stebéti teisinio reglamentavimo tendencijas ir pokycius, veiklg
vykdyti atsizvelgiant | naujausius reikalavimus, vadovaujantis
geriausia  praktika  uZtikrinant  auks$ciausius  aplinkosaugos
standartus. Taip pat jsipareigojusi identifikuoti aplinkos apsaugos
aspektus, vertinti jy poveikj aplinkai, nustatyti reik§minguma ir
valdymo principus. Be to, uztikrinti informacijos apie veiklos poveikj
aplinkai prieinamuma visuomenei, skatinti darbuotojus vadovautis j
klienty poreikius orientuota darbo filosofija, tausoti aplinka, gerinti
atliekamy darby kokybe, uztikrinant saugias darbo saglygas, ugdyti
darbuotojy kompetencijg, aplinkosauginj sgmoningumg (vienos i$
daugelio taikomy priemoniy yra darbuotojams organizuojamos
paskaitos aktualiomis aplinkosaugos temomis). Siekiama stebeéti ir
siekti, kad poveikis Zmoniy sveikatai ir aplinkai nuolat mazéty,
savalaikiai vykdyti dideliy pramoniniy avarijy prevencija, jy
likvidavima ir tyrimus.

Be paminéty priemoniy, aplinkos apsaugos politikoje Bendroveé
jsipareigojo vadovautis nustatytais aplinkos apsaugos tikslais, vykdyti
veiklg taip, kad buaty uztikrintas klimato kaitos rizikos mazinimas ir
prisitaikymas prie jos, gamtiniy istekliy (jskaitant vandenj) tvarus
naudojimas, ziedinés ekonomikos jgyvendinimas, tarSos prevencija,
biologinés jvairovés apsauga. Taip pat planuoti investicinius projektus
atsizvelgiant | projekty poveikj aplinkai, diegti inovacijas ir naujas
technologijas, galindias turéti teigiama poveikj aplinkai. Nuolat tobulinti
visas veiklos sritis ir aplinkos apsaugos vadybos sistemas, jgyvendinti
tvarius veiklos metodus, jgyvendinti suplanuotus veiksmus nustatyty
aplinkos apsaugos tiksly jgyvendinimui ir kontroliuoti daroma pazanga,
vykdyti aplinkos studijas, tyrimus ir programas, vystyti veiklos procesy
skaitmenizavima, tobulinant stebésenos ir kontrolés procesus ir mazZinant
poveikj aplinkai, reikalauti, kad Bendrovés rangovai laikytysi aplinkos
apsaugos standarty, skatinti jy pastangas maZinant poveikj aplinkai ir
klimatui, didinti informuotuma apie ORLEN grupés aplinkos apsaugos
politika ir veiksmingai jgyvendinti jos prielaidas, vykdant Bendrovés
darbuotojy $vietimo ir ugdymo veiklg, skatinant aplinka tausojantj elges;j
bei propaguojant tvaraus vystymosi idéjg vietos bendruomenése.

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi principais, kuriais siekiama mazinti
iSmetamy SESD kiekj, didinti energetinj efektyvuma, taip pat skatinti
racionalaus ir efektyvaus gamtiniy istekliy naudojimo buidus ir praktikas,
siekiant Ziedinés ekonomikos: atlieky susidarymo mazinimo, antriniy
zaliavy ir perdirbamy medziagy naudojimo, produkty ir atlieky
perdirbimo. Mazinti istekliy vartojima, maksimaliai didinti atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojimag, didinti vandens istekliy valdymo
efektyvumg, gerinti nuoteky tvarkyma (jskaitant uzdaro ciklo vandens
panaudojima, pakartotinj isvalyty nuoteky naudojimg), saugoti ir gerinti
vandens ekosistemas, mazinti ir kontroliuoti tar$g, tersaly iSmetima j ora,
vandenj ar gruntg, saugoti, tausoti biologine jvairove ir ekosistemas,
prisidéti prie jy atkarimo.

Atgal j pradzig
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Ataskaitiniais metais Bendrové sistemingai jgyvendino politikoje numatytas W-SSTEN

priemones, orientuotas j tarSos prevencijg, istekliy naudojimo efektyvumg, gﬁ ’?% ) ) . o o ‘ N )
aplinkosauginiy riziky valdyma. Toliau nuosekliai diegiamos paZangios S %, Aphrﬂ@saugos ve|k.|a,. gamyblmq technologiniy jrenginiy procesai valdomi integruotu budy
technologijos ir geriausi prieinami gamybos bidai (toliau - GPGB) leido z _DNV 2 ir atitinka tarptautinj aplinkos apsaugos vadyboi §tandar‘ta I'SO. 14001. PIaC|a.u apie
mazinti neigiama poveikj aplinkai, uztikrinti atitiktj teisés akty reikalavimams. \ / integruota vadyb.os. sistemos politikg galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje ir
Uztikrinant  visy batiny  reikalavimy laikymosi, Bendrové glaudziai valdysenos skyriuje.

bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija (toliau -
Aplinkos ministerija), Aplinkos apsaugos agentlra, Aplinkos apsaugos
departamentu prie Aplinkos ministerijos. Aplinkos ministerija formuoja
valstybés politikg, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja politikos
jgyvendinima. Aplinkos apsaugos agentira jgyvendina priemones, skirtas
saugoti aplinkos org nuo tarSos, iS§saugoti ir gerinti pavir$iniy vandens
telkiniy bukle, vertina tar$g ir tarSos prevencijos priemones, jgyvendina
tkinés  veiklos  aplinkosauginj reguliavimag.  Aplinkos  apsaugos
departamentas savo ruoztu siekia uztikrinti teisétuma ir teisétvarka aplinkos
apsaugos ir gamtos istekliy naudojimo srityje, taip pat vykdo aplinkos
apsaugos valstybine kontrole.

Kokybés, aplinkosaugos ir saugos darbe padalinio Aplinkos apsaugos
skyrius atlieka j atmosferg iSmetamy tersaly, aplinkos oro kokybés vertinimg
ir kontrole, j pavirSinius vandens telkinius iSmetamy terSaly ir pavirsiniy
vandens telkiniy kokybés vertinimg ir kontrole, kontroliuoja pozeminio
vandens ir grunto uzter§tuma, vykdo gamtos istekliy naudojimo kontrole,
atlieka SESD monitoringa, organizuoja atlieky tvarkyma, vykdo atlieky
kontrole, konsultuoja, kontroliuoja Bendrovés padalinius. Kiti Bendrovés
veiklg vykdantys padaliniai, atsizvelgdami j taikomus reikalavimus, vykdo
gamybine veiklg, uztikrinant leistinos tarSos valdyma, diegia, jgyvendina
tarSos prevencijos priemones.

IS0 14001

Mazeikiy naftos perdirbimo produkty gamykla
veikla vykdo pagal isduota gamyklos tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK)
leidima, Batingés naftos terminalas ir Birzy
naftos perpumpavimo stotis - pagal Tar$os
leidimus. Leidimuose nustatyta veiklos salygy
sistema, siekiant iSvengti pramoninés veiklos
sukeliamos tar$os, jg sumazinti ir kiek jmanoma
pasalinti, apimanti poveikio aplinkos
elementams kontrole, kuriuo suteikiama teisé
eksploatuoti jrenginius. Pagal Mazeikiy naftos
perdirbimo produkty gamyklai iSduotg TIPK
leidimag atliekamas visy tarSos Saltiniy j aplinkos
org iSmetamy terSaly, poveikio oro kokybei
monitoringas, taip pat tarSos Saltiniy su
nuotekomis isleidziamy terSaly, pozeminio
vandens, identifikuoty naftos produktais uZtersty
arealy poZemio monitoringas. Be to, valomi
uztersti naftos produktais arealai, atliekama j
aplinkos org iSmetamo CO, apskaita. Tersaly
matavimui  i§ kurg deginandiy jrenginiy
naudojama automatizuota ter$aly monitoringo
sistema (AMS), atliekama duomeny analizé.

ORLEN

Batingés naftos terminalo
tarsos leidimas

Lietuva

Gamyklos tarsos
— integruotos prevencijos
ir kontrolés leidimas

Birzy naftos
perpumpavimo
stoties tar$os leidimas

Bendrovés tikslai aplinkosaugos srityje nustatyti tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK)

leidime,
aplinkosaugos tikslai formuojami pagal Nacionalinj oro tarSos mazZinimo plana ir ORLEN grupés

Aplinkos apsaugos skyrius atliko Bendrovés veiklos atitikties ORLEN S.A.
aplinkos apsaugos politikai analize. Nustatyta, kad Bendrovés vykdoma
veikla atitinka Sios politikos nuostatas, jsipareigojimus, principus.

strategija. Bendrovés Aplinkos apsaugos skyrius kasmet ateinantiems metams nusimato tikslus ir uzdavinius,
kuriy bus siekiama ateinanciais metais. Vienas i$ 2025 m. iskelty tiksly: aplinkosaugos veikloje jdiegti paZzangius
veiklos administravimo principus. Jy siekiama Siais uzdaviniais:

+ Ciklinis veiklos planavimas ir vertinimas.

* Duomeny analizé ir sprendimy priémimas.
* Inovacijy skatinimas.

+ Partnerystés ir bendradarbiavimas.

bl Atgal | pradzia
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Siekdama uztikrinti veiksminga pramoniniy avarijy, galinciy pakenkti aplinkai,
prevencijg ir likvidavima, Bendrové riapinasi techniniy priemoniy parengimu,
reguliariai organizuoja avariniy tarnyby pratybas, naudojasi civilinés atsakomybeés
draudimo polisu. Kasdien vykstanc¢iuose LEAN pasitarimuose dalyvauja gamybiniy
padaliniy, strategijos, plétros ir technologijos, mechanikos skyriaus, kokybés tyrimy
centro atstovai, kity padaliniy atstovai. Pasitarimuose pristatomi j aplinkos org
iSmesty pagrindiniy tersaly (CO,, SO,, NO,, kietyjy daleliy), j aplinka su isvalytomis
nuotekomis isleidziamy pagrindiniy tersaly (BDS,, bendrojo azoto, bendrojo
fosforo, skendin¢iy medziagy) rezultatai.

Bendrovés tikslas - nuolat kontroliuoti, siekti mazinti j aplinkos org iSmetamy ir j
aplinka su isvalytomis nuotekomis isleidZiamy terSaly koncentracijas (kiekius).
Kiekvieng ménesj ruodiamos ataskaitos su informacija apie | aplinkos ora
iSmetamus tersalus, kad baty galima analizuoti ir ieskoti sprendimy tarsai mazinti.
Kontroliuojamas Bendrovés tvenkiniy 861-13/3 ir 861-14 sutvarkymo (iSvalymo)
veiksmy plano, naftos produktais uzter$to dumblo ir grunto tvarkymo plano
2023-2030 m. laikotarpiui vykdymas. Gaunama informacija i§ Valymo jrengimy
cecho apie plano vykdyma, vertinama informacija, pateikiamos iSvados Bendrovés
vadovybei. Kiekvieng ménesj kontroliuojamas statybiniy atlieky tvarkymas
(sukauptas kiekis jvertinamas kartg per ménesj, teikiant integruotos vadybos
sistemos rodiklius). Sukaupty atlieky sudétis vizualiai stebima per metus atliekant
2-4 patikrinimus. Kiekvieng ménesj kontroliuojamas ir naftos produktais uztersto
grunto regeneravimo aiksteléje laikomas pavojingy atlieky, valymo jrengimy cecho
jrenginiuose laikomas pavojingyjy skystyjy atlieky, Siluminés elektrinés dumblo
tkyje salinamy nepavojingy atlieky kiekis, uztikrinant, kad nebdty pazZeisti TIPK
leidime nurodyti reikalavimai.

Tar$os mazinimo plane yra trys priemonés, tiesiogiai taikomos naftos perdirbimo
gamyklai ir kurios Siuo metu yra jgyvendinamos.

Pirma priemoné susijusi su SO, emisijy kiekio j aplinkos org sumazinimu, gamybos
modernizavimo priemoniy jgyvendinimu. Siuo metu parinkta ir su Aplinkos
apsaugos agenttra 2021 m. suderinta technologija dél j aplinkos org iSmetamo
SO, kiekio sumazinimo. Pasirinkta trijy stadijy kataliziné Klauso proceso metodu
pagrjsta technologija. Siuo sprendimu siekiama padidinti sieros i$gavimo
efektyvuma, uztikrinti aukstg proceso aplinkosauginio veiksmingumo lygj (sieros
konversijos laipsnis = 98,5 masés %), taip sumazinant aplinkai pavojingy dujy
emisijas.

Bendrové, lyginant su
2005 m. lygmeniu, iki
2030 m. siekia sumazinti:

*+ SO, iSmetimus 60 %;
*  NO, iSmetimus 51 %;
NMLOJ iSmetimus 47 %.

Per 2025 m. nebuvo gauta
skundy is iSorés subjekty ir
iS Bendrovés darbuotojy
aplinkos apsaugos srityje.

Per 2025 m. pagal

ISO 14001 standarta atlikta
iSorés audita aplinkosaugos
srityje neatitikéiy nebuvo
uzfiksuota.

Bendroveés tikslas - 0
aplinkosaugos pazeidimuy.

Kita taikoma priemoné susijusi su NMLOJ kiekio sumazinimu
Bendrovés procesuose. Nuo 2019 m. vykdomas j aplinkos ora
ismetamy NMLOJ stebéjimas i§ visy naftos produkty
perdirbimo gamyklos eksploatacijos viety. Parengta ir taikoma
rizikos vertinimu pagrjsta nuotékiy aptikimo ir remonto
programa, skirta sklidziyjy NMLOJ iSmetimo | aplinkos ora
prevencijai ir faktinio iSmetamo kiekio sumazinimui. Taip pat,
vadovaujantis JAV ir ES teisés aktais, standartais paruosta ir
patvirtinta NMLOJ nuotékiy nustatymo instrukcija, kurioje
aprasyti NMLOJ aptikimo metodai, apibrézti galimy nuotékiy
dydziai, reagavimo j praleidimus tvarka. Matavimus Bendrovei
atlieka akredituota laboratorija. 2025 m. buvo atlikti 14 631
tyrimai, nustatyti 22 praleidimai (2024 m. 15 086 tyrimy,
nustatyta 17 praleidimy), kurie pasalinti pagal nustatytg tvarka.

Dar viena taikoma priemoné - naftos perdirbimo sektoriuje
iSmetamo NMLOJ kiekio apskaitos tobulinimas. Nuo 2022 m.
apskaita vykdoma taikant integruotg iSmetamo kiekio
nustatyma: instrumentiniy matavimy ir skaic¢iavimo badu pagal
Europos aplinkos agenttros | atmosferg iSmetamy terdaly
apskaitos metodikg (EMEP/CORINAIR) ir, kai reikia, metodikas,
jrasytas j metodiky sarasa. Siekiant pakeisti vertinimo metoda,
Bendrové atlieka ir eksperimentinius j aplinkos org iSmetamy
terSaly skaiciavimus pagal Europos aplinkos agentiros j
atmosfera iSmetamy tersaly apskaitos metodika.

Bendrové 2025 m. tesé ir nikelio bei vanadZio iSmetimy |
aplinkos ora stebéjima, polichlorintyjy dibenzodioksiny,
furany iSmetimy i$ katalizinio reformingo jrenginiy stebéjima.
Buvo vykdoma ir geriamojo vandens programiné prieziara,
paimamo vandens ir valomy (i$leidziamy | aplinka) nuoteky
apskaita, terSaly tyrimai j aplinkg isleidziamose nuotekose,
skaiciuojami ir analizuojami rodikliai pagal parengtus
integruotos vadybos sistemos procesy aprasymus, toliau
vykdoma darbuotojy jsitraukimo | aplinkosaugos veiklg
gerinimo programa.

Atgal j pradzig
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Aplinkos apsaugos valdymas Butingés naftos terminale ir Baltijos juroje

Batingés naftos terminale taikomos modernios technologijos, tarp jy - ir naftos
nuotékio aptikimo sistema. Vadovaujantis tarptautiniy kompanijy bei Lietuvos
mokslininky poveikio aplinkai jvertinimais, patvirtinta griezta aplinkos apsaugos
monitoringo programa, pagal kurig nuolat vykdomas gamtosauginis Batingés
terminalo monitoringas. Pagal Bltingés naftos terminalui i§duotg TarSos leidimag
atliekamas tarsos Saltiniy iSmetamy | aplinkos org tersaly, tarSos Saltiniy su
nuotekomis isleidZziamy tersaly, poveikio poZeminiam vandeniui, poveikio
Baltijos jarai monitoringas (hidrologinis, hidrogeocheminis, hidrobiologinis,
ichtiologinis, kranto zonos).

Poveikio Baltijos jurai monitoringas atliekamas nustatant Biatingés naftos
terminalo veiklos poveikj Baltijos jarai. UzZztikrinant nepriekaistinga
reagavima j galimus tarSos incidentus jiiroje, terminale taikomos Sios
priemonés:

« du terminalg aptarnaujantys laivai aprUpinti zalios naftos surinkimo jranga,
uztikrinant greitg iSsiliejusios naftos lokalizavima ir surinkima,

* vwkdomos periodinés pratybos Baltijos juroje su Nacionalinémis tarSos
incidenty reagavimo pajégomis,

* terminale kasmet organizuojamos
darbuotojai ir

pratybos ir mokymai, kuriy metu
Batingés terminalo tarSos incidenty reagavimo pajégos

praktikuojasi efektyviai ir greitai likviduoti bet kokj galimg incidentg jaroje.

Informacija apie poveikio aplinkai vertinimus, atrankas dél poveikio aplinkai vertinimy

Per 2025 m. nebuvo atlikta naujy poveikio aplinkai vertinimy - atlikta tik viena atranka dél poveikio aplinkai
vertinimo planuojamai Gkinei veiklai Baltijos jaroje, Lietuvos teritoriniuose vandenyse, Batingés naftos terminalo
jurinéje dalyje ties Butinge, apie 7 km nuo kranto. Buvo numatyta jvertinti esama Bitingés naftos terminalo vieno
tasko Svartavimosi pladuro sistema su visa jai priklausandia jranga (pladuras, plaukiojancios Zarnos, povandeninés
Zarnos, pliduro inkaravimo sistema (inkarinés grandinés ir inkarai), tanklaivio Svartavimosi lynas bei $vartavimo
grandiné) ir jg pritaikyti 165 000 tony dedveito tonazo tanklaiviams aptarnauti. Atlikus vertinimg, nustatyta, kad
planuojamos Gkinés veiklos jgyvendinimas neturés reikSmingo neigiamo poveikio saugomoms teritorijoms,
saugomy risiy buveinéms, nattralioms buveinéms. Planuojamos Gkinés veiklos vietoje ir jos gretimybése néra
valstybiniy rezervaty, nacionaliniy ar regioniniy parky, draustiniy, Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000" ir kity
saugomy teritorijy, néra fiksuota saugomy rusiy augaviediy ir radavieciy. Artimiausia saugoma teritorija, nutolusi
6,7 km atstumu nuo Sios vietos, yra Baltijos jlros talasologinis draustinis.

Jgyvendinus planuojama Gkine veikla, bendras Batingés naftos terminalo metinis kroviniy kiekis nepasikeis, nebus
kei¢iamas terminalo projektinis pajégumas, maksimalus leistinas slégis jurinés dalies vamzdyne, darbinio tdrio
debitas. Dél planuojamos Ukinés veiklos jgyvendinimo nenumatomas reik§mingas neigiamas poveikis Baltijos
jaros dugnui ir jame esancioms nattralioms buveinéms. Siekiant daryti kuo maZesne jtakg natdralioms buveinéms,
galimi pladuro sistemos inkary keitimo darbai bty atliekami $iuo metu naudojamy inkary vietose. Planuojamos
tkinés veiklos jgyvendinimas neturés reiksmingo neigiamo poveikio aplinkai ir visuomenés sveikatai, nes vieta
néra susijusi su nuoteky, kvapy, oro ir triuk§mo tarsa, o planuojamos Gkinés veiklos metu nebus vykdomi statybos
(gilinimo) darbai. Atlikus atranka dél poveikio aplinkai vertinimo priimta iSvada, kad ORLEN Lietuva planuojama
tkiné veikla - Batingés naftos terminalo pladuro sistemos pritaikymo 165 000 tony dedveito tonazo tanklaiviams -
poveikio aplinkai vertinimas yra neprivalomas.

Aplinkosauginiy leidimy ir reikalavimy Suinteresuoty Saliy poreikiai ir lukesciai, jskaitant

igyvendinimas atitikties jsipareigojimus, aplinkosaugine kontrole

2025 m. Aplinkos apsaugos agentdrai Bendrové 2025 m. Aplinkos apsaugos skyriaus veikloje
pateike paraiskas ir gavo suderintus pakeistus neatitikéiy, aplinkosauginiy  pazeidimy  nebuvo
leidimus, | kuriuos jtraukti nauji  planuojami  nustatyta. Valstybiniy institucijy patikrinimai 2025 m.
projektai, susije su naftos perdirbimo gilumo Bendrovés objektuose vyko be pazeidimy. Mazeikiy
didinimu, infrastruktiros modernizavimu ir tvariyjy naftos perdirbimo produkty gamykloje i$ viso buvo

aviaciniy degaly (SAF) jmaisymu j JET A-1 degalus.
Kadangi nuo 2025 m. Batingés naftos terminalas
gamybines nuotekas perduoda UAB ,Palangos
vandenys”, pakeistas tar$os leidimas, kuriame neliko
specialiosios dalies ,Nuoteky isleidimas ir tvarkymas”.

atlikti 7 patikrinimai, Batingés naftos terminale - 2, Birzy
naftos perpumpavimo stotyje - 1 patikrinimas.
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Pagrindinés aplinkos apsaugos proceduros ir tvarkos

Be Ukio subjekto aplinkos monitoringo programy, kurios
yra Tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés bei TarSos
leidimy dalis, ir ORLEN grupés aplinkos apsaugos
politikos (aptartos anksciau), Bendrové vadovaujasi ir
kitomis aplinkos apsaugos srityje aktualiomis tvarkomis
bei taisykléemis. Savanoriskoje ataskaitoje pateikiamos
pagrindinés taisyklés. Jos periodiskai perziGrimos ir
atnaujinamos.

Bendrové savo veikloje taiko Atlieky tvarkymo
taisykles. Taisykliy paskirtis - reglamentuoti Bendrovés
atlieky tvarkymo organizavimo procesg uztikrinant, kad
su atlieky tvarkymu susijusi veikla baty vykdoma taip, kad
baty sumazintas neigiamas atlieky poveikis aplinkai ir
jgyvendinami atlieky tvarkymo principai. Taisyklés
nustato Bendrovés valdomose teritorijose susidarandiy
atlieky rasiavimo, surinkimo, zyméjimo, kodavimo,
transportavimo, laikino laikymo, perdavimo atlieky
tvarkytojams, perdirbimo, Salinimo, atlieky susidarymo ir
tvarkymo apskaitos tvarka. Taisyklés privalomos visiems
Bendrovés darbuotojams, Bendroves tiekéjams,
atliekantiems statybos, remonto ir kitus darbus ar
teikiantiems paslaugas pagal atitinkamy sutarciy salygas.

Taikomos CO, kiekio apskaitos ir stebésenos taisyklés,
kurios nustato Bendrovés CO, kiekio apskaitos ir
stebésenos procesg ir yra Bendrovés metinio iSmetamyjy
SESD stebésenos plano sudétiné dalis. Taisyklese
aptariamos su CO, apskaita ir stebésena susijusios
pareigos bei atsakomybés, pati degimo ir gamybos
procesy metu iSmetamo CO, kiekio skaiciavimo
metodika, duomeny tikrinimo ir saugojimo tvarka.

Taikomos gaminiy ir pakuodiy apskaitos taisyklés, kurios
reglamentuoja  Bendrovés gaminiy ir pakuodiy
identifikavima, registravima (apskaita), svorio nustatymo
metodika, atitinkamy ataskaity teikimg per gaminiy,
pakuodiy ir atlieky apskaitos informacine sistemg
(GPAIS).

Bendrovéje patvirtintos Aplinkos apsaugos aspekty ir jy
reikSmingumo nustatymo taisyklés. Vadovaujantis jy
nuostatomis nustatomi ir perziGrimi aplinkos apsaugos
aspektai, jy reikSmingumas, jvertinamas poveikis
aplinkai. Taip pat nustatomi aplinkos apsaugos
aspektams taikomi teisiniai ir kiti reikalavimai, jvertinami
reikSmingi aplinkos apsaugos aspektai ir apie juos
informuojami  Bendrovés darbuotojai. Nustatant su
Bendrovés veikla susijusius aplinkosaugos aspektus,
atsizvelgiama |  gyvavimo  ciklo perspektyva,
naudojamomis prekémis ir paslaugomis bei | rinka
pateiktais produktais, kuriems Bendroveé gali daryti jtaka.

Taikomos ir Nuoteky tvarkymo apskaitos taisyklés. Jos
nustato Bendrovés nuoteky tvarkymo apskaitos tvarka,
nuoteky nustatymo kiekj, kokybe, terSaly kiekio,
vidutinés koncentracijos ir nuoteky iSvalymo efektyvumo
skaiciavimo metodika, veiksmus, taikomus virsijus leisting
tarSg | aplinkg isleidziamose nuotekose, ataskaity
rengimo ypatumus. Vykdant nuoteky tvarkymo apskaita,
turi bati apskaitomi visi rodikliai, kuriuos reglamentuoja
taikomi teisés aktai ir TIPK leidimas.

Darbuotojy motyvavimo aplinkos apsaugos ir tvarumo
srityje nuostaty tikslas - skatinti Bendrovés darbuotojus
saugoti ir tausoti aplinkos isteklius, veikloje taikyti tvaraus
ir draugisko aplinkai elgesio principus, mazinant galima
neigiama veiklos poveikj aplinkai, nustatyti auks$ciausius
aplinkosauginio veiksmingumo rodiklius pasiekusius
padalinius ir darbuotojus bei atitinkamai juos motyvuoti.
Nuostatuose numatyta rezultaty skaic¢iavimo metodika
bei aptarti vertinami rodikliai, kaip iSrenkami nugalétojai,
kokios taikomos motyvacijos priemonés.

Pazymétina, kad Bendrovéje naudojama rizikos valdymo
sistema Magique Galileo (placiau apie Sig sistemg ir
susijusias Rizikos valdymo taisykles aprasyta valdysenos
dalyje). Sistemoje pateikiamos nustatytos rizikos, jos taip
pat blna susijusios ir su aplinkos apsauga. Nustatytos
rizikos atitinkamai valdomos.
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Bendrovés planai SESD emisijoms mazinti

turiné¢iy esmine reikSme ORLEN grupés, taip pat ir
Bendrovés verslo modelio ilgalaikiam atsparumui,
konkurencingumui, vertés karimui. 2020 m. ORLEN grupé,
jskaitant ORLEN Lietuva, jsipareigojo iki 2050 m. pasiekti
klimato neutraluma. Sis jsipareigojimas patvirtintas ,ORLEN
2035"  strategijoje, kuri nustato aiskig ilgalaike
transformacijos kryptj.

Bendrové kartu su ORLEN grupe rengia tarpinius SESD
iSmetimo  mazinimo tikslus. Jy siekiama tikslinémis
investicijomis ir veiksmais, mazinandiais iSmetamy tersaly
kiekj, skatinanciais teigiamus pokycius visoje vertés
grandinéje. Tikslai detaliau aptarti Strategijos dalyje.
Jgyvendinami atsinaujinanciy energijos istekliy projektai.
Vienas jy - tai 42,2 MW keturiy saulés elektriniy jrengimas.
Placiau projektas aprasytas Energijos poskyryje. 2025 m.
buvo vystoma ir sausumos véjo parko projekto pirmoji
stadija. Pasirasyta sutartis dél tolimesnio projekto vystymo,
atlikti véjo grei¢iy matavimai ir ekonominis vertinimas,
vykdytos su poveikio aplinkai vertinimu susijusios veiklos,
rengtos véjo jégainiy parko darby apimtys. 2026 m.
planuojama gauti finansavimg antrajai projekto stadijai, o
patj projekta jgyvendinti 2030 m. Pagamintg elektros
energijg planuojama panaudoti gamyklos poreikiams, o
dalj - parduoti j Lietuvos elektros tinkla.

2025 m. jgyvendinti du dekarbonizacijos projektai: benzino
katalizinio reformingo jrenginyje sumontuotas papildomas
didelio efektyvumo ,Packinox” tipo Silumokaitis. 2025 m.
Siam projektui skirta 7,8 min. JAV doleriy, o bendros
projekto islaidos sieké 8,3 min. JAV doleriy. Projekto
jgyvendinimas leis sumazinti CO, emisijas iki 11,65 tukst.
tony per metus. Efektas jvertintas pilniems veiklos metams,
remiantis  ataskaitiniu laikotarpiu  turimais  faktiniais
duomenimis, ir priklauso nuo gamybos rezimo.

Taip pat 2025 m. pabaigoje uZbaigtas benzino
hidrovalymo  Silumokaic¢iy modifikavimo projektas -
pastatyti nauji astuoni Silumokaiciai. |gyvendinus projekta
padidintas jrenginiy efektyvumas, sumazinamos CO,
emisijos | aplinkos ora. Remiantis turimais faktiniais
duomenimis, CO, emisijy sumazéjimas pilniems veiklos
metams siekia iki 19,7 tukst. tony per metus. Anksciau
prognozuota, kad sumazéjimas sudarys 5,6-8,9 tukst. tony
per metus, priklausomai nuo gamybos rezimo.

Toliau vystomi ir kiti dekarbonizacijos projektai.
Planuojama optimizuoti Silumos mainus atmosferinés
rektifikacijos jrenginyje. 2025 m. atnaujintas vidinis
technologinis pasidlymas, atlikti ilgo tiekimo jrengimy
techniniai ir komerciniai vertinimai, rengiama medZziaga
projekto finansavimui gauti. Taip pat vystomas projektas,
numatantis pakeisti esamg kompresoriy ir garo turbing
nauju kompresoriumi su elektros varikliu. Tai leisty
sumazinti kuro sgnaudas, garo suvartojima, taip pat CO,
emisijas. Metinis CO, emisijy sumazéjimas siekty apie
20,5 tdkst. tony. 2025 m. surengtas konkursas, gauti keli
pasidlymai, atliktas jy techninis vertinimas, taciau né vienas
pasitlymas neatitiko Bendrovés poreikiy. Papildomai
tikrinti  ekonominiai  rodikliai, vystytos diskusijos dél
tolimesniy projekto  vystymo galimybiy. Taip pat
planuojama  panaudoti  atliekine  Siluma, jrengiant
papildomag  katilg-utilizatoriy.  Numatoma, kad Sis
sprendimas leisty kasmet sumazinti apie 4,34 takst. tony
1 lygio CO, emisijy. Per 2025 m. uzbaigti ilgo tiekimo
jrangos  konkursai, parengta medzZiaga  projekto
finansavimui gauti, atliktas EPC konkurso techninis ir
komercinis vertinimas.

<«
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Planuota projekta jgyvendinti per artimiausiag 2027 m.
kapitalinj remontg, tadiau terminas nukeltas iki kito
kapitalinio remonto dél neisspresty techniniy klausimy,
susijusiy su tinkamy veikimo parametry nustatymo po
jrenginio sumontavimo.

2025 m. pradéti vystyti du projektai, susije su atliekinés
Silumos  panaudojimu garo gamybai, panaudojant
pramoninj Silumos siurblj ir garo kompresoriy (MVR).
Planuojama, kad metinis CO, emisijy sumazéjimas apie
109,1 tdkst. tony. PanaSus projektas numatytas ir
elementinés sieros gamybos jrenginyje. Jame planuojama
likutine Silumag garo gamybai, jdiegiant garo suspaudimo
sistemas (MVR), sumazinant CO, kiekj apie 20,9 tlkst. tony
per metus. Projektams paskirtas projekty vadovas, pradéti
konkursai iSsirenkant rangovus tolimesniam projekty
vystymui. Atliekami gauty pasialymy techniniai, komerciniai
vertinimai.

2025 m. intensyviai dirbta ties zaliojo vandenilio gamybos
projekto vystymu, ataskaitiniais metais Sis projektas buvo
planavimo stadijoje. Buvo vykdomi rangovy atrankos
konkursai, atliekami pasidlymy techniniai ir komerciniai
vertinimai, rengiama dokumentacija finansavimui gauti.
Siuo metu technologiniams procesams Bendrové gamina
pilkaji vandenilj, ty vandenilj, gaunama naudojant
angliavandeniliniy dujy gary riformingo procesg ir CO,
adsorbcijg. Pirmojoje stadijoje numatyta jsirengti 20 MW
galios elektrolizerj. Planuojama, kad per pilnus veiklos
metus CO, emisijos sumazés apie 20,8 tlkst. tony.

Ataskaitiniais metais buvo vystomas projektas, kuriuo
siekiama atnaujinti esamus degaly paruosimo jrenginius ir
sudaryti galimybes maisyti tvariuosius aviacinius degalus
(SAF) su JET A-1 kuru. Sia iniciatyva siekiama atitikti ES
reikalavimus aviaciniam kurui, jtraukiant ne i$ iskastinio
kuro gautg biodegaly komponents. Projektg planuojama
uzbaigti 2026 m. birzelj.

2025 m. Bendrové vykdé SAF maisymo su JET A-1
infrastruktaros diegimo darbus, kuriems skirta 7,0 min. JAV
doleriy. Bendra projekto verté siekia 8,3 min. JAV doleriy.
Jgyvendinus projektg bus sudarytos galimybés maisyti i$
zalios naftos pagamintg aviacinj kurg su SAF.

ORLEN Lietuva pradeda tiekti tvarius aviacinius
degalus Baltijos salyse

2025 m. rugséjj Bendroveé pirma kartg Baltijos $aliy rinkoms
pristaté  tvariuosius aviacinius degalus (SAF). Tai
reikSmingas zingsnis aviacijos sektoriaus dekarbonizacijos
link.

Siuo metu ORLEN importuoja SAF komponentus - dalis jy
pagaminta Roterdame (Nyderlanduose), kita dalis -
Singapure. 2025 m. - pirmieji metai, kai SAF Europoje
pradétas placiai naudoti komerciniais tikslais, nebe vien
eksperimentinése programose.

Pradéjusi tiekti SAF, ORLEN taip pat jgyvendina
ES reglamento ,ReFuelEU Aviation” reikalavimus. Pagal jj
nuo 2025 m. tvarGs aviaciniai degalai turi sudaryti ne
maziau kaip 2 % visy parduodamy aviaciniy degaly.
Reglamentas taikomas tiems Europos Sajungos oro
uostams, kurie per ankstesnius metus aptarnavo daugiau
kaip 800 tikst. keleiviy arba 100 tikst. tony kroviniy. Si
iniciatyva padeda ruostis ir tolesniems tikslams - iki
2030 m. SAF dalis turi siekti 6 %, o iki 2050 m. - net 70 %.

Bendrové taip pat investavo | projektus, uztikrinancius
jrenginiy sauguma ir technologiniy procesy testinuma.
Buvo vykdomi ir kity svarbiausiy naftos perdirbimo produkty
gamyklos technologiniy jrenginiy atnaujinimo darbai,
pavyzdziui, Siluminés izoliacijos montavimas ir remontas
naftos perdirbimo ir produkty gamybos padaliniuose
(2025 m. apskaicdiuotas CO, emisijy sumazéjimas siekia
1 305 t per metus), Bitumo gamybos jrenginio garo -
kondensato vamzdyny atjungimas | (iS) pastamento Nr. 4
(CO, sutaupymas 114,9 t per metus) ir kt. Prie mazesniy CO,
emisijy taip pat prisidedama naudojant sertifikuotus
biopriedus.
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Bendrovés tikslas 2025 m.:

siekti, kad bty sumazintas SESD
iSmetimas.

Uzdaviniai 2025 m.:

« siekti mazinti SESD iki 2030 m. 6 %,
palyginti su 2019 m. lygmeniu.

* 2025-2030 m. laikotarpiu kasmet
siekti iSmetamo CO, kiekio mazéjimo.

1, 2ir 3 lygio SESD emisijos

2025 m. gruodzio

nustatyti duomeny,
pédsako skaic¢iavimams, rengimo ir

17 d. jsakymu TV1(1.2-1)-2025-0465 -
patvirtintas ORLEN grupés bendroviy duomeny, reikalingy

ORLEN grupés anglies pédsako skai¢iavimams, rengimo ir ¢
pateikimo gairiy Nr. 1/OE/2025, taikymas ORLEN Lietuva. -«
Sios gairés parengtos patronuojanéios jmones,
reikalingy ORLEN grupés
teikimo principus,

ORLEN Lietuva prievolé - vykdyti SESD stebéseng ir apskaita

93 Lietuvos jmonés dalyvauja Europos Sajungos apyvartiniy tarSos
leidimy (ATL) prekybos sistemoje. Viena i$ jy - ORLEN Lietuva. Kadangi
Dalyvaudama $ioje sistemoje, Bendrové privalo vykdyti SESD
stebéseng, apskaitg ir kasmet rengti praéjusiy kalendoriniy mety
ismetamuyjy SESD kiekio ataskaitg. Be to, kiekvienais metais deklaruoti
jrenginio, ty. naftos perdirbimo produkty gamyklos (NPPG)
technologinio proceso dalies veiklos lygio duomenis.

Veiklos lygio duomeny vertinimas ir jy deklaravimas yra labai svarbus,
nes nuo veiklos lygio pokyciy priklauso nemokamai skiriamy ATL
kiekis. Kai jrenginio vidutinio veiklos lygio ir ankstesnio laikotarpio
veiklos lygio skirtumo absoliucioji verté yra didesné nei 15 %, jrenginiui
skirtas nemokamy ATL skaicius koreguojamas. Visus Siuos procesus
kasmet privalo audituoti nepriklausomas vertintojas.

Tai, kaip Bendrove vykdé 2025 m. CO, kiekio apskaita pagal SESD
stebésenos plane patvirtintas vykdomos veiklos rasytines procediras,
Bendrovéje uz 2025 metus jvertino nepriklausomas vertintojas
UAB ,Bureau Veritas”.

SESD protokolo jmoniy standartas (1
angl. Scope 1),

SESD protokolo 2 lygio gairés (angl. Scope 2);
SESD protokolo 3 lygio standartas (angl. Scope 3).

lygio apimtis,

siekiant

. Taip pat buvo naudojamos naftos ir dujy sektoriui skirtos
anglies

gairés, parengtos Amerikos naftos instituto (API), Tarptautinés
naftos pramoneés aplinkos apsaugos asociacijos (IPIECA) ir

skai¢iavimo rezultaty tikrinimo tvarkg, skelbiamy rezultaty
apimtj, apibrézti atsakomybes ir bendradarbiavimo principus.

1, 2 ir 3 lygio anglies pédsako skaiciavimas atliktas pagal
SESD protokolo gaires ir standartus:

Tarptautinés naftos ir dujy gamintojy asociacijos (IOGP),
siekiant atspindéti sektoriaus iSmetamy teraly specifines
savybes.

Auditoriai taip pat patikrino 2025 m. veiklos lygio duomeny ataskaitg,

joje pateiktus susijusius duomenis. Pagal audituotus duomenis, 2025 m.

vidutinio veiklos lygio ir ankstesnio laikotarpio veiklos lygio skirtumas yra
8,8 %, t. y. skirtumo absoliucioji verté nesieké 15 %, todél 2025 m.
nemokamai skirty ATL kiekis Bendrovei nebuvo koreguojamas ir liko
toks, kokj patvirtino Kompetentinga institucija, t. y. 1 227 969 ATL.

Nepriklausomas vertintojas patvirtino, kad
Bendrovés faktinis 2025 m. CO, emisijy kiekis yra
1689 963 t, 84 505 t daugiau nei 2024 m.

2024 m. - 1 605 458 tonos

Skai¢iavimai atliekami vadovaujantis Komisijos Reglamentu (ES) 2018/2066 ,Dél ismetamy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio stebésenos ir ataskaity teikimo pagal Europos Parlamento ir
Tarybos  direktyvg  2003/87/EB,  kuriuo i§ dalies keic¢iamas Komisijos reglamentas
(ES) Nr. 601/2012". Audituojami vadovaujantis Komisijos Reglamentu (ES) 2018/2067 ,Dél
duomeny patikros ir tikrintojy akreditavimo pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2003/87/EB".

Informacija apie vietos pagrindu (angl. location-based)
Bendrovés SESD emisijas pateikta visos ORLEN grupés
kontekste, ty iSskyrus ORLEN grupés vidinius srautus
(3 lentelé). 4 lenteléje apibendrintos Bendrovés 3 lygio SESD
emisijos pagal atskiras SESD protokole numatytas
reik§mingas kategorijas.

Atgal j pradzig
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3 lentelé. 1, 2, 3 lygio SESD emisijos vietos pagrindu

ORLEN Lietuva SESD emisijos

2019 - baziniai metai 2024 2025
1 lygio emisijos, tCO,e 1666 971,91 1665767,51 1755019,70
2 lygio emisijos, tCO,e 0,00 0,00 5098,58
3 lygio emisijos, tCO,e 34 045 643,40* 26270768,82 29317 442,51

2025 m. bendros trijy lygiy emisijos (vietos pagrindu) sudaro 31 077 560,79 tCO,e.
(2024 m. - 27 936 536,33 tCO,e).

4 lenteléje pateiktos tik reiksmingos 3 lygio SESD emisijos.

4 lentelé. 3 lygio SESD emisijos pagal atskiras reiksmingas kategorijas

3 lygio CO, emisijos (tCO,e)

Kategorija 3 lygio kategorijos pavadinimas 2019 - baziniai metai 2024 2025

1 kategorija (C1) |sigytos prekés ir paslaugos 5330194,38 2749 160,27 2845 689,36
2 kategorija (C2) llgalaikis turtas 379 139,80* 201 246,57 244 784,55
3 kategorija (C3) Su kuru ir energija susije iSmetamieji tersalai, nejtrauktij 1 ar 2 sriciai priklausandius lygius 134 247,30 211 095,08 33 250,98
10 kategorija (C10) Parduoty produkty perdirbimas 176 975,71 275 295,02 521 035,73

11 kategorija (C11) Parduoty produkty panaudojimas

28 025 086,21

22833 971,88

25672 681,89

* preliminari verté

bl Atgal j pradzig
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Produkty anglies pédsakas

Pirma kartg Bendrovéje gaminamy produkty anglies pédsakas (toliau - PCF) buvo apskaiciuotas
2024 m., naudojant 2023 m. duomenis. 2025 m. analogiskai apskaiciuotas pagal 2024 m. duomenis.
Pirmaisiais metais PCF nustatytas 35 gaminamiems produktams, iSduoti tai patvirtinantys sertifikatai.

2025 m. apskaiciuotas 32 gaminamy produkty PCF.

PCF  skai¢iavimus atliko Bendrovés paskirti
atsakingi darbuotojai, o jy patikrinima Bendrovés
prasymu atliko kompanija ,DGE". Skaiciavimai
apima SESD emisijas per visg produkto gyvavimo
ciklg - nuo zaliavy surinkimo, transportavimo ir
gamybos, platinimo, naudojimo ir apdorojimo
pasibaigus gyvavimo ciklui. Taikoma metodika
leidzia sistemingai ir kiekybiskai jvertinti poveikj
klimatui, daugiausia démesio skiriant techninéms
sistemoms.

Skaiciavimai atlikti pagal ISO 14067:2018 standarta.
Naudota gyvavimo ciklo programiné jranga
.SimaPro 9.5, pagrindiné naudota duomeny bazé
LEcoinvent 3.9”, naudojant LCA metoda IPCC 2021
GWP100. ISmetamuyjy tersaly kiekis galutiniams
produktams  paskirstytas  naudojant  masés
pagrindu pagrjsta metoda. Kiekvienam proceso
vienetui bendras SESD kiekis apskai¢iuotas kaip
energijos suvartojimo ir medziagy sgnaudy (zZalios
naftos, tarpiniy produkty, priedy) iSmetamyjy
teraly suma. Kiekiai buvo paskirstyti proporcingai
iSeigos srauty masei, nejskaitant proceso nuostoliy.

Siekiant atsizvelgti j produkty energijos kiekio
skirtumus, pritaikyta nedidelé korekcija naudojant

energijos pagrindu  pagrjstg indeksa. Taip
uztikrinamas nuoseklumas su masés ir energijos
balansais, kartu islaikant bendrg iSmetamuyjy

tersaly kiekj sistemos ribose.

Visa apibendrinta informacija apie Bendrovés PCF
susisteminta 5 lenteléje. Skaidiavimy rezultatai
pateikti dviem budais: nuo Zaliavy iki gamyklos
varty - iki produkto pagaminimo momento,
nejtraukiant produkto naudojimo ir $alinimo etapy
(angl. cradle-to-gate), taip pat nuo zaliavy iki pat
gyvavimo ciklo pabaigos (t.y visisko sudeginimo,
atlieky ar kito panaudojimo (angl. cradle-to-
grave). Pagal lenteléje pateiktus duomenis,
didZiausia anglies peédsaka Bendrovés
gaminamuose produktuose turi A-98 markés
benzinas, o maziausia pédsakg - granuliuota
dujiné techniné siera.

5 lentelé. Bendrovés PCF rezultaty suvestiné

Nuo zaliavy iSgavimo

Visas gyvavimo
ciklas, isskyrus

Nuo Zaliavy iSgavimo

Visas gyvavimo
ciklas, isskyrus

(tCO,e/t produkto) 2 (tCO, e/t produkto)

Uz 2024 m. Uz2024 m. Uz2023 m. Uz2023 m.
Dujos ir naftos chemijos zaliavos
Automobilinés SND* 0,63 3,57 0,59 3,53
SND komunaliniams ir buitiniams poreikiams, BT marké 0,49 3,43 0,45 3,39
SND komunaliniams ir buitiniams poreikiams, SPBT marké 0,59 3,53 0,59 3,53
Propilenas N/A N/A 0,51 3,44
Benzinas ir benzino komponentai
Benzinas A-95 0,61 3,76 0,56 3.71
Benzinas A-98 0,71 3,86 0,64 3,80
Benzinas E-95 su bioetanoliu 0,62 3,43 0,58 3,40
Benzinas RBOB 93.5 0,57 3,72 0,54 3,70
Benzinas US-92 0,60 3,75 0,56 3,72
Izomerizatas 0,44 3,59 0,41 3,56
Oligomerizatas N/A N/A 0,72 3,88
Katalizatas N/A N/A 0,47 3,63
Metiltretbutileteris (MTBE) 0,67 3,82 0,65 3,80
Reformingo zaliava N/A N/A 0,36 3,51
Dyzelinas
Dyzelinas, klasé C 0,43 3,64 0,39 3,59
Dyzelinas, klasé E 0,44 3,64 0,39 3,60
Dyzelinas, klasé F 0,42 3,62 0,39 3,59
Arktinis dyzelinas, klase AO 0,43 3,64 0,40 3,60
Arktinis dyzelinas, klase A1 0,45 3,65 0,41 3,62
Arktinis dyzelinas, klase A2 0,42 3,62 0,39 3,59
Biodyzelinas, klase A1 su HVO 0,41 3,41 N/A N/A
Biodyzelinas zemés akiui 0,53 3,51 N/A N/A
Biodyzelinas, klase C 0,48 3,46 0,46 3,44
Biodyzelinas, klasé E 0,50 3,49 0,48 3,47
Biodyzelinas, klase F 0,49 3,47 0,46 3,45
Biodyzelinas, klasé E su HVO 0,39 3,39 N/A N/A
Biodyzelinas, klasé F su HVO 0,42 3,42 0,41 3,41
Biodyzelinas, skirtas laivy atsargoms 0,51 3,49 0,48 3,47
Dyzelinas zemes tkiui su HVO 0,44 3,45 0,42 3,42
Dyzelinas, skirtas laivy atsargoms su HVO 0,44 3,45 0,43 3,43
Dyzelinis krosniy kuras (angl. heating oil) 0,41 3,58 0,38 3,55
Jarinis dyzelinas, DMA marké 0,41 3,65 0,38 3,63
Kiti produktai
Aviacinis kuras JET A-1 0,39 3,58 0,36 3,56
Bitumas 0,36 0,48 0,33 0,46
Mazutas M-100 0,48 3,71 0,46 3,68
Granuliuota dujiné techniné siera 0,27 0,30 0,27 0,28

bl Atgal j pradzig

* suskystintos naftos dujos
** angl. cradle-to-gate
*** angl. cradle-to-grave
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Energija

Bendrové turi nuo 1979 m. veikiancia Silumine elektrine (SE), kuri uztikrina $ilumos,
garo, chemiskai valyto vandens poreikj gamyklos reikméms. Elektrinéje taip pat
gaminama elektros energija, naudojama Bendrovés poreikiams, o dalis jos tiekiama
j Lietuvos elektros tinklg. Savanoriskoje ataskaitoje nepateikiama informacija apie
ataskaitinio laikotarpio pagrindinius energijos gamybos ir suvartojimo rodiklius,
tokius kaip gamtiniy dujy suvartojimas kurui, skysto kuro suvartojimas, Silumos
energija, pagaminta SE i§ neatsinaujinanciy, atsinaujinanciy energijos 3altiniy,
bendras nupirktas elektros kiekis, pagamintos elektros kiekis ir kt. dél nesuteiktos
teisés duomeny savininky vieSai publikuoti tokius duomenis. Konsoliduoti
duomenys apie energijos suvartojima pateikti konsoliduotoje Valdybos ataskaitoje.

“ 2025 m., kaip ir 2024 m., Bendrové
e — zalino sunaudota elektros energijg. Tai
: patvirtina gautos pazymos dél elektros
i energijos, pagamintos naudojant
atsinaujinanc¢ius  energijos  isteklius
i kilme: Nr. P-846, P-850, P-853, P-855,

P-856, P-860, P-861.

Bendrovéje taip pat atliekami energijos
vartojimo auditai. Jy metu vertinamos
energijos sgnaudos, nuostoliai
pagrindiniuose, pagalbiniuose ir
aptarnavimo  procesuose, sudaromi
energijos istekliy, energijos, vandens ir
zaliavy balansai. Audito ataskaitos
pabaigoje  pateikiamos  techninés,
organizacinés energijos suvartojimo
mazinimo priemonés.

ORLEN Lietuva investuoja j saulés energetika

2025 m. Bendrové toliau vykdé saulés jégainés statybos
projekta, kuriam tais metais skirta 30,9 min. JAV doleriy.
Bendras patvirtintas projekto biudzetas siekia 40,4 mlin.
JAV doleriy. Jrengus 42,2 MW fotovolting saulés elektring, per
metus planuojama pagaminti apie 45 GWh elektros energijos.
Prognozuojama, kad Bendrovés metinés elektros energijos
jsigijimo sgnaudos sumazés apie 4,7 min. JAV doleriy. Tai
svarbus zingsnis siekiant tvaresnés veiklos, stiprinant energetinj
savarankiskuma ir atsparuma kintancioje energetikos aplinkoje.
Investicija taip pat reik§minga jgyvendinant platesnius grupés
jsipareigojimus kurti maZzai anglies dioksido iSskiriancius bei
nulinés emisijos energijos sprendimus. Saulés elektrinés
paleidimas numatytas 2026 m. viduryje.

Fotovoltinis (saulés) parkas bus jrengtas gamyklos teritorijoje ir
suskirstytas | keturias pagrindines dalis. Saulés elektrinés
bendras plotas sieks 60 ha, jame bus sumontuota apie 68 tukst.
dvipusiy saulés moduliy, kuriy kiekvieno galia - 620 Wp. Sie
moduliai sugeria saulés Sviesg i$ abiejy pusiy, todél uztikrina
didesnj efektyvuma, jskaitant ir esant mazesniam apsvietimui.

Pagaminta energija bus naudojama tik naftos perdirbimo gamyklos poreikiams patenkinti, jskaitant pastaty
ir kitos svarbios infrastruktiros energijos tiekima. Bidama vienu didZiausiy pramonés energijos vartotojy
Baltijos Salyse, gamykla sumazins poveikj aplinkai ir taps maZiau priklausoma nuo svyruojanciy energijos
kainy. Tai - iSskirtinis projektas ,ORLEN Lietuva” veikloje. Pirma kartg bus pradéta generuoti atsinaujinanti
energija, padésianti uztikrinti vienos didZiausiy energijos vartotojy regione veiklg. Objekte bus jdiegta
pazangi energijos valdymo sistema, jungiama su modernia vidutinés jtampos skirstykla. Tai uztikrins
efektyvy energijos paskirstyma, patikima veikima ir saugy funkcionavima pramoninéje aplinkoje.

Projektas apima saulés elektrinés projektavima ir statyba, reikiamy leidimy gavima, elektrinés infrastruktaros
sukdrima ir 6 kV jungties jrengima su kabeliy kanalais naftos perdirbimo gamyklos teritorijoje. Statybos
darbams vadovauja Balstogéje jsikarusi rangovée ,Electrum”.

bl Atgal j pradzig
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Bendrovés veikla, apimanti naftos perdirbimag, degimo
procesus, yra susijusi su poveikiu aplinkai, ypac tarSos
emisijomis. Pagrindiniai Bendrovés j aplinkos org iSmetami
teralai yra sieros ir azoto oksidai, anglies monoksidas,
NMLOJ. Taip pat iSmetami ir kiti tersalai, tokie kaip
benzenas, toluenas, ksilenas, vandenilio sulfidas, amoniakas,
metanolis, etanolis, mangano oksidai, metiltretbutiloeteris ir
kt. Grieztéjantys ES ir nacionaliniai reikalavimai gali lemti
naujus jsipareigojimus Bendrovés veiklai ir poreikj laikytis
dar grieztesniy oro tersaly iSmetimo ribiniy verciy esamiems
gamybos jrenginiams. Tai gali daryti tiesiogine jtaka veiklos
sgnaudy didéjimui.

Vykdydama veiklg, Bendrové siekia mazinti neigiama
poveikj aplinkai, aktyviai valdyti su tar$a susijusias rizikas.
Investuojama j jranga, diegiamos rekomenduojamos emisijy
mazinimo technologijos, sumazinancias kitas neigiamas
Bendrovés veiklos pasekmes aplinkai.  Palaipsniui
pavojingos medziagos keidiamos alternatyviais sprendimais.
Uztikrinamos grieztos reagavimo j incidentus ir issiliejimus
proceddros. Bendrové konsultuojasi su suinteresuotomis
grupémis poveikio aplinkai klausimais.

Siekiant uztikrinti veiksmingas taisomasias priemones,
taikomi ir kiti prevenciniai veiksmai, tokie kaip reguliari
esamy jrengimy priezilra, jy remontas. Bendrovéje jdiegta
integruotos valdymo sistemos politika, atliekami vidaus
auditai ir sertifikavimai, turimas draudimas dél zalos aplinkai,
jvertinami aplinkosauginiai grunto atkdrimo reikalavimai.
2025 m. jprastos jrenginiy eksploatacijos metu j grunta
nebuvo iSleista jokiy terSaly. Grunto uzter§imas gali jvykti tik
dél nenumatyty avariniy situacijy ar incidenty.

Bendrové, kaip ir kitos grupés jmonés, stebi tarSos lygj,
atlieka oro emisijy matavimus bei dirvozemio, vandens ir
nuoteky tyrimus, kuriuos vykdo akredituotos laboratorijos.
Tar$os stebésenos apimtis ir metodai atitinka galiojandius
teisés aktus ir yra atliekami pagal standartizuotas metodikas.

Oro tarSos vertinimo metodika nustatyta aplinkos
monitoringo programoje. Tais atvejais, kai tiesioginiai
matavimai néra galimi arba gauti rezultatai yra nepatikimi,
tarSos kiekis vertinamas taikant skaic¢iavimo metoda.
Bendrové naudodama AMS vykdo ES direktyvy 2001/80/EB,
2010/75/ES bei jgyvendinimo Sprendimo 2014/738/ES
reikalavimus, kurie keliami iSmetamy tersaly stebésenai i$
dideliy kurg deginandiy jrenginiy, procesy jrenginiy,
katalizinio krekingo jrenginiy. AMS uztikrina apibendrinty
SO, ir NO, ir kietyjy daleliy koncentracijos verciy nustatyma
bei apskaita. AMS kokybé uztikrinama vadovaujantis
LST EN 14181 standarto nuostatomis. |renginiy kaminuose
ar dimtraukiuose matuojami dujiniy tersaly CO, NO,, SO,
koncentracija bei deguonies koncentracija, kietyjy daleliy
(KD) koncentracija, diamy temperatara, dimy absoliutinis
slegis, jy debitas. Gauti rezultatai naudojami veiklos
procesams vertinti ir, prireikus, korekcinéms priemonéms
jgyvendinti. Taip pat kasmet vykdomas jsipareigojimas teikti
ataskaitas apie terSaly emisijas kompetentingoms
institucijoms. AMS duomenys uZz kiekvieng meénesj
pateikiami interneto svetainéje.

Naftos perdirbimo produkty gamyklos teritorijoje toliau
buvo vykdomas pozeminio vandens monitoringas,
identifikuoty naftos produktais uztersty arealy pozemio
monitoringas, valomi uztersti naftos produktais arealai,
uztikrinama tar$os prevencija.

ORLEN Lietuva pazeidimai aplinkosaugos srityje

Per 2025 m. nebuvo nustatyta pazeidimy
aplinkosaugos srityje, susijusiy su Bendrovéje
jvykusiais incidentais.

(2024 m. - 2 aplinkosaugos pazeidimai).

<«


https://www.orlenlietuva.lt/LT/SR/Environmental/Puslapiai/Automatine-tarsos-monitoringo-sistema.aspx
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Aplinkos monitoringas

Kokybés kontrolés centro Aplinkos tyrimy grupé Bendrovéje atlieka aplinkos
monitoringg naudojant pazangia jranga. 2025 m. buvo atlikta daugiau nei
10 tukst. tyrimy.

6 lentelé. Informacija apie aplinkos monitoringo tyrimy apimtis

Analiziy skaic¢ius Analiziy skaicius

per 2025 metus per 2024 metus Pokytis
Tarsosvsaltmlq iSmetamy | aplinkos 7310 6109 +1.201
org ter$aly monitoringas
Iar_sovs_saltmlq su nuotekomis 1230 1250 -20
isleidziamy ter$aly monitoringas
BDtir?gé's naftos terminalo aplinkos 170 152 +18
monitoringas
Povglqu aplinkos oro kokybei 624 624 0
monitoringas
Povgikiq vandens kokybei 1248 1248 0
monitoringas
Birzy naftos perpumpavimo stoties 60 60 (1]

aplinkos monitoringas

IS viso: 10 642 9443 -

Visoms analizéms atlikti panaudoti 136 aplinkos tyrimy metodai (2024 m. -
134 metodai), taip pat 276 pazangios jrangos vienetai: dujy chromatografai,
spektrometrai, dujy, deguonies, naftos produkty analizatoriai, taip pat
titratoriai, pH, temperattros, drégmés ir grei¢io matuokliai ir kiti prietaisai
tarSos 8altiniams kontroliuoti ir stebéti (2024 metais - 274 jrangos vienetai).

Pozeminio vandens monitoringas

Bendrovéje atliekamas poZeminio vandens monitoringas. Rezultatai kasmet
teikiami AAA ir Lietuvos geologijos tarnybai prie Aplinkos ministerijos. I$ viso
yra 72 stebéjimo punktai, skirti kokybei ir reZimui stebéti:

+ 60 stebimyjy greziniy;
+ 5 geriamojo vandens greziniai;
+ 7 hidrologiniai postai.

Numatytas bandymy periodiskumas: polaidzio metu (balandis-geguzé) ir
sausmeciu (rugpjutis-rugséjis). Atliekamy analiziy metu nustatomi jvairls
parametrai, tokie kaip vandens lygis, bendra cheminé analizé, aromatiniai
angliavandeniliai, aromatiniy angliavandeniliy ir benzino (C,-C,,) bei dyzelino
(C40-C,g) angliavandeniliy kiekis, naftos angliavandeniliy indeksas (C,y-Cyp),
bendras gelezies kiekis, sunkieji metalai.

UZtersto poZemio monitoringas ir tarSos prevencija

Naftos perdirbimo produkty gamyklos teritorijoje vykdomas nuolatinis
identifikuoty tarSos arealy monitoringas estakady-zibalo rezervuary teritorijoje ir
benzino rezervuary parke, valymo darbai. Stebimas iSvalyty tarSos arealy
gruntinio vandens lygis ir kokybés bei laisvo naftos produkto (LNP) sluoksnio
kaupimosi ant gruntinio vandens pavir§iaus rezimas, identifikuojant jo
didziausios kaitos vietas ir désningumus. Likviduojamos, iSsiurbiamos ant
gruntinio vandens pavirsiaus susikaupusios LNP sankaupos.

Monitoringo rezultatai rodo, kad laisvo naftos produkto sluoksnis arealuose
lyginant 2025 m. ir 2024 m. Siek tiek sumazéjo. 2025 m. i§ uztersty arealy,
remiantis vie$ai prieinama informacija, pateikta AB ,ORLEN Lietuva” 2025-yjy
mety vadovybés ataskaitoje, iSsiurbta 3,38 t LNP (2024 m. - 3,78 t), o tarSos
prevencijos priemonés bus tesiamos ir 2026 m.

DirvoZzemio monitoringas

Naftos perdirbimo produkty gamyklos teritorijoje 1 kartg per 4 metus vykdomas
poveikio dirvoZzemiui monitoringas. Monitoringas bus atliekamas 2026 m.
Monitoringas vykdomas 8 stebéjimo taskuose. Atliekami dirvozemio meéginiy
laboratoriniai tyrimai nurodyti monitoringo programoje.
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Oro tarsa

Gamybos apimciy augimas lémé emisijy pokycius

Gamybos intensyvumas tiesiogiai koreliavo su emisijy augimu. 2024 m. buvo perdirbta
8,84 mln. tony naftos, 0 2025 m. - 9,4 min. tony. 2025 m. perdirbimo apimtis, lyginant
su 2024 m., i$ esmés padidéjo dél ekonominiy priezasciy. Perdirbimas optimizuotas
atsizvelgiant | makroekonomines salygas, pasaulines naftos ir naftos produkty kainas,
produkty paklausa vietinés rinkose ir kitus veiksnius. Kadangi 2025 m. buvo perdirbta
6 % daugiau naftos, dél padidéjusio elektros energijos gamybos poreikio sudeginta
35 % daugiau skysto kuro. Emisijy augima lémé tiek didesnis skysto kuro suvartojimas,
tiek ir iSaugusi naftos perdirbimo apimtis, kuro degimo proceso netolygumas. Dujy
suvartojimas sumazéjo 13 %. Bendra tik naftos perdirbimo produkty gamyklos tarsa
sudaré 14 002 tony (lyginant su 2024 m., bendra tarsa padidéjo 981 t).

Bendras tersaly kiekis ataskaitiniais metais, lyginant su 2024 m., iSaugo 7,5 %. Didzigjg
tokio augimo dalj sudaré didesnés sieros anhidrido, azoto oksidy, kietyjy daleliy
emisijos. NMLOJ emisijos, lyginant Siuos du laikotarpius, sumazéjo, taciau nors NMLOJ
emisijos ir mazéjo, bendrg 981 t prieaugj lémé kuro deginimo intensyvumas.

Palyginti su 2019 m. lygmeniu, Bendrové aplinkos apsaugos
srityje iki 2030 mety turi iSsikélusi Siuos tikslus:

+ ki 2030-yjy siekti sumazinti ismetamy SESD kiekj 6 %.
2025-2030 mety laikotarpiu, kiekvienais metais siekti iSmetamo CO,
kiekio mazéjimo;

« 2025-2030 m. laikotarpyje sumazinti iSmetamy NMLOJ kiekj 47 %;

» 2025-2030 m. laikotarpyje sumazinti iSmetamy NOx kiekj 15 %;

+ 2025-2030 m. laikotarpyje sumazinti iSmetamo SO, kiekj 31 %.

7 lenteléje pateikti leistinos tar$os ir metinio faktinio tarSos kiekio 2025 m. duomenys, palyginti
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Duomenys apima ir Bendrovés padalinius, konkrediai oro
tarSos atveju - Butingés naftos terminalas. Vertés pateiktos dviejy reikSminiy skaitmeny po

kablelio tikslumu.

7 lentelé. Oro tarsa per 2025 metus ir palyginimas su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu

Leidziama Leidziama Faktiné 2025 m. Faktiné 2024 m.

tarsa naftos tarsa tarsa: naftos tarsa: naftos

perdirbimo Batingés Bendra perdirbimo perdirbimo

< - produkty naftos leidZziama produkty produkty .

Tersalo pavadinimas gamyklai terminalui tarsa, t/metus gamykla + gamykla + Polytis, t

pagal TIPK pagal TarsSos  [1]+[2] Batingés naftos  Butingés naftos

leidima, leidima, termi terminal

t/metus[1] t/metus[2] t/metus t/metus
Kietosios dalelés 221,33 0,02 221,36 64,83 38,40 +26,43
Azoto oksidai 2 067,01 0,09 2067,11 1344,88 1025,55 +319,33
Anglies monoksidas 3768,46 0,62 3769,08 761,71 723,62 +38,088
Sieros anhidridas 10 628,48 0,0035 10 628,48 6 952,25 6081,34 +870,91

16 521,09 16 559,96

- oo (2025) (2025)

Lakieji organiniai junginiai 38,87 4597,92 4827,62 -229,70

16 473,28 16512,14

(2024) (2024)
Benzenas 55,56 N/A 55,56 24,37 26,57 -2,19
Toluenas 197,24 N/A 197,24 47,70 71,18 -23,47
Ksilenas 105,76 N/A 105,76 48,84 57,33 -8,49
Vandenilio sulfidas 16,43 N/A 16,43 1,28 1,79 -0,51
Amoniakas 0,33 N/A 0,33 0,026 0,026 0,00
Mangano oksidas 0,016 N/A 0,016 0,0002 0,0047 -0,0045
Etanolis 0,032 N/A 0,032 0,029 0,029 0,00
Metanolis 0,22 N/A 0,22 0,22 0,22 -0,0005
Metiltretbutileteris (MTBE) 180,56 N/A 180,56 180,06 180,56 -0,49

33 762,52 33 802,12 14 024,13 13 034,23

(2025) (2025) o .

’ ’ perdirbimo perdirbimo
(2024) (2024) produkty gamykla produkty gamykla
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ISmestas SO, kiekis (takst. t./metus)

Su NMLOJ susije Bendrovés oro tarsos Bendrovés planai SO, emisijoms mazinti: 16,3
mazinimo planai:

13,0 13,0 13,0

‘_._‘\126
7,9 7,6

71

15
10,6 10,6 10,6
& &  J
6,9
55 6,1

+ siekiant mazinti NMLOJ iSmetimus, Didziausias SO, emisijy Saltinis Bendrovéje
2019-2030 m. laikotarpiu vykdyti NMLOJ yra elementinés sieros gamybos jrenginys. 1§ 10
nuotékiy aptikimo ir 8alinimo programg LDAR jo iSmetama apie 70 9% visy naftos
pagal 6 GPGB ir 18 GPGB reikalavimus, perdirbimo gamyklos SO, emisijy, todél 5 7,3

emisijy mazinimas Siame jrenginyje

reikSmingai sumazinty bendras gamyklos

* vykdyti nafta uZter$ty tvenkiniy ir grunto

tvarkymo planus, Valymo jrengimy cecho oro 5O iciias i aplink 0

taréos mazinimo planq, 2 €misijas | aplinkos org. 2005m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
+ taikyti integruotg idmetamo NMLOJ kiekio Siekiant mazinti sieros anhidrido emisijas, ==g==T|PK leidimas  ==#==Bendrovés faktas

o= o ) _ .~ pradétas ankstesniais metais ir 2025 m. 3 o
:;asf;gyvr?rzé In;tSZTe?ESIrQ .rrzztr?:r;n: t:;ﬁZolt: testas privalomasis aplinkosauginis sieros ISmestas NOXx kiekis (tukst. t./metus)
. ! ) gamybos konversijos projektas ,Siera 98,5".

Europos aplinkos agentiros | atmosferag : . . L 4 34

Emetamy  terfaly  apskaitos  metodikg Jgyvendinus projekta, planuojama padidinti 3,0 3,0 3,0

EMEP/CORINAIR) sieros.kqnversjjq ié‘HZS iki 9.8,5 masés % ir 3

' sumazinti SOx iSmetimus j aplinkos ora.

+ kadangi, eiléje tarSos Saltiniy vertinant tar$g iuo metu Bendrovés elementings sieros 2

pereita nuo skai¢iavimo metodikos prie amybos jrenginys, sudarytas i keturi :

laboratoriniy instrumentiniy tyrimo metody, gloky ki(l—:-kvigna{n’e bloke turi bo vienq 13 11 10 1.3

atsiranda galimybé jvertinti tarS§g NMLOJ i e P q 0

termine ir dvi katalizines ,Claus” proceso
stadijas. ]gyvendinant projekta, kiekvieng
bloka planuojama papildyti treigja katalizine et TIPK |eidimas === Bendrovés faktas
LSuperClaus” pakopa. Projekta numatyta
jgyvendinti iki 2029 m. gruodZio 31 d., o

kiekvieno tarSos 3&altinio atskirai ir ieSkoti 2005 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
sprendimy - kaip bty galima mazinti tar$a. Bus
analizuojami daugiausiai NMLOJ isskiriantys

tarsos $altiniai ir ruoSiami tar$os mazinimo

planai. numatytas  projekto  biudsetas  siekia NMLOJ emisijos, tiikst. t./metus

62,949 min. Eur. 18 16,5
Bendrové 2025 m. veikla vykdé laikydamasi nustatyty aplinkosauginiy reikalavimy, 16
vadovaudamasi nustatytais reikS§mingais aplinkos apsaugos aspektais, diegé veiklos 14 12,1 12,1 121 121 12,1 12,1
pokydius, batinus siekiant tinkamai jgyvendinti esamy ir kintanciy reikalavimy nuostatas. 12 98 4 4 4 4
Bendrové taip pat naudojo automatizuotas SO, NOy, CO, ir KD monitoringo sistemas. 12 /0 /.8
Lyginant su 2024 m., SO, emisijos padidéjo iki 6,9 tukst. t, o NOy - iki 1,3 tdkst. t. NMLOJ 6 4.8 4,6
emisijos mazéjo ir sudaré 4,6 tikst. t (2024 m. - 4,8 tdkst. t), jy kiekis sumazéjo apie 237 tony. 4
Grafikuose pateiktos pastaryjy mety pagrindiniy tersaly emisijos j aplinkos org ir jy palyginimas 2
su 2005 m. duomenimis. 2005 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

et T|PK |eidimas === Bendrovés faktas
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Vandens tarsa

Duomenys apie isleidziamus ir perduodamus tersalus

8 lenteléje pateikiama informacija apie kiekvieno terSalo kiekj

pagal  Europos

Parlamento ir

Tarybos

reglamento

(EB) Nr. 166/2006 (Europos isleidziamy ir perduodamy tersaly
registro reglamentas, arba E-IPTR reglamentas) Il prieda. Kiti
Bendrovés tersalai, kurie jtraukti j §j reglamenta, taciau jy kiekis
yra mazesnis nei Reglamente nurodytos ribinés vertés, Zemiau

lenteléje nepateiktos.

8 lentelé. Duomenys apie ileidziamus ir perduodamus tersalus

| vandenj
iSmetamy ISmesta is ISmestais
. tersalyribinés  viso, kg per viso, kg per
Tersalas vertés, kg per  metus metus
metus
2025 2024
Nikelis ir jo junginiai 20 24 28
Cinkas ir jo junginiai (kaip Zn) 100 109,3 0
Fenoliai 20 52 0
Arsenas 5 17,4
Visuminis organinis
anglingumas (VOA) 50 000 54 261 61700
IS viso: - 54 463,7 61728

Pagrindiniai tiriami nuoteky rodikliai

Per pastaruosius metus, kaip ir ankstesniais metais, nevirsytos leistinos normos.

1.2 +

0.6
04
02
0.0

Bendrasis fosforas

047 0,45
0,34

' 0,28
0,20 0,26

12
10

o N OB~

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Faktiné konc., mg/I
= |_cistina konc., mg/I

Bendrasis azotas

5,49
3,93

1945 497 514
3,30

2020 2021

Faktiné konc., mg/I
= | cistina konc., mg/I

2022 2023 2024 2025

140
120
100

80

60 +

40
20

ChDS
54,46 58,30
47,54 46,98 48,99 4241
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Faktiné konc., mg/I
e |_cistina konc., mg/I
Naftos produktai
1.2
1.0
0.8 -
0.6
0.4 -
92 10,004 0,010 9980 0,022 0,003 0,000
0.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Faktiné konc., mg/I|
= | eistina konc., mg/|

12
10

o N B~ O

BDS,

1614

500 240 503
3,56

3,64

2020 2021 2022 2023 2024

Faktiné konc., mg/I
e | eistina konc., mg/I

2025
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Kitos jdiegtos tarSos mazinimo priemonés

Siekdama mazinti tar$a, Bendrové taiko jvairias technines ir organizacines priemones

Katalizinio krekingo jrenginyje kiety daleliy sugaudymui
naudojamas elektrostatinis filtras.

Benzino pylimas j gelezinkelio cisternas ir autocisternas
vykdomas uzdaru hermetiniu bddu, atsiurbiant susidariusius
NMLOJ garus, (neleidziant jiems patekti j aplinkos org), po
to juos rekuperuojant. Tam naudojama rekuperavimo
sistema. Pildymo metu surinktas NMLOJ ir oro misinys
puciant naudojant ventiliatoriy praleidziamas per aktyvintos
anglies granuliy filtra. NMLOJ absorbuoja aktyvinta anglis, o
iSvalytas oras iSleidZziamas | aplinkos ora. Adsorbcijos
proceso metu anglies granulés prisisotina, anglies granulés

regeneruojamos. Regeneruojama vakuumu naudojant
granuliy filtra. Nepertraukiamam gary regeneravimo
procesui reikalingi du absorberiai. Kol vienas i§ jy

absorbuoja NMLOJ, kitas regeneruojamas vakuumu.

Gary rekuperavimo jrenginys

Taip pat pagal 6 ir 18 GPGB reikalavimus naudojama nuotékio
aptikimo ir remonto programa. Per metus pamatuojama apie
15 takst. tasky.

Atliekama poveikio aplinkai monitoringo programa: Bendrovés
poveikis aplinkos oro kokybei atliekamas kartg per savaite
keturiuose taskuose, esanciuose uz Bendrovés gamybinés
teritorijos riby, vertinant benzeno, SO, ir NO, koncentracijas
pazemio ore.

Technologiniuose jrenginiuose numatyta uzdara numetimo nuo
apsauginiy voztuvy j fakela sistema.

Technologiniuose jrenginiuose numatyta uzdara numetimo nuo
apsauginiy voztuvy j fakelg sistema su fakeliniy dujy valymu nuo
H,S ir kompresoriais grazinamas j gamyklos kuro tinkla.

Perkami sertifikuoti biopriedai.

Kiety daleliy elektrostatinis filtras

Dideliuose kurg deginanciuose jrenginiuose, kuriy vardiné
Siluminé galia didesné kaip 50 MW, taip pat katalizinio
krekingo  jrenginyje, elementinés sieros gamybos
jrenginiuose jdiegta automatiné tersaly matavimo sistema.

Tar$a mazinama ir modifikuojant talpykly konstrukcijg bei
spalva. Benzino talpyklos nudazytos balta spalva su $viesos
atspindziu daugiau kaip 70 %, jose jrengti fiksuoti stogai, jy
viduje sumontuoti vidiniai plaukiojantys pontonai ir dvigubi
sandarinimai.

Taip pat placdiai naudojami oru ausinami ausintuvai,
numatytos uzdaros naftos produkty drenavimo sistemos.

Aukstas procesy automatizavimo lygis uZtikrinamas taikant
technologiniy apsaugy sistemas.

Nuotékio aptikimo ir remonto programa
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Didelj susirapinima keliancios medziagos

ORLEN Lietuva veikloje naudojamy, gaminamy, jsigyjamy,
parduodamy susirGpinimg keliandiy medziagy kiekiai yra
stebimi, siekiant uztikrinti saugias darbo salygas ir atitikt]
galiojantiems teisés aktams. Didzioji dalis Bendrovés gaminamy
produkty, jskaitant tarpinius produktus ir perdirbama Zalig nafta,
priskiriami susirGpinimg kelian¢ioms medziagoms, i$skyrus
bituma, sierg, suskystintas naftos dujas ir propilena.

Duomeny pateikimo  principai  grindziami  pavojingumo
klasifikacija - lenteléje nurodyti kiekiai suskirstyti pagal
pavojingumo klases. Jei ta pati medziaga priskiriama kelioms
klaséms, jos kiekis pateikiamas kiekvienoje i$ jy atskirai. Dél Sios
priezasties bendras kiekis nepateikiamas, siekiant iSvengti
duomeny dubliavimo ir netikslaus sumavimo. Informacija
lenteléje apibendrinta dviem buadais: pateikiami duomenys,
naudojami konsoliduotai tvarumo informacijai (nejtraukiant
judéjimy tarp ORLEN grupés jmoniy), taip pat nurodomi bendri
kiekiai, jvertinant visus su Bendrove susijusius srautus.

2025 m., skirtingai nei 2024 m., Bendrové turéjo galimybe rinkti
duomenis apie kiekius, susijusius su pavojingumo frazémis
EUH380, EUH381, EUH430, EUH431, EUH440, EUH441, EUH450,
EUH451, H420, EUH509. Sios frazés susijusios su endokrinine
sistemg ardanciu poveikiu Zmonéms ir aplinkai, medziagy
kaupimosi aplinkoje bei gyvuose organizmuose rizika, ilgalaike ir
pasklidagja vandens istekliy tarSa, taip pat poveikiu ozono
sluoksniui.

2024 m. buvo patobulinta Bendrovéje naudojama ,ORACLE”
sistema - atlikti pakeitimai leidZia perkelti informacijg i$ saugos
duomeny lapy | sistema apie Sias pavojaus kategorijas. Tai
sudaro galimybe formuojant ataskaitas gauti duomenis apie
tokiy medZiagy pagamintus, sunaudotus, importuotus,
eksportuotus ir parduotus kiekius.

9 lentelé. Didelj susirGpinima keliandiy medziagy kiekiai Bendrovéje

Pavojingumo klasé ir pavojaus
kategorija

pagal 2008 m. gruodZio 16 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentg (EB) Nr. 1272/2008 dél cheminiy

medziagy ir misiniy klasifikavimo, Zenklinimo ir pakavimo,

i dalies keiciantis ir panaikinantis direktyvas 67/548/EEB
bei 1999/45/EB ir i$ dalies keiciantis Reglamenta
(EB)Nr. 1907/2006

Susirapinima kelian¢ios medZiagos, kurios susidaro,
sunaudojamos gamyboje arba yra jsigyjamos [tonomis]

Susirapinima kelian¢ios medziagos (pagaminti produktai
ar jy dalis) [tonomis]

2025

2024

2025

2024

Nejtraukus
judéjimo tarp
ORLEN grupés

Visas su Bendrove
susijes kiekis

Nejtraukus
judéjimo tarp
ORLEN grupés

Visas su Bendrove
susijes kiekis

Nejtraukus
judéjimo tarp
ORLEN grupés

Visas su Bendrove
susijes kiekis

Nejtraukus
judéjimo tarp
ORLEN grupés

Visas su Bendrove
susijes kiekis

1ir 2 grupés kancerogenai

15915573,61

25351 469,28

15694 620,69

24775 479,84

15833 888,27

25330874,12

15723 624,77

24712028,22

1ir 2 grupés mutageninj poveikj
lytinéms lasteléms sukeliancios
medziagos

5946852,71

12907 108,22

6090 993,63

12300 629,61

5907 041,61

12801 115,22

6103417,46

12375 491,06

1ir 2 grupés toksiskos reprodukcijai
medziagos

11353 205,68

17 929 927,19

11085 047,25

17007 317,89

11312 295,36

17 822 834,96

11106 885,52

17062 486,63

Kvépavimo taky jautrinimas,
1 kategorija

0,01

0,01

267,55

267,55

0,01

0,01

270,57

270,57

Odos jautrinimas, 1 kategorija

173,68

173,68

588,86

588,86

365,99

365,99

436,21

436,21

1,2, 3 ir 4 kategorijos ilgalaikis létinis
poveikis vandens aplinkai

1716472217

26 056 661,47

16931 647,16

25538732,47

17082319,96

26026 950,70

16972797,46

25487 803,00

1 arba 2 kategorijos specifiskai toksisky
konkreciam organui po kartotinio
poveikio medziagos

10845 850,28

19794 954,64

10571 618,78

19273 133,00

10748 297,85

19758 492,32

10608 421,18

19188372,69

1 arba 2 kategorijos specifinis

toksiskumas konkre¢iam organui - 20178,92 20178,92 22 438,81 22 438,81 20140,32 20140,32 22 372,69 22 372,69
vienkartinis poveikis

VEndokr|n|nesAS|ste‘mos sutrikdymas 0,00 0,00 N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
Zmogaus sveikatai

Enc.iokrl.nmeS sistemos sutrikdymas 0,00 0,00 N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
aplinkai

Patvarios, judrios ir toksiskos arba labai ) 0,00 N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
patvarios ir labai judrios medziagos

Patvarios, biokumuliacinés ir toksiskos

arba labai patvarios ir labai 0,00 0,00 N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
biokumuliacinés medziagos

Pavojinga ozono sluoksniui 0,00 0,00 N/A N/A 0,00 0,00 N/A N/A
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Labai didelj susirupinima
keliancios medziagos

Bendrové negamina labai didelj susiripinima kelian¢iy medziagy
(SVHC), tadiau Sios medziagos yra naudojamos vykdomoje veikloje.
Pazymétina, kad jy naudojami kiekiai néra dideli. Dazniausiai tokios
medziagos naudojamos laboratorijose, pavyzdziui, kaip sertifikuotos
etaloninés medziagos pédsakiniy metaly analizei, tirpaly ruo$imui,
dujy dziovinimui ir pan. Kai kurios jy yra misiniy, skirty techninei
priezilrai, sudétyje - pavyzdziui, tepaly, klijy ar sandarinimo
produkty. Siy medziagy gali bati tam kuriy katalizatoriy, adsorbenty,
priedy sudétyje. ISsamesné informacija apie Bendrovéje naudojamas
SVHC pateikta 10 lenteléje.

Bendrové stebi iy medziagy naudojima savo procesuose, siekdama
uztikrinti saugias darbo salygas ir laikytis galiojandiy teisés akty
reikalavimy. Taip pat reguliariai perziGrimas Europos cheminiy
medzZiagy agentlros (ECHA) skelbiamas SVHC sarasas. Siekiant
mazinti neigiamg poveikj, kiek jmanoma, SVHC medziagos
kei¢iamos maziau pavojingomis alternatyvomis, o likusiais atvejais
taikomos tinkamos rizikos valdymo priemonés, jskaitant asmenines
apsaugos priemones.

10 lentelé. Labai didelj susirGpinima kelian¢iy medziagy kiekiai Bendrovéje

SVHC, kurios susidaro arba yra
naudojamos gamyboje, arba kurios

SVHC, kurios palieka jrenginius
produkty pavidalu arba kaip produkty

Medziagos pavadinimas EC numeris CAS numeris yra jsigyjamos, t ar paslaugy dalis, t

2025 2024 2025 2024
Bis(a,-dimetilbenzil)peroksidas 201-279-3 80-43-3 N/A 0,00 N/A 0,0002
Trifenilfosfatas 204-112-2 115-86-6 0,00000183 N/A 0,00000183 N/A
Kalio dichromatas 231-906-6 7778-50-9 0,00425 N/A 0,0015 N/A
Fenolis, dodecil-, $akotasis 310-154-3 121158-58-5 0,000093005 0,000475437 0,000093005 0,003550643
Oktametilciklotetrasiloksanas 209-136-7 556-67-2 0,000099603 0,00019987 0,00009135266 0,000158913
Svino dinitratas 233-245-9 10099-74-8 0,00000016 0,00000005 0,00000016 0,00000005
Dodekametilcikloheksasiloksanas 208-762-8 540-97-6 0,000170748 0,000342634 0,00015139656 0,00026409
Dekametilciklopentasiloksanas 208-764-9 541-02-6 0,000099603 0,00019987 0,00008831466 0,000154053
Kobalto dichloridas 231-589-4 7646-79-9 0,00011 N/A 0,00011 N/A
Chrizenas 205-923-4 218-01-9 0,000001 N/A 0,000001 N/A
Chromo (VI) trioksidas 215-607-8 1333-82-0 0,12826732 N/A 0,12826732 N/A
Sieros ragstis, kadmio druska, hidratas (3:3:8) 616-572-5 7790-84-3 0,024 0,03 0,034 0,02
Kadmio nitratas 233-710-6 10325-94-7 0,0000000206 0,00000005 0,0000000206 0,00000005
Kadmio chloridas 233-296-7 10108-64-2 0,0005 0,0005 0,0005 0,0005
Boro rugstis 233-139-2 10043-35-3 0,000002525 0,02 0,0000101 0,02
Arseno ragstis 231-901-9 7778-39-4 0,0000002535 N/A 0,0000002535 N/A
4-tret-butilfenolis 202-679-0 98-54-4 0,072 0,036 0,061965 0,018505
Svinas 231-100-4 7439-92-1 N/A 0,0000216 N/A 0,0000216
Diboro trioksidas 215-125-8 1303-86-2 N/A 0,0528 N/A 0,0528
Fenolflateinas 201-004-7 77-09-8 N/A 0,0001 N/A 0,0001
Kobalto dinitratas 233-402-1 10141-05-6 N/A 0,00000005 N/A 0,00000005
Kalio chromtas 232-140-5 7789-00-6 N/A 0,0000129963 N/A 0,0000129963
Amonio dichromatas 232-143-1 7789-09-5 N/A 0,00000005 N/A 0,00000005
Diarseno trioksidas 215-481-4 1327-53-3 N/A 0,00000005 N/A 0,00000005
IS viso: - - 0,2296 0,1407 0,2268 0,1163
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Vandens istekliai

Su vandens istekliais susijusi politika

Bendrovéje taikomos tiek trumpalaikés, tiek ilgalaikés
vandens istekliy valdymo priemonés. Trumpuoju
laikotarpiu  daug démesio skiriama gélo vandens
vartojimo optimizavimui, nuoteky tvarkymo efektyvumo
gerinimui. llgalaikés priemonés apima vandens pédsako,
vandens naudojimo efektyvumo rodikliy skaidiavima.
Pladiau apie vandens pédsaka galima rasti €ia. Taip pat
nuosekliai gerinamas gélo vandens naudojimo ir
nuoteky valymo efektyvumas.

Pries pradédama investicinius projektus, Bendrové
atlieka poveikio aplinkai vertinimus ir, jei reikia, lauko
tyrimus. Atitinkami dokumentai pateikiami vietos valdzios
institucijoms  bei  bendruomenéms kaip oficialiy
administraciniy procesy dalis. Siekiant mazinti veiklos
poveikj aplinkai, taikomos papildomos priemonés,
jskaitant  procedirines ir organizacines sistemas.
Pagrindiné jy - integruota vadybos sistema (IVS), kurioje
nustatomi tikslai ir iniciatyvos, susijusios su vandens
naudojimu ir nuoteky tvarkymu - apskaita bei kontrolé
vykdoma pagal IVS proceso ,Vandens naudojimas ir
nuoteky tvarkymas” aprasyma. Taip pat taikomi
optimalds ir jgyvendinami techniniai sprendimai,
jskaitant tokias iniciatyvas, kaip alternatyviy vandens
Saltiniy  paieska, ziedinés ekonomikos principy
jtraukimas, efektyviy technologijy diegimas. Rengiamos
ir Svietimo iniciatyvos, didinancios  darbuotojy
informuotuma apie tvary vystymasi ir vandens istekliy
saugojima.

Kartg per ménesj vertinami proceso rodikliai:

+ iSgauto pozeminio vandens kiekis;
+ i8gauto pavirs§inio vandens kiekis;

* su iSvalytomis pramoninémis naftos perdirbimo produkty
gamyklos nuotekomis | pavirSinius vandens telkinius
isleidziamy tersaly (BDS;, ChDS) koncentracija.

| aplinka isleidziamos tik iSvalytos nuotekos, atitinkancios
Lietuvos Respublikos teisés akty ir TIPK leidimo reikalavimus.
Vandens sunaudojimo intensyvumas gamybos procesuose
visuose veiklos segmentuose (energetikos, naftos
perdirbimo ir naftos chemijos segmentuose) tiesiogiai susijes
su nuoteky, jskaitant pramonines nuotekas, susidarymu.
Didelé veiklos dalis priklauso nuo vandens istekliy
prieinamumo ir kokybés, taip pat nuo efektyvaus nuoteky
iSleidimo valdymo.

Bendrové turi iSsikélusi tikslus 2025-2030 m. laikotarpiu
kasmet mazinti vandens vartojima. Parengtas 2025-2030 m.
vandens taupymo priemoniy planas, orientuotas |
geriamojo ir upés vandens sunaudojimo mazinima
gamybos procesuose.

Taip pat Bendrové siekia didinti pakartotinai naudojamo
vandens kiekj, mazinti susidaranciy nuoteky kiekj, skatinti
darbuotojus taupiai vartoti vandenj tiek buityje, tiek gamybos
procesuose. Tai leidzia papildyti apytakinio ir priesgaisrinio
vandentiekio sistemas.

Trumpalaikiuose ir ilgalaikiuose biudzeto planuose
numatomi veiklos sgnaudy poreikiai. Bendrové moka
mokescius uz vandens istekliy naudojimg bei uz nuoteky
iSleidima, t. y. uz iSleidziamose nuotekose nustatytg tersaly
kiekj.

<+
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Bendrové skiria dalj 1éSy vandens kokybés
patikrinimams, gyvsidabrio nustatymui isleidziamose
nuotekose, ftalaty nustatymui, toksiskumui nuotekose,
prioritetiniy ~ pavojingy  medziagy isleidziamose
nuotekose inventorizavimui ir kitoms priemonéms.
Bendrové skiria léSas ir vandens taupymo programos
jgyvendinimui. Su ataskaitiniais metais jgyvendintomis
priemonémis galima susipazinti ¢ia.

2025 m. taip pat buvo taikomos papildomos
priemonés, skirtos sumazinti terSaly patekimg |
pozeminj vanden;j ir dirvoZzem;. Siam tikslui jgyvendintos
Sios veiklos:

* pozeminio vandens uZterStumo monitoringas;

* atsinaujinanciy  (pakartotiniy)  tarSos
nustatymas ir jy lokalizavimas;

+ lokaliai susidariusiy laisvy naftos produkty sankaupy
likvidavimas;

+ dirvoZzemio monitoringas.

Saltiniy

Jgyvendinamos techninés ir organizacinés priemonés
apima:

+ Ziedinés ekonomikos principy taikyma,

+ efektyviy technologijy diegima,

+ darbuotojy Svietimo iniciatyvas, skatinancias tvary
vandens istekliy naudojimg,

+ geriamo vandens taupymo priemoniy jgyvendinima.

Kiekvieng meénesj taip pat vertinami pagrindiniai
proceso rodikliai: iSgauto pozeminio vandens kiekis,
iSgauto pavirSinio vandens kiekis, su iSvalytomis
nuotekomis j pavirsinius vandens telkinius isleidZziamy
tersaly (BDS; ir ChDS) koncentracijos.

Kiekvieng ménesj atliekama vandens sunaudojimo
duomeny analizé, analizuojama vandens sunaudojimo

tendencija  (didéja ar mazéja) ir Bendrovés
darbuotojams intranete pateikiama informacija
(grafikai).

Bendrovés vandens pédsakas

Naftos perdirbimo pramonéje vanduo naudojamas jvairiems tikslams -
ausinimui, garo gamybai, valymui ir kt. Vandens pédsako skaiciavimas
padeda Bendrovei formuoti vandens naudojimo politika ir siekti tvarumo
tiksly.

Vandens pédsakas - tai produkto, proceso ar organizacijos gamybai
sunaudoto vandens kiekio matas, kuriame atsiZzvelgiama j viso
produkto gyvavimo ciklo metu sunaudojama vandenij. Jis skirstomas j
tris pagrindines rasis, kurios padeda detaliai jvertinti vandens naudojima
ir jo poveikj aplinkai naftos perdirbimo pramonéje. Kiekviena i$ jy turi
savo specifikg ir matavimo metodus. Vandens pédsako skaiciavimo
tikslas - pateikti objektyvig informacijg naftos perdirbimo pramonés
darbuotojams, pabréziant vandens naudojimo efektyvumo svarba ir
atsakomybe.

Mélynas vandens pédsakas - tai vandens kiekis, kuris paimamas i$ upiy,
ezery, pozeminiy Saltiniy ir panaudojamas gamybos procese per visg
gamybos cikla. Kitaip tariant, mélynas vandens pédsakas (m?3) = bendras
vandens suvartojimas (m3). Mélynas vandens pédsakas naftos
perdirbimo produkty gamyklos kontekste yra ypac svarbus, nes jis
tiesiogiai susijes su geélo vandens istekliy naudojimu. Jmonés stebi ir
valdo pavirsinio (i$ upiy) ir pozeminio (i$ greziniy) vandens suvartojima,
siekdamos optimizuoti gamybos procesus ir sumazinti ekologinj
pedsaka. 11 lenteléje pateikti susisteminti mélynojo vandens pédsako
skai¢iavimo rezultatai.

11 lentelé. Mélynojo vandens pédsako rezultatai

2025 2024 Pokytis
iges vandens sunaudotas metinis kiekis, 3119723 3254 847 135124
E.oze.mlm?‘o vandens sunaudotas metinis 213251 180 686 +32 565
iekis, m
Naftos perdirbimo produkty gamyklos 3332974 3435533 -102559

mélynas vandens pédsakas (m3/metus)

2025 m. naftos perdirbimo
produkty gamyklos mélynasis
vandens pédsakas sumazéjo,
lyginant su 2024 m. dél
mazesnio sunaudoto upés
vandens kiekio.

Zalias vandens pédsakas - tai lietaus vanduo, kuris po to
negrizta j aplinka. Naftos perdirbimo produkty gamyklos
atveju, tai gali bati lietaus vanduo, patenkantis j Bendrovés
teritorijg ir valdomas per pavirSiniy nuoteky sistemas arba,
idealiu atveju, surenkamas ir pakartotinai panaudojamas
pramoniniuose procesuose. Zalias vandens pédsakas naftos
perdirbimo produkty gamyklos veikloje gali bati susijes su
Bendrovés teritorijos  zaliosios infrastruktaros  valdymo
aspektais, taip pat su nuoteky valymo jrenginiy veiksmingumu.
12 lenteléje susisteminti Zaliojo vandens pédsako skaiciavimo
rezultatai uz 2025 metus, palyginti su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu.

12 lentelé. Zaliojo vandens pédsako rezultatai

2025 2024 Pokytis

Naftos perdirbimo produkty
gamyklos zaliasis vandens
pédsakas (m3/metus)

738 300 712700 +25 600

2025 metais naftos perdirbimo produkty gamyklos Zaliasis
vandens pédsakas padidéjo lyginant su 2024 mety rezultatais
dél didesnio susidariusio lietaus kiekio.
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Pilkas vandens pédsakas - tai uzterStas vanduo, kuris tampa nebepriklausomas, nes negali bati grazintas j gamtg be
valymo. Apima nuotekas, kuriose yra terSaly, tokiy kaip naftos produktai, metalai ar organinés medziagos,
atsirandancios gamybos metu. Kitaip tariant, pilkas vandens pédsakas apima vandens kiekj, reikalingg uztersto vandens
neutralizavimui iki natdralaus vandens kokybés reikalavimy. Tai vienas i$ kritiskiausiy rodikliy naftos perdirbimo
pramonéje, nes jis tiesiogiai atspindi nuoteky valymo efektyvuma. Skai¢iuojamas taikant formule:

Tersaly kiekis (kg)

. . 3 —
Pilkas vandens pedsakas (m?) Leidziama tersalo koncentracija (kg/m3)

13 lenteléje pateikti pilkojo vandens pédsako skaidiavimo rezultatai uz 2025 m., 14 lenteléje - bendras Bendrovés vandens pédsakas. Tai suma mélynojo, zaliojo, pilkojo
palyginti su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. vandens pédsako.
13 lentelé. Paskaiciuotas naftos perdirbimo produkty gamyklos pilkas vandens pédsakas 14 lentelé. Bendras Bendroves vandens pédsakas [m?]
pagal iSvardytus tersalus [m3]
H 3
Pokytis, m3 . Bendras pédsakas = Bendras pédsakas Pokyt!s,_m
Tersal 202 2024 didej Tersalas 2025 metais,m* 2024 metais, m? + padidéjo,
er3alas 5 + padidejo, . s - sumazéjo
- sumazeéjo
Naftos produktai 0 12794 12794 Naftos produktai 4071274 4161027 -89 753
BDS; 1474418 1997 805 -523 387 BDS; 5545 692 6146038 -600 346
ChDS 1374763 1555257 -180 494 ChDS 5446 037 5703490 -257 453
Bendrasis fosforas 1112901 1792078 -679 177 Bendrasis fosforas 5184175 5940311 -756 136
Bendrasis azotas 2224032 1557 687 +666 345 Bendrasis azotas 6295 306 5705920 +589 386
Skendinc&ios mediiagos 688 675 952 287 -263 612 Skendincios mediiagos 4759 949 5100520 -340571
Benzenas 0 0 0 Benzenas 4071274 4148 233 -76 959
Svinas 5300 53333 -48 033 Svinas 4076574 4201566 -124 992
Kadmis 80875 47 500 +33 375 Kadmis 4152149 4195733 -43 584
Nikelis 240 200 277 000 -36 800 Nikelis 4311474 4425233 -113 759
Gyvsidabris 183286 89 491 +93 795 Gyuvsidabris 4254560 4237724 +16 836
Di(2-etilheksil)ftalatas 0 360 000 -360 000 Di (2-etilheksil) ftalatas 4071274 4508 233 -436 959

Atgal j pradzig



D™
I Lietuva

Vandens naudojimo efektyvumo rodiklis (WUE) skai¢iuojamas dviem
bldais (ataskaitoje apzvelgiami abu Sie skaiciuojami rodikliai):

1. pagal perdirbtg naftos kiekj,
2. pagal pagamintg produkty kiekj.

Pagal perdirbta naftos kiekj skai¢iuojamas WUE yra esminis rodiklis naftos
perdirbimo pramonéje, parodantis, kiek kubiniy metry vandens
sunaudojama vienai tonai perdirbtos naftos. Kuo mazesnis WUE, tuo
efektyviau Bendrové naudoja vandenj ir taiko pazangias recirkuliacijos
technologijas. Pagal pagamintg produkty kiekj skaic¢iuojamas WUE
jvertina vandens sunaudojimg atsizvelgiant | pagaminty produkty kiek;.
Rodiklis padeda jmonei suprasti, kiek efektyviai vanduo naudojamas
galutinés produkcijos gamybai. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo tvaresné ir
ekonomiskesné yra gamyba.

Vandens naudojimo efektyvumo rodiklio (WUE) skai¢iavimas
pagal perdirbta naftos kiekj

Rodiklis apskaiciuotas taikant formule:

bendras vandens suvartojimas (m?3)
perdirbtas naftos kiekis (t)

WUE (m?3 vandens / 1 t perdirbtos naftos) =

15 lentelé. WUE pagal pagamintg perdirbtos naftos kiekj

Perdirbta Sunaudota WUE

naftos vandens
2024 8845558 3435533 0,388
2025 9 400 059 3332974 0,355

2025 m. naftos perdirbimo produkty gamyklos WUE pagal perdirbta
naftos kiekj sumazéjo lyginant su 2024 m. dél didesnio perdirbto naftos
kiekio ir maZesnio sunaudoto vandens kiekio. 2026 metams issikeltas
tikslas, kad WUE nesiekty 0,427 m3 vandens 1 tonai perdirbtos naftos.
Mazesnis nei 3 m3 vandens tonai perdirbtos naftos laikomas labai
geru rodikliu ir rodo, kad jmoné efektyviai naudoja vandenj bei
naudoja siuolaikines vandens recirkuliacijos sistemas.

Vandens naudojimo efektyvumo rodiklio (WUE) skai¢iavimas
pagal pagaminta produkty kiekj

Sis rodiklis apskaiciuotas taikant formule:

WUE (m?3 vandens / 1 t pagamintas produkty kiekis) =

bendras vandens suvartojimas (m3)

pagamintas produkty kiekis (t)

16 lenteléje susisteminti duomenys ir rezultatai apskaiciuojant vandens
naudojimo efektyvumo rodiklj pagal pagamintg produkty kiekj

16 lentelé. WUE pagal pagamintg produkty kiekj

Pagaminta Sunaudota

produkty vandens WUE
8509108 3435533 0,404
9089121 3332974 0,367

2025 m. WUE pagal pagamintg produkcijos kiekj sumazéjo, lyginant su 2024 m. dél didesnio
pagaminty produkty kiekio ir mazesnio sunaudoto vandens kiekio.

Bendrové, siekdama efektyviai naudoti vandenj, imasi priemoniy, leidziandiy jvertinti vandens
naudojimo efektyvuma ir jo poveikj aplinkai:

Vandens recirkuliacijos sistemos: investuojama | pazangias vandens
recirkuliacijos technologijas, siekiant sumazinti gélo vandens poreikj ir nuoteky
kiekj.

Reguliarus monitoringas: diegiamas vandens naudojimo monitoringas ir
analizé, kad baty galima realiu laiku identifikuoti nuokrypius ir imtis korekciniy
veiksmy.

Procesy optimizavimas: perziGrimi ir optimizuojami gamybos procesai, kurie
reikalauja daug vandens, ieskant alternatyviy, maziau vandens naudojandiy
intensyviy metody.

Darbuotojy Svietimas: kiekvieng ménesj intranete pateikiama informacija apie
sunaudotg vandens kiekj. Per Bendrovés televizorius, kurie yra vieSose daugeliui
darbuotojy prieinamose vietose, rodoma informacija apie per 2025 m.
jgyvendintas geriamo vandens taupymo priemones.
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Vandens istekliy naudojimo apzvalga

Bendrovés veiklai reikalingi dideli vandens kiekiai. ORLEN Lietuva kasmet siekia mazinti vandens
suvartojima ir kuo daugiau vandens panaudoti pakartotinai. Bendroveé taip pat skatina darbuotojus
taupiai vartoti vandenj tiek buityje, tiek gamybos procesuose.

17 lenteléje - informacija apie faktiskai iSgautg pavir§inj vandens kiekj Bendrovéje ir jos
padaliniuose Batingéje ir BirZuose. | Sig ir kitas suvestines apie vandens iSgavimg, suvartojima
ir tt jtraukiami ORLEN Lietuva padaliniy duomenys, taciau | suvestines nejtraukiami
Pozeminis geriamasis vanduo Bendrovéje isgaunamas i§ ORLEN Lietuva vandenvietés. Aprobuotas ~ ataskaitiniu laikotarpiu buvusiy dukteriniy bendroviy duomenys.

geriamojo vandens istekliy kiekis 3 400 m?3 per parg (1 241 tikst. m3 per metus). Pavirdinis upés

vanduo igaunamas i$ Juodeikiy tvenkinio. DidZiausias leidZiamas i$gauti vandens kiekis 7 505 17 lentelé. Duomenys apie iSgauta pavirinj vanden]

takst. m3 per metus (20 562 m3 per para). Techninis vanduo - tai i$valytos pramoninés nuotekos,

e - . . . . . 3
kurios naudojamos priedgaisrinio ir apytakinio vandentiekio papildymui. Informacija apie iSgauta vandens kiekj ORLEN Lietuva ir Bendrovés padaliniuose, m

Pavirsinis vanduo

Vandens isleidimo normos ir sglygos nustatytos TIPK leidime. I$leidZziamo vandens kiekj taip pat
lemia taikomos vandens suvartojimo mazinimo priemonés. Bendrové kiekvieng ménesj renka Vieta 2025 2024 Pokytis

duomenis apie i$gauto vandens kiekj ir j aplinkg isleidziamg nuoteky kiekj. Sie duomenys

= - o, T Upés vanduo, i§gautas naftos perdirbimo produkty gamyklai 31197230 3254847,0 -135124,0
reguliariai skelbiami Bendrovés interneto svetainéje.
Pavirginis vanduo Batingés naftos terminalui 5436,7 7 269,0 -1832,3
Bvatingés naftos tverminalo pavirsinis, pramoninis vanduo, vanduo 903970 87 756,0 +2641,0
i$ talpykly drenazo
Pavirinis vanduo Birzy naftos perpumpavimo stodiai 29 060,6 20 648,6 +8412,0

ISviso: 3244 617,3 3370520,6

18 lenteléje - informacija apie faktiskai iSgauta poZeminj vandens kiekj Bendrovéje ir jos
padaliniuose Batingéje ir Birzuose.

18 lentelé. Duomenys apie iSgautg pozeminj vandenj

Informacija apie iSgauta vandens kiekj ORLEN Lietuva ir Bendrovés padaliniuose, m®

PoZeminis vanduo

Vieta 2025 2024 Pokytis

Batingés naftos terminalo poZzeminio vandens gavyba 903 1257 -354

Birzy naftos perpumpavimo stoties pozeminio vandens gavyba 177 239 -62

Naftos perdirbimo gamyklos pozeminis vanduo 213 251 187 007 +26 244
IS viso: 214 331 188 503
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19 Ientel.éjve a.pi.bgnc?irintas v.ar.\dens kiek.is .(iévaly’.cq nuo.tekq), 21 lenteléje pateikta informacija apie faktiskai sunaudota vandens kiekj Bendrovéje ir jos padaliniuose
skirtas priesgaisrinio ir apytakinio vandentiekio papildymui. Batingéje ir Birzuose.

19 lentelé. Informacija apie priesgaisrinio ir apytakinio vandentiekio

papildymui sunaudota vandens kiekj 21 lentelé. Duomenys apie faktiskai sunaudotg vandens kiekj

Techninio vandens Sunaudotas vandens kiekis, m’

doii iti 2025 2024 Pokytis
Panaudojimo sritis Tipas 2025 2024 Pokytis
Prie$gaisrinio vandentiekio
papil%ymui, m’ 2451528 3591476 -1139 948 Batingés naftos terminalo sunaudotas vanduo 1720 1941 -221
ésg?;ﬁgﬁyzgdentiekio 1695 361 964314 +730 047 Birzy naftos perpumpavimo stoties sunaudotas vanduo 177 239 -62
Naftos perdirbimo produkty gamyklos sunaudotas vanduo (upés + geriamasis) 3332974 3441854 -108 880
Apskaita vykdoma remiantis vandens apskaitos prietaisy, jrengty 1% viso: 3334871 3444 034

Valymo jrengimy ceche (V|C), parodymais. Kiekvieng ménes;j is
V|C gaunama ,Valymo jrengimy nuoteky srauty kiekybiné
ataskaita”, kurioje pateikiama informacija apie iSvalyty ir Per 2025 m. Bendrové idvalé 6 819 tikst. m3 nuoteky (2024 m. nuoteky kiekis sudaré 6 803 takst. m3).
pakartotinai panaudoty nuoteky kiekius priesgaisrinio ir

apytakinio vandentiekio papildymui. | aplinkg per 2025 m. j aplinka i$ viso iSleista 4 082 tukst. m? iSvalyty nuoteky: pirmuoju iSleistuvu j Juodeikiy

tvenkinj nuo Siluminés elektrinés teritorijos iSleista 30 takst. m3 pavirSiniy nuoteky, o antruoju i$leistuvu |

2025 m., lyginant su 2024 m. laikotarpiu, priesgaisrinio vandens Dubulio upelj i$leistos idvalytos pramoninés ir lietaus nuotekos sudaré 4 052 takst. m3.

buvo sunaudota mazZiau, nes buvo suremontuoti seni

prie$gaisrinio vandens vamzdynai, dél Sios priezasties sumazéjo 22 lenteléje - informacija apie iSleisty idvalyty nuoteky kiekius, jskaitant Bendrovés padalinius.
ir praleidimy kiekis. Taip pat buvo suefektyvintas vamzdyny

praplovimo procesas, dél ko jy praplovimams buvo sunaudota 22 lentelé. Duomenys apie i8leisty idvalyty nuoteky kiekj Bendrovéje ir jos padaliniuose

maziau prie$gaisrinio vandens.
Susidariusiy nuoteky kiekis, m’

20 lenteléje - informacija apie sutaupytg vandens kiekj pagal

AIVIKS (6.1) ataskaita. Vieta 2025 2024 Pokytis
Batingés naftos terminalas 96736,7 96282 +454,7
20 lentelé. Bendrovéje sutaupytas vandens kiekis Birzy naftos perpumpavimo stotis 29 237,6 20887,6 +8 350
Bendras perdirbto ir pakartotinai panaudoto vandens kiekis, m° Naftos perdirbimo produkty gamykla 3332974 3441854 -108 880
2025 2024 Pokytis IS viso: 3458 948,3 3559023,6
160918 165394 -4 476
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23 lentelése pateikta informacija apie isleisty iSvalyty nuoteky kiekius pagal

isleidZziama aplinka.

23 lentelé. Duomenys apie iSleisty i$valyty nuoteky kiekj j Baltijos jara ir treciyjy Saliy

sistemas

Duomenys apie vandens ir nuoteky isleidima pagal aplinkos,
i kuria isleidziama, pobudj

| jara Trediyjy Saliy sistemos
2025 2024 Pokytis 2025 2024 Pokytis
Batingés naftos . .
) 90397 87 756 +2 641 1720 1941 -221
terminalas
IS viso: 90 397 87 756 2 641 1720 1941 -221

* Buitinés nuotekos (fekalinés nuotekos), perduodamos tvarkyti UAB ,Palangos vandenys”

24 lentelé. Duomenys apie isleisty iSvalyty nuoteky kiekj j pavirsinius vandenis

Duomenys apie vandens ir nuoteky isleidima pagal aplinkos,
j kuria isleidziama, pobiidj

Pavir§iniai vandenys

2025 2024 Pokytis
Bvﬁtingés naftos terminalo 5436,7 7269 .1832,3
iSvalytos nuotekos
Birzy naftos perpumpavimo 29 060,6 20 648,6 +8412
stoties iSvalytos nuotekos
Naftos perdirbimo gamyklos 4081823 3997536 +84 287
iSvalytos nuotekos

4116 320,3 4 025 453,6

2025 m. jgyvendintos vandens taupymo priemonés

Ataskaitiniais  metais  buvo  atlikta darby,
susijusiy su geriamojo ir technologinio vandens
nuotékiy, nehermetiskumy, vandens nuleidimo
mechanizmy gedimy $alinimu, uzsiki§imais bei
kitais vandens vartojimg didinanciais defektais.
Pasalinti gedimai padéjo mazinti vandens
nuostolius  ir  uztikrino efektyvesnj vandens
vartojima visuose padaliniuose.

Pagal plang 2025 m. jgyvendintos $ios priemonés:

* Bendrovés administraciniy, operatoriniy buities
ir higienos patalpy praustuvése, ranky plovimui
jrengti 7 sensoriniai vandens maiSytuvai bei
vandens srauto ribotuvai,

+ vykdyti visy nusidévéjusiy sanitariniy mazgy ir
senéjancios jrangos keitimai ir remontai.

Kitos islaidos geriamo vandens taupymo plane
nejvardintoms priemonéms pagal 2025 m.
uzregistruotas gedimy kategorijas jgyvendinti
(gamybinés ir negamybinés zonos):

* vandens praleidimams vidaus vamzdynuose,
ventiliuose, flansuose;

* vandens maisytuvy keitimui,

* tualety bakeliy praleidimams, sugedusiems
nuleidimo mechanizmams,

* Silumos punkty praleidimams,

* vandens filtry keitimui.

Siekiant sumazinti vandens nuostolius, vykdytas
sandéliy baro geriamojo vandens vamzdyno
jvado atnaujinimas. Be to, atliktas Siluminés
elektrinés upés vandens vamzdyno atnaujinimas
(3310 m).

Ateityje, jskaitant ir 2026 m., planuojama:

* Bendrovés administraciniy, operatoriniy, buities ir
higienos patalpy praustuvése ranky plovimui jrengti
vandens srauto ribotuvus,

* Bendrovés  dusuose  jrengti  ,spaudZiamy”
automatiskai i$sijungiancius vandens maisytuvus.
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Istekliy naudojimas ir
ziediné ekonomika

Istekliy srautai: zaliavos ir produktai

ORLEN Lietuva vykdoma veikla apima degaly, naftos
chemijos produkty, elektros ir Silumos gamyba, todél jos
metu naudojama daug jvairiy zaliavy - Zalios naftos,
gamtiniy dujy, biokomponenty ir kt. Taip pat susidaro
dideli kiekiai jvairiy atlieky. Daugelis naudojamy istekliy
yra neatsinaujinantys. Su istekliy naudojimu susijusios
rizikos ir galimybés susijusios su zaliavy prieinamumu ir
tiekimu, vandens bei elektros energijos naudojimu, jy
valdymu ir tt. Siuo metu Bendrové negamina jokiy
produkty ir medziagy, atitinkandiy Ziedinés ekonomikos
principus. Produktai gaminami i§ naftos, t. y. iSkastinio
kuro. 2025 m. Bendroveé perdirbo 9,7 mln. tony Zaliavos,
ty 0,6 min. tony (6,7 %) daugiau nei 2024 m., kai buvo
perdirbta 9,1 min. tony. Didesnj perdirbtos zaliavos kiekj
léemé ekonominés priezastys. Perdirbimas
optimizuojamas  atsizvelgiant | makroekonomines
sglygas, pasaulines naftos ir naftos produkty kainas,
produkty paklausg vietinés rinkose ir | kitus veiksnius.
Detalts konkreciy techniniy, biologiniy zaliavy srautai
Sioje ataskaitoje nepateikiami, nes negautas duomeny
savininky leidimas tokiu badu vieSai publikuoti Siuos
duomenis. Sie duomenys atskleisti rengiant konsoliduota
Valdybos ataskaita apie ORLEN grupés ir ORLEN S.A.
veiklg 2025 metais.

ORLEN Lietuva naudoja materialinio balanso apskaitos
sistemg (MBAS). Joje duomenys apie zaliavas
perduodami pagal svérimo aktus, akciziniy prekiy
priémimg vadovaujantis akciziniais dokumentais ir kt.
Duomenys j MBAS i§ priéemimo akty perkeliami
automatiskai, taciau juos reikia redaguoti rankiniu badu
pagal anks¢iau paminétg dokumentacija. Zaliavy
svérimas: tiek keliais, tiek gelezinkeliais, atliekamas
naudojant iSbandytas ir reglamentuotas svarstykles.
Duomenys apdorojami, skai¢iuojami pagal Bendrovés
gamybos materialinio balanso sudarymo automatizuotu
badu taisykles.

Bendras zaliavy kiekis 2025 m. siekeé
9714 828,2t.

Sis kiekis apima visus su Bendrove susijusius srautus, jskaitant
technines ir biologines Zaliavas bei judéjimus tarp ORLEN
grupés jmoniy. Teikiant informacijg konsoliduotam tvarumo
pareiskimui, buvo atsizvelgta j vidinius tarp ORLEN grupés
vykstancius judéjimus - jie buvo atskirti.

25 lenteléje apibendrinti zaliavy srautai, patenkantys j Bendrove (angl. resource inflows).

25 lentelé. Zaliavy srauty suvesting

Zaliavy srautai j Bendrove pagal tipa Kiekis 2025, t Kiekis 2024, t Pokytis, t
Bendra j Bendrove patenkandiy produkty masé 142 858,74 120 895,77 21 962,97
Bendra j Bendrove patenkandiy biologiniy produkty masé 87 767,43 92 188,87 -4 421,44
Bendra j Bendrove patenkandiy techniniy produkty masé 9484 202,04 8886 090,35 598 111,69

Bendra produkty, biologiniy medziagy ir techniniy medziagy masé

9714 828,21 9099 174,99 615 653,22

<«
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Atliekos

Atliekos yra neatsiejama gamybos pramonés jmoniy veiklos dalis.
Bendrovéje susidaro tiek aplinkai pavojingos, tiek nepavojingos
atliekos. Jy kiekis apskaiciuojamas pagal sveriant nustatyta
atlieky svorj, kai kuriais atvejais statybiniy atlieky kiekis
apskaic¢iuojamas pagal sukaupty atlieky tarj ir jy tankj. Duomenys
gaunami i$ tiesioginiy matavimy, pavyzdziui, svérimo pazymuy,
vaztaraséiy, atlieky perdavimo lydraséiy. Po galutinio atlieky
sutvarkymo rangovai privalomai pateikia atlieky sutvarkymo
dokumentus, juose nurodo, koks atlieky tvarkymo badas buvo
pritaikytas. Duomenys apie Bendrovéje susidariusiy atlieky
kiekius teikiami vadovaujantis duomenimis, pateiktais gaminiy,
pakuodiy ir atlieky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS).
Susidarancios atliekos  klasifikuojamos pagal galiojancius
Europos ir nacionalinius reglamentus (teisés aktus). Jy sudeétis
glaudziai susijusi su jrenginiuose vykdomomis gamybos
veiklomis, procesy specifika, naudojamy zaliavy, pagalbiniy
medziagy rusimis.

Naftos perdirbimo jmonése susidaro dideli
jvairiy atlieky kiekiai. Jos gali bati pavojingos
aplinkai ir Zmoniy sveikatai, todél tinkamas
atlieky tvarkymas yra bdtinas ne tik dél
aplinkosaugos  reikalavimy, bet ir dél
ekonominiy, socialiniy priezasciy.

Bendrovéje daugiausia susidaro statybos ir
griovimo atlieky. Taip pat susidaro naftos
produkty turintys dumblai, nuoteky valymo
dumblas, wuzterStas gruntas ir akmenys,
metalo lauzas, vandens skaidrinimo dumblas,
nebenaudojami pabégiai, koksas, panaudoti
katalizatoriai, izoliacinés medziagos,
absorbentai, biologiskai suyrancios,
sméliavimo atliekos, medinés pakuotés,
bituminiai misiniai, komunalinés atliekos,
futeruotés atliekos. Su konkreciy atlieky
kiekiu galima susipazinti ¢ia.

2025 m. pagal 2023-2030 m. plang buvo vykdomi naftos
produktais uztersto dumblo ir grunto valymo darbai. Per
numatyta laikotarpj planuojama idvalyti apie 27 000 tony naftos
produktais uZtersto dumblo ir grunto. Taip pat buvo atliekami
dviejy tvenkiniy valymo darbai. Tikslas - i$valyti 22 400 m3
nuosédy (dumblo), esanciy abiejuose tvenkiniuose. Bendrové
toliau planuoja vykdyti valymo darbus. Kapitalo arba veiklos
islaidy poreikiai nustatyti trumpalaikiuose ir ilgalaikiuose
biudzeto planuose.

Pazymétina, kad Bendrové tvarko tiek pavojingas, tiek
nepavojingas atliekas, Bendrové turi isduotg licencijg tvarkyti
pavojingas atliekas (informacijg patikrinti galima dia: Licencijos
Nr. 000617). Licencija suteikia teise saugoti, Salinti ir naudoti
pavojingas atliekas. Pavojingoms atliekoms priskiriamas naftos
produktais uzter$tas dumblas, gruntas, skysdciai, taip pat naftos
produkty misiniai, alyvy atliekos. Bendrovéje vidutiniskai
sutvarkoma apie 4-5 tokst. tony naftos produktais uztersto
grunto. Valymo trukmeé trunka apie 18-24 ménesius. Taip pat, per
metus sutvarkoma apie 4-10 takst. tony nuoteky valymo dumblo
(kiekis isreikstas sausosios medziagos dalimi). Nafta ir naftos
produktais uzter§to grunto regeneravimo aikstelés pajégumas
siekia apie 12 tokstandiy tony uZter$to grunto ir dumblo.
Naudojama biologinio degradavimo technologija, proceso metu
naftos produktai suskaidomi apdorojant valoma grunta
bakteriniu preparatu.

Nepavojingos atliekos apima, pavyzdziui, Siluminés elektrinés dumblo Gkio tvenkiniuose $alinama
vandens skaidrinimo dumbla. Dumblo Gkio tvenkiniy talpa ~252 tdkst. m3, uzpildymas 2025 metais
sieké apie 35 procentus. Taip pat statybiniy atlieky aiksteléje mobilia jranga smulkinamos
statybinés atliekos (betonas, plytos, misrios statybinés ir griovimo atliekos), proceso metu
pagaminama jvairiy frakcijy skalda, kuri panaudojama savoms reikméms gamyklos teritorijoje keliy

taisymui ar kitoms reikalingoms veikloms.

Bendroveé skiria léSas jvairioms priemonéms ir atlieky srityje. Pavyzdziui, skiriamos |éSos jau
aptartiems naftos produktais uzter§to dumblo ir grunto valymo darbams, taip pat statybiniy atlieky
tvarkymui, susidariusiy atlieky surinkimui bei perdavimui tvarkymo operacijoms iSorés atlieky

tvarkymo jmonéms. LéSos numatomos ir ilgalaikiuose planuose.

Per 2025 metus Bendrovéje is viso susidaré
24 728,15 tona skirtingy atlieky.

2024 metais- 19 190,56 t.

Tikslas 2025 metams:

Uztikrinti, kad ne maziau kaip 70 %
susidariusiy atlieky biity perdirbamos arba
pakartotinai naudojamos (tvarkomos R3, R4,
RS ir R9 badu).

Tai apima: statybines atliekas, metalo lauzg, tinkamus
perdirbimui (metaly iSgavimui) katalizatorius, naftos
produktais uztersta grunta, gruntg po centrifugavimo
jrenginio, nuoteky valymo dumbla.

Toks tikslas taikomas jau nuo 2024-yjy mety.

Placiau apie R3, R4, R5, R9 tvarkymo bidus galima
rasti Atlieky tvarkymo taisyklése Nr. 217.

i
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26 lenteléje detalizuotas 2025 m. susidariusiy atlieky kiekis. Palyginimui taip pat pateikiami praéjusio

26 lentelé. Bendrovés susidariusiy atlieky kiekis, tonomis

ataskaitinio laikotarpio duomenys.

Pavadinimas Kiekis 2025 Kiekis 2024 Pokytis
[1] Bendras atlieky kiekis, nenukreiptas j Salinima, t [2+6] 23 769,65 18 531,84 +5 237,82
[2] Bendras pavojingyjy atlieky kiekis, nenukreiptas j Salinima, t [3+4+5] 9 638,27 8734,66 +903,61
[3] Pavojingyjy atlieky kiekis, paruostas pakartotiniam naudojimui, t 5737,40 2653,78 +3 083,62
[4] Perdirbty pavojingyjy atlieky kiekis, t 3152,19 5070,78 -1918,59
[5] Pavojingyjy atlieky kiekis, nukreiptas j kitas atlieky naudojimo operacijas, t 748,68 1010,10 -261,42
[6] Bendras nepavojingyjy atlieky kiekis, nenukreiptas j salinima, t [7+8+9] 14 131,38 9797,18 +4 334,20
[71 Nepavojinguyjy atlieky kiekis, paruostas pakartotiniam naudojimui, t 0,00 0,00 0,00
[8] Perdirbty nepavojingyjy atlieky kiekis, t 13073,55 9 487,01 +3 586,54
[9] Nepavojingyjy atlieky kiekis, panaudotas kitoms atklrimo operacijoms, t 1057,83 310,17 +747,66
[10] Bendras atlieky kiekis, nukreiptas j Salinima (neperdirbtas), t [11+15] 958,50 658,72 +299,77
[11] Bendras pavojingyjy atlieky kiekis, nukreiptas j Salinima, t [12+13+14] 518,03 261,33 +256,69
[12] Sudeginty pavojinguyjy atlieky kiekis, t 2,27 0,01 +2,25
[13] Savartynuose pasalinty pavojingyjy atlieky kiekis, t 515,76 261,32 +254,44
[14] Pavojingyjy atlieky kiekis, pasalintas kitomis alinimo operacijomis, t 0,00 0,00 0,00
[15] Bendras nepavojingyjy atlieky kiekis, nukreiptas j Salinima, t [16+17+18] 440,47 397,39 +43,08
[16] Sudeginty nepavojinguyjy atlieky kiekis, t 0,08 0,00 +0,08
[17] Savartynuose pasalinty nepavojingyjy atlieky kiekis, t 95,50 0,00 +95,50
[18] Nepavojinguyjy atlieky kiekis, pasalintas kitomis Salinimo operacijomis, t 344,89 397,39 -52,50
[19] Bendras susidariusiy atlieky kiekis, t [20+21+22] 24 728,15 19 190,56 +5537,59
[20] Bendras pavojingyjy atlieky kiekis, t [2+11] 10 156,30 8 995,99 +1 160,31
[21] Bendras radioaktyviyjy atlieky kiekis, t 0,00 0,00 0,00
[22] Bendras nepavojingyjy atlieky kiekis, t [6+15] 14 571,85 10 194,57 +4 377,28
[23] Bendras atlieky kiekis, laikomas ataskaitinio mety pabaigoje, t 16 030,88 15148,21 +882,67

Zemiau pateikiamos pagrindiniy skirtumy
priezastys, lyginant 2025 m. duomenis su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu:

 Perdirbty nepavojingyjy atlieky kiekis:
esminis pokytis buvo dél to, jog 2025 m.
susidaré daugiau betono atlieky (atlieky kodas
17 01 01) , o betonas susidaré dél aktyviai
vykdomy  statybos ir griovimo  darby
gamykloje.

* Perdirbty pavojingyjy atlieky kiekis:
~ 2 000 tony skirtumas gaunamas dél uztersto
grunto ir akmeny (atlieky kodas 17 05 03*),
kuris susidaro nukasus uzterStus pavirsius,
Slaitus ir pan. Jis tvarkomas valymo jrengimy
ceche. 2024 m. buvo atliekama daugiau
uztersto grunto nukasinéjimo darby.

* Pavojingyjy atlieky kiekis, paruostas
pakartotiniam naudojimui: nuoteky dumblo
(atlieky kodas 19 11 05*) Zymus padidéjimas
2025 m. buvo dél vieno i§ sukauputuvy
galutinio i$valymo. Sukauptuvas buvo viena i$
uztersto  dumblo laikymo  viety pries
paduodant dumblg tvarkyti | naftingo $lamo
perdirbimo bloko centrifugavimo jrenginj.
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Zemiau pateikta detali informacija apie susidariusiy atlieky kiekius pagal jy Tinkamai tvarkomos elektros ir elektroninés atliekos
rasis, kartu pateikiant palyginima su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

Atlieky tvarkymo srityje galioja gamintojo atsakomybeés

principas, pagal kurj gamintojai ir importuotojai atsako

Bituminiai miginiai ;12 u.i v'!daus rir?kai ti.ekiamq gaminiy pqvgikj aplinkai.per

visg jy gyvavimo ciklg - nuo gamybos iki saugaus atlieky

Gatviy valymo liekanos 3833 tvarkymo. Sis principas taikomas ir elektros bei
108

Koksas 22'9 % elektroninés jrangos srautui.

Elektronikos gamintojy ir importuotojy organizacija

104

Biologiskai suyrancios atliekos 169

146 Tiek atlieky 2025 m. perduota tvarkyti (EGIO) pateiké Bendrovei 2025 m. gaminiy atlieky
Medienos atliek o5 iSoriniams atlieky tvarkytojams tvarkymo  jsipareigojimy laikymosi  sertifikatg. Jis
edienos athelkos g 146 patvirtina, kad elektros ir elektroninés jrangos atliekos
Smeéliavimo atliekos 122148 buvo surinktos, paruostos pakartotiniam naudojimui ir
19054,4 t perdirbtos pagal EN 50625-1:2014 standartg, o
Komunalinés atliekos 22?1% Bendrovés jsipareigojimai tinkamai jvykdyti.
Panaudoti katalizatoriai gg}
I L 327
Nebenaudojami pabégiai 263 NR. 2026/48
oL - 284
Izoliacinés medzZiagos 306
o . 2324 o,
Uzterstas gruntas ir akmenys 312 33'6 A’ SE RTI FI KATAS
o g e s 397 DEL GAMINIY ATLIEKY TVARKYMO PAREIGY |VYKDYMO
Vandens skaidrinimo dumblas 345 Tiek atlieky 2024 m. perduota tvarkyti
. . 403 iSoriniams atlieky tvarkytojams
Kitos atliekos Y )

1 2 734 t Siuo sertifikatu tvirtiname, kad
AB ORLEN Lietuva

Metalo lauzas

Naftos produkty turintys dumblai

ivykdé 2025 mety elektros ir elektroninés rangos atlieky
tvarkymo kiekybines ir kokybines uzduotis bei kitas pareigas.
Elektros ir elektroninés jrangos atliekos surinktos,
paruostos naudoti pakartotinai ir perdirbtos vadovaujantis
EN 50625-1:2014 standartu, pagal aukgiausius reikalavimus.

Nuoteky valymo dumblas

Statybinés ir griovimo atliekos

11427

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

SURINKIMAS > PARUOSIMAS NAUDOTI PAKARTOTINAI
2024 m 2025

PERDIRBIMAS > 65 % |GYVENDINIMAS > ESG
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Darbuotojy jsitraukimo gerinimo
programa aplinkosaugos srityje

Bendrovés darbuotojai jsitraukia j aplinkosaugos veikla ir programas,
apimancias vadovybés jtraukima, Svietima, komunikacija,
motyvavima, taip pat veiklos vertinima.

Informacija darbuotojus pasiekia jvairiais kanalais: ORLEN Lietuva interneto svetainéje,
Bendrovés intranete, Bendrovéje jrengtais TV ekranais, el. pastu ir kitomis priemonémis.

Vadovybés
jsitraukimas

Komunikavimas

Svietimas

Motyvavimas

Veiklos vertinimas

(strategijos formavimas\

* vadybos sistemos
palaikymas (ISO 14001)

+ aplinkosaugos komiteto
organizavimas

+ aplinkosauginés veiklos
finansavimas

* asmeninis dalyvavimas
aplinkosaugos
projektuose, renginiuose

.

AN

pranesimy apie
aplinkosauginius
pazeidimus platforma
aplinkosaugineés
informacijos skelbimas
intranete

« lean” susirinkimai

aplinkosauginiy tiksly
vieSinimas

pasitlymy knygos
sistema

tarsos lygio vieSinimas

darbuotojy jtraukimas j
sprendimy priémimg

~

atmintiné tvarumo \

principams propaguoti

aplinkosauginiy procesy
taisykles

paskaitos, kursai
straipsniai
tvarumo mokymai
renginiai, akcijos
dalomoji medziaga
filmuota medziaga

socialiné partnerysté

)

Kapdovanojimasui \

ekologiskiausig idéja

 aktyviausio darbuotojo
aplinkosaugos srityje
rinkimai

* motyvavimo nuostatai

8

Il lygio patikrinimas \

kasdieniné tar$os
kontrolé

veiklos matavimas
(rodikliy sistema)
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Bendrovés darbuotojai motyvuojami aplinkos apsaugos tvarumo srityje

2025 m. sékmingai tesiama jsitraukimo | aplinkosaugine veikla
skatinimo programa. Nuo 2024 m. pradzios jsigaliojo Darbuotojy
motyvavimo aplinkos tvarumo srityje nuostatai, pagal kuriuos kasmet
nustatomi  padaliniai  ir  darbuotojai, pasieke  auksciausius
aplinkosauginio veiksmingumo rodiklius.

Dokumento tikslas - skatinti Bendrovés darbuotojus saugoti ir tausoti
aplinkos isteklius, savo veiksmuose taikyti tvaraus ir aplinkai
nekenksmingo elgesio principus, siekiant sumazinti galima neigiama
veiklos poveikj aplinkai, taip pat nustatyti padalinius ir darbuotojus,
pasiekusius auksciausius aplinkosauginio veiksmingumo rodiklius, ir
atitinkamai juos motyvuoti.

Pagrindinés naujovés atnaujintame dokumente: nustatyti ambicingesni
aplinkosauginio aktyvumo ir kultiros rodikliy tikslai, darbo grupéms
sudaryta nauja galimybé didinti savo aplinkosauginj aktyvumo lygj, jei
kartu su prane$imu apie pavojingg vietg pateikiami ir jrodymai apie
pavojaus aplinkai sumazinima (pasalinima). Taikomos dvi darbo grupiy
kategorijos: tai su administracine veikla susijusios darbo grupés (i$ viso
30), taip pat su gamybine veikla susijusios darbo grupés (i$ viso 25).
Skai¢iuojamasis laikotarpis - nuo 2025 m. sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.
Matuojami  rodikliai:  pazeidimy, aplinkosauginio  aktyvumo,
aplinkosaugos kultiros, ekologisko vairavimo rodikliai. Taip pat yra
skiriama keletas kasmetiniy nominacijy:

A + aplinkai draugiskiausias padalinys - darbo grupé,
] kuri per skaiCiuojamajj laikotarpj pasiekia geriausia
aplinkai nekenksminga rodiklj su administracine veikla
susijusiy darbo grupiy kategorijoje ir su gamybine
veikla susijusiy darbo grupiy kategorijoje,

+ ekovairuotojas - Bendrovés darbuotojas, kuriam
priskirta tarnybiné transporto priemoné, per
skaiciavimo laikotarpj pasiekes geriausig ekologisko
vairavimo rodiklj.

Aplinkos apsaugos pazeidimy rodiklis .
0 aplinkos apsaugos
pazeidimy 2025 m.

Pazeidimy rodiklis jvertina darbo grupés aplinkosaugos
pazeidimy lygj per skai¢iuojamajj laikotarpj. Mety tikslas
- 0 pazeidimy. 2025 metais tikslas buvo pasiektas.

Aplinkosauginés kultiros rodiklis

Aplinkosauginés kultiros rodiklis jvertina darbo grupés jsitraukimo lygj organizuojamose
aplinkos apsaugos iniciatyvose (akcijose, paskaitose, edukacijose, konkursuose, kt. veiklose)
per skaic¢iuojamajj laikotarpj.

Tikslas:

Ry (administracija) = 40 % dalyviai
Rk (gamyba) = 15 % 304 L
Aplinkai draugiskiausi padaliniai o s s
renginiai

2025 metais aplinkai draugiskiausios su administracine 8
veikla susijusios grupés buvo Darbuotojy saugos ir sveikatos
skyrius kartu su Procesy saugos skyriumi ir Integruotos
vadybos sistemos koordinatoriumi, taip pat Gamybos
padalinio Nr. 1 Bendrojo personalo grupé kartu su
Gamybos virsininku ir jo pavaduotoju.

(akcijos, paskaitos,
edukacijos, konkursai)

20 O/ jsitraukimo
Su gamybine veikla susijusiu aplinkai draugiskiausiu = o |ygis
padaliniu isrinktas Vamzdyny ir terminalo operacijy

padalinys.

Ka reiskia buti ekovairuotoju?

Ekovairavimo rodiklis parodo kuro sanaudy lygj jvertinant faktines kiekvienos transporto priemonés ménesio kuro
sgnaudas, nuvaziuoty kilometry kiekj bei atsizvelgiant j tos pacios markeés automobiliy grupés minimalias ménesio kuro
sgnaudas ir maksimaly ménesio kilometraza. Tikslas - skatinti vairavimo kultlra, kai yra vaziuojama atsizvelgiant j eismo
srauto dinamika, bet kartu saugiai, tausojant transporto priemone ir sunaudojant maziausiai degaly.

bl Atgal | pradzia
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Aplinkosauginio aktyvumo rodiklis

Sis rodiklis jvertina per skaiciuojamajj laikotarpj darbo
grupés panesimy apie aplinkai pavojingas vietas ir aplinkos
apsaugos gerinimo galimybiy pateikimo lygj. Tikslai atskiry
dydziy darbo grupéms nustatyti ir pateikti nuostatuose. 1§
desimties darbuotojy per metus vidutiniskai siekiama gauti
po 1-2 pranesimus arba aplinkos apsaugos gerinimo
galimybes.

Bendrové suteikia galimybe pranesti apie aplinkos gerinimo priemones,
pazeidimus, jskaitant ir pavojingas vietas, susijusias su aplinkos apsauga, specialiai
tam skirtoje platformoje. Tai padeda laiku reaguoti ir iSvengti pavojingy situacijy.
Bendrovés darbuotojai taip pat raginami mazinti atlieky susidaryma procesuose.
Sudaryta galimybé sillyti idéjas, kaip optimizuoti gamybos etapus, kad baty
sunaudojama maziau Zaliavy ir generuojama maziau atlieky. Skatinamas atsakingas
rasiavimas, saugus elgesys su pavojingomis medziagomis.

Informacija apie pranesimus dél

aplinkai pavojingy viety pagal sritis palyginimas pagal sritis

Vanduo Vanduo
Gruntas Gruntas
Oro tara Oro taria |e——
Nuotekos Nuotekos =
Kita ™ Kita |—
Atliekos | Atlickos
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 0 1 2 3 4 5 6

m Pranesimai per 2025 m. Prane$imai per 2024 m. W Pasidlymai per 2025 m.

Gautos gerinimo galimybés 2025 m. ir jy

Nuoroda | platformg pasiekiama Bendrovés
intraneto puslapyje. Bendrovés darbuotojai,
turintys idéjy, gali jomis pasidalinti ir el. pastu:

ekologija@orlenlietuva.lt

gauti pranesSimai apie
aplinkai pavojingas
vietas ir gerinimo
galimybés

5 APLINKOS APSAUGA

Pateikti pasiilyma dél aplinkos apsaugos
gerinimo

Pranesti apie pavojinga vieta susijusia su
aplinkos apsauga

pranesimai apie aplinkai

pavojingas vietas
(2024: 65 pranesimai)

pasitlymai (gerinimo
galimybeés)
(2024: 30 pasialymy)

Pranesimy, pasiulymy statusas 2025 m.

Per 2025 m. atmesti 2 pasitlymai, 9
jgyvendinti, 1 testinis. Kalbant apie
pranesimus apie pavojingas vietas, jvykdyti
23 pranesimai ir vienas pranesimas testinis.

Atmesta

Eigoje n

Jvykdyta |
8 9

10 11

0 5 10 15 20 25

Pasialymai per 2024 m.

B Pranesimai Pasialymai

bl Atgal j pradzig
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Aplinkosaugos renginiai

2025 m. ORLEN Lietuva tvarumo srityje organizavo jvairias veiklas ir renginius

aplinkosaugos bei

kitose srityse. Sioje ataskaitos dalyje apibendrinamos

pagrindinés su aplinkosauga susijusios iniciatyvos. Dalyvavimas paminétuose
renginiuose neliko nepastebétas ir buvo uZfiksuotas vertinant darbo grupés
pasiekta aplinkosauginés kulturos rodiklj (pagal darbuotojy motyvavimo aplinkos
apsaugos tvarumo srityje nuostatus).

(

ATLIEKUY
KULTUROS
EGZAMINAS

2025 m. kovo 28 d. Bendrovés darbuotojai ir jy vaikai buvo pakviesti
prisijungti prie organizuojamos inkily kélimo $ventés ,Paukséiai grjzta
namo”. Sventé vyko $alia naftos perdirbimo produkty gamyklos. Kartu
su vaikais prisidéta prie gamtos atgimimo, padedant sugrjztantiems
paukscéiams susikurti naujus jaukius namus. Kartu su Ruzgy girininkijos
darbuotojais, miskui padovanoti 25 nauiji inkilai, i$ viso dalyvavo 13
dalyviy.

Kaip ir 2024 metais, taip ir 2025 m. Bendrovés darbuotojai buvo
skatinami priimti i$$akj ir balandZio 17 dieng iSbandyti savo Zinias
JAtlieky kultiros” egzamine. Dalyvavimas Siame egzamine suteiké
galimybe atnaujinti Zinias apie atlieky tvarkyma, suZinoti praktiniy
patarimy, kaip prisidéti prie tvarumo kasdienybéje, skatinant
sgmoninguma, formuojant tvaresnius vartojimo jprocius.

Siame egzamine dalyvavo 100 Bendrovés darbuotojy. 1§ 74
darbuotojy, atsiuntusiy savo jvertinimus Aplinkos apsaugos skyriui,
bendras vidurkis sieké 17,85 balo (i$ 20 galimy), t. y. 1,8 balo daugiau
nei 2024 m. 15 Bendrovés darbuotojy egzamine surinko maksimaly
baly skaiciy.

Geguzés pabaigoje Bendrovés Batingés naftos terminalo ir Birzy naftos
perpumpavimo stoties darbuotojai kartu su rangoviniy organizacijy
atstovais susibaré tradicinei ,Pajario $varos dienai”. Si jau tradicija
tapusi akcija dar kartg pabrézé Batingés naftos terminalo, kaip socialiai
atsakingos jmonés, pozidrj j aplinka, kurioje vykdoma veikla. Jos metu
buvo sutvarkyta daugiau nei 10 kilometry Baltijos jaros pakrantés, o i$
viso dalyvavo 27 darbuotojai.

Jau ketvirtus metus i$ eilés Bendrové kvieté dalintis atostogy jspudziais
- aprasymais, nuotraukomis, vaizdo jrasais - viskuo, kur baty uzfiksuotos
2025 m. ,ekologisko” laisvalaikio akimirkos. Konkurso tikslas - skatinti
sgmoningg poziarj | gamta, ugdyti ekologinj mastyma ir karybiskai
parodyti, kaip galima ilsétis nekenkiant aplinkai. Konkurse dalyvavo 6
Bendrovés darbuotojai. Vienintelé konkurso salyga - atostogos turéjo
bati susijusios su ekologija, aplinkos apsauga, gamtos tausojimu.

<«
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Spalio 24 d., minint Tarptautine kovos su klimato kaita dieng, jau ketvirtus
metus i$ eilés organizuotas Nacionalinis aplinkosaugos egzaminas.
Lyginant su 2024 m., 2025 m. pastebeétas kur kas didesnis susidoméjimas
Siuo egzaminu. 2024 m. gauti 29 laiskai su patvirtinimu apie dalyvavima
egzamine, i§ jy 17 darbuotojy su Bendrove pasidalino gautu rezultatu.
Ataskaitiniu laikotarpiu i§ viso gauti 61 laiskas su patvirtinimu, kad
dalyvauta egzamine - i$ jy 51 darbuotojas pateiké rezultatus. Bendras
pateikty rezultaty vidurkis dvideSimties baly sistemoje sieké 15,28
(2024 m. - 14,88). Spalio 31 d. buvo apdovanoti Siame egzamine
geriausiai pasirode kolegos.

2025 m. Bendrovés darbuotojams taip pat buvo organizuotas misko
terapijos patyriminis uzsiémimas ,Misko maudynés” - samoningas
buvimas miske, skirtas rySiui su gamta stiprinti ir vidinei pusiausvyrai
atrasti. Skirtingai nei jprastas pasivaiksciojimas, §i veikla kvieté sulétinti
tempa ir démes;j sutelkti | penkis pojacius: girdimus garsus, uzuodziamus
kvapus, regimus vaizdus, prisilietimus ir skonj. Terapija vyko Falsbergo
miske, uZsiémimg vedé licencijuotos terapeutés. 2025 m. misko
maudynése i$ viso dalyvavo 25 darbuotojai.

Tvarumas prasideda nuo mazy zingsniy, kurie virsta dideliais pokydciais.
Gruodzio 11 d. Bendrovés darbuotojai buvo pakviesti dalyvauti
mokymuose ,Klimatas, kaip tvarumo asis: nuo globaliy i8sakiy iki
asmeniniy sprendimy”. Mokymy metu aptartos klimato kaitos problemos
ir jy poveikis, taip pat nagrinétos praktinés galimybés prisidéti prie
tvaresniy sprendimy kasdienéje veikloje. Mokymus vedé klimatologas,
laidy vedéjas, tvarumo edukatorius, Europos klimato pakto ambasadorius.
Mokymuose sudalyvavo 68 Bendroveés darbuotojai.

Bendrovéje jau tampa tradicija organizuoti konkursg ,Pasipuosk darbo
aplinkg Sv. Kalédoms tvariai”. 2025 m. $is konkursas jvyko trecia kartg ir
sulauké didelio darbuotojy susidoméjimo. Konkurso sglyga buvo darbo
aplinkg puosti naudojant natdralias, ilgaamzes ir aplinkai draugiskas
medziagas, rinktis taupius apSvietimo sprendimus, antrinio ar
daugkartinio naudojimo gaminius ir pan. Darbuotojai buvo skatinami
pasidalinti savo isradingumu, idéjomis, papuosdami savo darbo aplinka
ir visa tai fiksuoti nuotraukose ar vaizdo jraduose, aprasymuose,
pristatymuose. Konkurse sudalyvavo 17 dalyviy.

Kiti renginiai, akcijos, nepatenkantys vertinant darbo grupés pasiekta
aplinkosauginés kultiiros rodiklj

Darbuotojai gilino Zinias hidrobiologijos mokymuose

Rugpjacio 26-27 d. Bendrovéje vyko mokymai
~Hidrobiologija XXI amziuje: vandens ekosistemy
problemy sprendimas”, kuriuos vedé Klaipédos

universiteto Jaros tyrimy instituto mokslininkai. Pirmaja
dieng dalyviai gilinosi j hidrobiologijos sgvokas, vandens
telkiniy deguonies rezimg bei Baltijos juros ekosistemos
ypatumus.  Antroji diena buvo skirta vandens
mikroorganizmams - jy jvairovei, buveinéms, reikSmei
aplinkos procesams ir tyrimy metodams.

Tokie mokymai prisideda prie darbuotojy kompetencijy
stiprinimo ir gilesnio supratimo apie vandens ekosistemy
veikimg bei aktualius aplinkosaugos issukius.

=
=

Birzelio 25-29 d. Turkijoje vyko tarptautinis vizitas pagal projekta CLIMPS (,,Twinning for
2030 Climate Change Action Plan Model in Medium-Large Industrial Manufacturing
Platforms"), kuriame dalyvavo ORLEN Lietuva inZinierius (tvarumui). Projektas sieké
skatinti darniy, klimatui atspariy pramonés parky kirima, Zaliosios politikos diegima
vidutinio ir didelio masto gamybos sektoriuose.

Vizito metu dalyviai lankési Kocaeli gubernatiroje, didmiescio savivaldybéje, Prekybos
rimuose, universitete, TUPRAS naftos perdirbimo gamykloje, MEXT technologijy centre
Stambule, Turkijos chemijos gamintojy asociacijoje ir GEBKIM chemijos pramonés zonoje.
Susitikimy metu aptartos tvarumo, Ziedinés ekonomikos ir pramonés Zalinimo temos, taip pat
uzmegzti nauji rysiai tarp Turkijos ir Lietuvos verslo bei savivaldos atstovy. Projektas CLIMPS
jgyvendintas pagal programos ,Town Twinning between Turkiye and EU-Il (Twinning for a
Green Future)” dotacijy schema. Jj finansavo Europos Sajunga ir Turkijos Respublika, o
bendras biudZetas virsijo 109 tukst. eury. Projektas buvo vykdomas iki 2025 m. liepos.

is: https://www.mazeikiai.lt
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ES taksonomija

ES taksonomija

ORLEN grupé 2025 m., kaip ir 2024 m., parengé konsoliduotg
grupés Valdybos ataskaitg apie ORLEN grupés ir ORLEN S.A.
veikla. Joje pateikiama konsoliduota informacija apie grupés
atitiktj ES taksonomijos reikalavimams, vadovaujantis Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2020/852 bei susijusiais
deleguotaisiais reglamentais (ES) 2021/2139, (ES) 2023/2485,
(ES) 2022/1214, (ES) 2023/2486 ir kitais aktualiais teisés aktais. Su
konsoliduota informacija ir pagrindiniy veiklos rodikliy
apskaic¢iavimo metodika galima susipazinti €ia.

Kadangi Bendrové rinko duomenis, kurie buvo panaudoti
rengiant konsoliduotg ataskaitg, $iame skyriuje pateikiama tik
ORLEN Lietuva informacija apie taksonomines veiklas, jskaitant su
jomis susijusias pajamas, kapitalo ir veiklos islaidas. Prisidédama
prie taksonomijos atskleidimo, 2025 m. Bendrové atliko vykdomy
veikly analize klimato kaitos $velninimo (KKS), prisitaikymo prie
klimato kaitos (PKK), tausaus vandens ir jary iStekliy naudojimo ir
apsaugos (VND), peréjimo prie ziedinés ekonomikos (ZE), taréos
prevencijos ir kontrolés (TPK), biologinés jvairovés ir ekosistemy
apsaugos ir atkGrimo (BIO) srityse.

Bendrové informacija apie ES taksonomijg atskleidzia
savanoriskai, todeél pateikti duomenys néra teikiami pagal
(ES) 2021/2178 reikalavimus.

Taksonominiy veikly nustatymas ir jvertinimas

2025 m. antroje puséje, kaip ir 2024 m., vadovaujantis
deleguotuose reglamentuose pateiktais veikly aprasymais,
identifikuotos Bendrovés vykdomos taksonominés veiklos. Kaip
papildoma informacija veikloms identifikuoti panaudoti NACE
kodai. Taip pat patikrinta veikly atitiktis taksonomijos kriterijams.
Atlikus analize nustatyta, kad tik nedidelé dalis Bendroveés
vykdomy ekonominiy veikly yra taksonominé pagal sesis pries tai
aptartus aplinkos tikslus. DidZioji dalis nustatyty taksonominiy
veikly susijusi su klimato kaitos $velninimo aplinkos tikslu.

Nustatyta, kad:

» Sesios veiklos prisideda prie klimato kaitos Svelninimo,
» viena veikla prisideda prie tarSos prevencijos ir kontrolés,
» viena veikla prisideda prie peréjimo prie Ziedinés ekonomikos.

52

2025 m. nenustatyta nei viena veikla, kuri baty visiskai suderinta
su taksonomija (angl. Taxonomy-aligned). Dél Sios priezasties
nebuvo vertinami reik§mingos zalos nedarymo (DNSH) kriterijai,
taip pat Bendrovéje netikrinta, ar laikomasi batiniausiy apsaugos
priemoniy, nes Sis vertinimas atliekamas centralizuotai visai
ORLEN grupei.

Pazymeétina, kad Bendrovés veiklos, tiesiogiai susijusios su naftos
perdirbimu ir pagrjstos iskastiniu kuru, nebuvo priskirtos
taksonominéms veikloms, nes $i veikla neturi potencialo prisidéti
prie aplinkos tiksly. Vertinant veikly tinkamuma taksonomijai,
prireikus konsultuotasi su ORLEN grupés darbuotojais, atsizvelgta
j Europos Komisijos paskelbtus dazniausiai uzduodamy klausimy
dokumentus. Jei Europos Komisija ateityje paskelbs naujy gairiy
ar paaiskinimy, tai ateityje gali daryti tiesiogine jtakg busimy
veikly tinkamumo nustatymui, tiek jy atitikties techninés analizés
kriterijams vertinimui.

<+
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Taksonominés veiklos per 2025 finansinius metus Teikiant duomenis konsoliduotai ataskaitai, papildomai isskirta veiklos, kapitalo i$laidy, gauty pajamy dalis,
susijusi su ORLEN grupés jmonémis, siekiant iSvengti duomeny dubliavimo skaic¢iuojant bendrus PVRR.

27 lenteléje apibendrintos Bendrovés taksonominés veiklos, nurodytos Netak .. ikl . iklos ir kapitalo iflaid

Komisijos deleguotuose reglamentuose (ES) 2021/2139, (ES) 2023/2486. etaksonomines velkios pajamos, veridos Ir kapitalo Isfaidos
28 lenteléje susistemintos netaksonominés veiklos pajamos, veiklos ir kapitalo islaidos per 2025 m.

27 lentelé. ORLEN Lietuva taksonominés veiklos 2025 metais 28 lentelé. Netaksonominés veiklos pajamos, veiklos ir kapitalo islaidos

Prisitaikymas prie klimato kaitos: Bendra suma, tukst.

Rodiklis Bendra verté %

JAV doleriy (pagal IFRS
CCM 3.10: Vandenilio gamyba 4 (pag )
Netak inés veikl j 6005038,79 98,97 6067 341,69
CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba etaksonomines veridos pajamos
Netaksonominés kapitalo i§laidos (CAPEX 137 576,95 78,36 175 565,59
CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i§ iskastinio dujinio kuro : P! Blaidos{ )
Netaksonominés veiklos islaidos (OPEX) 5845 337,97 99,81 5856 684,05

CCM 5.1: Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, iSplétimas ir eksploatavimas

CCM 6.2: Krovininis geleZinkeliy transportas Taksonominiy veikly, neatitinkanciy taksonomijos kriterijy, pagrindiniai PVRR rodikliai

CCM 7.6: Atsinaujinanciyjy istekli ijos technologijy j i techniné priezitrai t . r . . . . Y. .. L T T
Snavnanciyy eI energos echneiogud ITengimas, Technine prieeidra i remontas 29-31 lentelése pateikiami taksonominiy veikly, neatitinkanciy taksonomijos kriterijy, pagrindiniai PVRR rodikliai.

Tarsos prevencija ir kontrolé:

29 lentelé. Taksonominiy veikly, neatitinkand¢iy taksonomijos kriterijy, veiklos islaidy PVRR rodikliai
PPC 2.4: Uztersty viety ir teritorijy valymas

Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos: Taksonominé veikla tglaszt.SJr:Ztldjso:ie;I\ste)r % nuo bendro OPEX

CE 2.2: Zmonéms vartoti neskirty alternatyviy vandens istekliy gamyba

CCM 3.10: Vandenilio gamyba 745,21 0,013
Atliekant analize¢ 2024 m., buvo nustatytos irgi adtuonios taksonominés veiklos. CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba 10,33 0,00018
Pagrindinis skirtumas, lyginant su 2025 m. taksonomivniq veikly nustatymu, jog CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i ikastinio dujinio kuro 3079,82 0,053
buvo patikslinta vienos veiklos klasifikacija: i§ KKS 4.1 Elektros energijos . o T ,
. . . .. N X CCM 5.1: Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, i$plétimas ir eksploatavimas 219119 0,037
gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos technologijg | KKS 7.6

Atsinaujinandiyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné prieziara ir CCM 6.2: Krovininis gelezinkeliy transportas 461858 0,079
remontas, atsizvelgiant j patronuojancios jmonés pastaba.

PPC 2.4: Uztersty viety ir teritorijy valymas 700,95 0,012
I5 viso: 11 346,07

Pagrindiniy veiklos rodikliy (PVRR) apskaiciavimas
PVRR rodikliy apskaiciavimo metodika pateikiama konsoliduotoje ataskaitoje. 30 lentelé. Taksonominiy veikly, neatitinkanciy taksonomijos kriterijy, gauty pajamy PVRR rodikliai
Renkant informacija apie veiklos, kapitalo ilaidas, taip pat veiklos pajamas Taksonominé veikla tiikst. JAV doleriy per % nuo bendry
buvo remtasi ta pac¢ia metodologija. Sioje dalyje pateikiama informacija, kuri 2025 metus (i$ viso) pajamy
bUVO na}‘dOta rer?g.iant konsolidugtq .grupés Fak.sonom.!j(?s atskleid.im.o CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba 55579,29 0,92
informacijg. Pazymeétina, kad savanoriskoje ataskaitoje pateikiamos suminés

. . vy . . I . . CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i iskastinio dujinio kuro 6722,61 0,11
veiklos, kapitalo islaidos, veiklos pajamos (susijusios su Bendrovés veikla, t.y
jskaitant ir vidinius ORLEN srautus). 13 viso: 62301,90

Atgal j pradzig
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31 lentelé. Taksonominiy veikly, neatitinkanciy taksonomijos kriterijy, kapitalo i$laidy PVRR rodikliai

Taksonominé veikla tukst. JAV doleriy per % nuo bendro Taksonominé veikla takst. JAV doleriy % nuo bendro
2025 metus CAPEX per 2025 metus CAPEX
CCM 3.10: Vandenilio gamyba 133820 0,76 (ECM 5.1 : \/andens sunr_mklmo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, 102590 0,58
iSplétimas ir eksploatavimas
CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba 24414 0,14 CCM 6.2: Krovininis gelezinkeliy transportas 2135,44 1,22
CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i§ iSkastinio dujinio kuro 2369,29 1,35 .CCM.7'6: AtsmaL_Ulpanf:u:g!L:! |st_ek||q energijos technologijy 30 875,67 17,59
irengimas, techniné prieZidra ir remontas
IS viso: 37 988,64

Taksonominiy veikly, atitinkanciy taksonomijos kriterijus, pagrindiniai PVRR rodikliai

32-35 lentelése pateikiami taksonominiy veikly, atitinkanciy taksonomijos kriterijy, pagrindiniai PVRR rodikliai.

32 lentelé. Taksonominiy veikly, atitinkanciy taksonomijos kriterijy, veiklos islaidy PVRR rodikliai

33 lentelé. Taksonominiy veikly, atitinkanciy taksonomijos kriterijy, gauty pajamy PVRR rodikliai

tukst. JAV doleriy per

tukst. JAV doleriy per 2025

% nuo bendry

R o s
Taksonominé veikla 2025 metus (i% viso) % nuo bendro OPEX Taksonominé veikla metus (i& viso) pajamy
CCM 3.10: Vandenilio gamyba 0,00 0,00 CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy 0.00 0.00
gamyba ! !
CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba 0,00 0,00
CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i$ iskastinio dujinio 0.00 0.00
CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i$ iSkastinio dujinio kuro 0,00 0,00 kuro ! !
CCM 5.1: Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, IS viso: 0,00
e ; h 0,00 0,00 ’
i$plétimas ir eksploatavimas !
CCM 6.2: Krovininis gelezinkeliy transportas 0,00 0,00
PPC 2.4: Uztersty viety ir teritorijy valymas 0,00 0,00

IS viso: 0,00

34 lentelé. Taksonominiy veikly, atitinkandiy taksonomijos kriterijy, kapitalo i$laidy PVRR rodikliai

tukst. JAV doleriy per % nuo bendro

tukst. JAV doleriy

% nuo bendro

Taksonominé veikla 2025 metus CAPEX Taksonominé veikla per 2025 metus CAPEX
CCM 3.10: Vandenilio gamyba 0,00 0,00 (ECM A5‘1:\A/andens surn‘wk|mo, valymo ir tiekimo sistemy statyba, 0,00 0,00
i$plétimas ir eksploatavimas
CCM 3.14: Pagrindiniy organiniy cheminiy medziagy gamyba 0,00 0,00 CCM 6.2: Krovininis gelezinkeliy transportas 0,00 0,00
CCM 4.29: Elektros energijos gamyba i$ iskastinio dujinio kuro 0,00 0,00 .CCM A7'6: Ats'”a‘?l"ﬁa”?“}!‘} |st‘ekl|q energijos technologijy 0,00 0,00
jrengimas, techniné prieziira ir remontas
IS viso: 0,00

Atgal j pradzig
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SAUGA

SVARBIAUSIA
Socialiné
atsakomybe

Sava darbo jéga 56
Vertés grandinés darbuotojai
Paveikiamos bendruomenés

Pagrindiniai 2025 m. renginiai, akcijos, mokymai, jvertinimai
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Personalo pulsas trumpai

Vadovaujantis ORLEN grupés Zmogaus teisiy apsaugos

. .. "W ) politika, darbo specifika, nustatytais profesinés rizikos

2025 m. 2’“,‘3"%” 31 d. duomenimis, L. ® veiksniais darbo vietose, Bendrovéje neleidziama dirbti
Bendrovéje is viso dirbo 1 543 darbuotojai. ’ nepilnameciams, todél nei ankséiau, nei 2025 m. nebuvo

jdarbintas nei vienas asmuo iki 18 mety.
Palyginimui, 2024 m. i§ viso dirbo 1 535 darbuotojai,
8 darbuotojais maziau. Ataskaitiniu laikotarpiu i§ 1543
dirbandiyjy 2 wvyrai ir 14 motery buvo vaiko priezidros

Darbuotojy islaikymo o
procentas per trejus metus 85 %

atostogose (2024 m. - 11 darbuotojy vaiko prieziGros
atostogose, 2 karinéje tarnyboje). 35 lenteléje pateiktas Bendrovéje praktika 91
Bendrovéje dirbanciy vyry ir motery pasiskirstymas pagal atlikusiy studenty skaicius
amziy. Sie duomenys viesai skelbiami Bendrovés interneto
svetainéje. I5ju: 32 Bendrovés darbuotojai
35 lentelé. Bendrovéje dirbanciy vyry ir motery pasiskirstymas L. .
pagal amZiy 2025 m. Baigé Bendrovés 10
remiamas studijas
Amzius, metai
260 50-60 40-50 30-40 18-30 Iki18 Studijas tesia 54
Vyrai 154 423 224 195 122 0
Moterys 77 124 9% g4 4 0 Vidinés karjeros atvejai 64
IS viso: 231 547 320 279 166 0
Ataskaitoje pateikta ir Bendrovéje dirbanciy vyry bei motery Daugiau ‘nei 7_0 ,% Ben.drc?vés glarbuotojq yra vyrai,
skaiCiaus dinamika per pastaruosius penkerius metus. da'rbuotOJq 'p.a5|sk|rstme| didele jtaka daro vykdomos
Duomenys apie darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj taip pat veiklos specifika.
viesai skelbiami Bendrovés interneto svetainéje. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj:

36 lentelé. ORLEN Lietuva penkeriy mety dirbanciy vyry ir
motery skaic¢iaus dinamika*

2021 2022 2023 2024 2025 = Motery
Vyrai 1038 1044 1094 1113 1118 Vyry
72,5 %
Moterys 390 395 398 422 425

* atitinkamy ataskaitiniy mety gruodzio 31 d. duomenimis

Atgal j pradzig


https://www.orlenlietuva.lt/LT/SR/Employees/Puslapiai/default.aspx
https://www.orlenlietuva.lt/LT/SR/Employees/Puslapiai/default.aspx
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Human.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Human.pdf
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2025 m. jdarbintas 151 naujas
darbuotojas (2024: 164)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima:

0,6 %

= Zemiau

Darbuotojy amziaus vidurkis: 48,5 metai
Darbuotojy stazo vidurkis: 19 mety

Darbuotojy kaita: 6,2 % (2025 m. gruodis)
(5,6 % 2024 m. gruodis)

vidurinio

15,9 %

Vidurinis

Aukstesnysis ir
profesinis

38,7 %

= Aukstasis

Darbuotojy pasiskirstymas

Vadovaujantys
darbuotojai*

1 94 28,9 % motery
(2024:191) 27,2 % motery)

Specialistai ir tarnautojai

458 51,3 %motery «———
(2024: 464) 51,5 % motery)

ORLEN Lietuva
darbuotojai

Darbininkai

891 15,0 % motery
(2024: 880) 14,9 % motery)

Personalo politikos principai

Bendrovés personalo politika orientuota j jvairias sritis:

kryptinga, nuosekly, lygiomis galimybémis grjstg darbuotojy
pritraukima ir islaikyma, jy kompetencijy, jsitraukimo lygio
palaikymag ir stiprinima, gery darbo salygy uZtikrinima,
sgziningg atlyginima,

jtraukiancios, atviros ir tolerantiskos darbo aplinkos kdrima,
prisitaikyma prie skirtingy karty darbuotojy poreikiy bei
lokesciy, uztikrinant lygias galimybes ir palankig aplinka
visiems darbuotojams, nepaisant lyties, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry,
ypac kai tai susije su darbo santykiais Bendrovéje,

motyvuoty darbuotojy ugdymag ir specialisty rengimag,
sudarant  galimybe  mokytis  dalyvaujant  jvairiuose
seminaruose, konferencijose, mokymuose, pasitelkiant
didZiausig  patirtj sukaupusiy Bendrovés darbuotojy
kompetencijas,

darbuotojy skatinima siekti geriausiy veiklos rezultaty,
reguliariai planuojant ir vertinant jy veiklg,

patrauklaus darbdavio jvaizdzio formavimg tarp esamy ir
potencialiy darbuotojy, siekiant, kad Bendrové baty
patrauklus pasirinkimas esamiems ir basimiems
darbuotojams,

organizacinés kultiros, grindziamos Bendrovés vertybémis ir
orientuotos j vertés karima, stiprinima,

darbo efektyvumo didinimg siekiant jgyvendinti akcininko
nustatytus tikslus.

bl Atgal j pradzig

* Bendrovés vadovaujantiems darbuotojams priskiriamos pareigybés apima generalinj direktoriy, generalinio
direktoriaus pavaduotoja, direktorius, padaliniy vadovus, projekty vadovus, pamainos vadovus ir pan.
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Bendrovés personalo politika suderinta su pagrindiniais
tarptautiniais Zmogaus teisiy standartais, jskaitant Visuotine
Zmogaus teisiy deklaracijg, Tarptautinés darbo organizacijos
pagrindines konvencijas, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus
teisiy gaires, Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principus,
EBPO rekomendacijas daugiasaléms jmonéms ir kt.

Bendrové yra patvirtinusi  konkrecias politikas, skirtas
diskriminacijos ir priekabiavimo prevencijai, lygiy galimybiy,
jvairovés ir jtraukties skatinimui. Tai apima Etikos kodeksa,
Zmogaus teisiy apsaugos politikg, Darbuotojy elgesio taisykles,
Mobingo, diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos
taisykles.  Siuose  dokumentuose  aiskiai  draudziama
diskriminacija visais Europos Sajungos ir nacionalinés teisés
aktuose saugomais pagrindais. Jy jgyvendinima nustato
prevencijos, pazeidimy nustatymo, reagavimo procediros.
Reguliariai perziGrimos ir atnaujinamos su jdarbinimu susijusios
Bendrovés politikos, siekiant uZtikrinti jy teisinguma ir
neutraluma lyties atzvilgiu.

ORLEN grupés Etikos kodeksas nustato aiskias, praktiskas ir
atnaujintas  gaires, apibréziancdias visiems darbuotojams
taikomus etikos standartus. Jos grindziamos pagrindinémis
Bendrovés ir visos ORLEN grupés vertybémis - atsakomybe,
pazanga, zmonémis, energija ir patikimumu. Kodekse taip pat
iSdéstyta pozicija dél taikomy etikos principy ir standarty,
dabartinio veiklos masto, veiklos strategijos, ltkesciy verslo
partneriams. Dokumente skatinamos geriausios verslo etikos
praktikos, sgziningumas, skaidrumas.

Bendrovéje taikomos Darbuotojy elgesio taisyklés skirtos
puoseléti pagarbig ir profesionalia darbo aplinka, numatytos
darbo vietos elgesio gairés ir drausminés priemonés.

N

ORLEN

ORLEN grupeés
Zmogaus teisiy apsaugos politika

ETIKOS
KODEKSAS

ORLEN GRUPE

‘\

ORLEN grupés Zmogaus teisiy apsaugos politikoje apibrésti pagrindiniai veiklos ir
elgesio principai, reglamentuojantys Zmogaus teisiy apsauga Bendrovéje ir jos santykiuose
su suinteresuotosiomis $alimis. Veiksmai pagrjsti vidaus dokumentais, nacionaliniais teisés
aktais ir tarptautiniu mastu pripazintais standartais ir gairémis. Didelis démesys skiriamas
darbuotojy teiséms ir jy gerovei, atviros ir tolerantiskos darbo aplinkos kdrimui, darbuotojy
saugai ir sveikatai, asociacijy laisvei, bendradarbiavimui su socialiniais partneriais. Taip pat
uztikrinama vaiky ir priverstinio darbo prevencija, diskriminacijos, patyciy ir kity pazeidimy
darbo vietoje prevencija. Politikoje aiskiai jtvirtinama ORLEN grupés pozicija dél priverstinio
ir vaiky darbo - taikoma nuliné tolerancija bet kokioms Zzmogaus ir teisiy piktnaudziavimo ar
pazeidimo formoms. | bet kokj galimg Zzmogaus teisiy paZeidima ar auksciausiy verslo
etikos standarty neatitinkantj elgesj reaguojama tvirtai ir nedelsiant, pranesama
kompetentingoms teisésaugos institucijoms.

Bendrovéje taikomos ir kitos taisyklés, reglamentuojancios darbo organizavima, elgesio
darbe tvarka, apima motyvacine sistema, mokymo tvarkas. Sioje ataskaitoje paminétos tik
kelios pagrindinés taikomos procediros: tai Darbuotojy adaptacijos, Darbuotojy
pavadavimo, NusSalinimo nuo darbo dél neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichika
veikianc¢iy medziagy, Personalo paieskos ir atrankos, Darbuotojy skatinimo, Geriausiy
darbuotojy rinkimy, Nuotolinio darbo, Personalo amziaus valdymo, Darbuotojy
privalomojo mokymo, Darbuotojy mokymy organizavimo, Metinio veiklos aptarimo,
Kompetencijy modelio, Mentorystés, Darbuotojy migravimo tarp ORLEN grupés jmoniy
politika, ORLEN grupés darbuotojy potencialo politika ir t.t.

Proceddros, aktualios suinteresuotosioms $alims, skelbiamos Bendrovés interneto
svetainéje. Su visomis darbo organizavimg, elgesj darbe reglamentuojanciomis
tvarkomis, motyvacinés sistemos nuostatais, kitais dokumentais darbuotojai gali
susipazinti Bendrovés intranete.

Personalo skyrius remia atvirumo pokyciams, jvairove, griztamajj rysj, mokymasi i$
patirties, darbuotojy iniciatyvumg ir psichologinio saugumo stiprinima darbo vietoje.
Nuolat vykdoma darbuotojy statistiniy duomeny stebésena, vadovaujantis aptartais
dokumentais: Zmogaus teisiy apsaugos politika, Etikos kodeksu, Darbuotojy atrankos ir
jdarbinimo taisyklémis, Mobingo, diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto prevencijos
taisyklémis.

bl Atgal | pradzia


https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/sustainable-development/reports-and-indicators/Human%20Rights%20Protection%20Policy%20in%20the%20ORLEN%20Capital%20Group.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/about-company/company/ethics-and-values/code-of-ethics/documents/Code%20of%20Ethics.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Puslapiai/default.aspx
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Puslapiai/default.aspx
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Bendrovés socialinés atsakomybés principai

ORLEN Lietuva:

* rdpinasi bendruomene,

* yra pajégi ir privalo prisidéti prie teigiamy pokyciy
Lietuvoje,

* savo socialines programas kuria naudodama paZangiausias
pasaulio socialiniy investicijy praktikas,

* socialiné politika nuolat padeda
problemas ir kartu siekti verslo tiksly.

spresti  socialines

Jgyvendinant socialinés atsakomybés principus,
kiekvienoje veiklos srityje Bendrovés siekia:

» kurti ir diegti sistemas riziky identifikavimui jy valdymui bei
efektyviam sprendimy priémimui,
* mokyti darbuotojus ir sudaryti sglygas tobuléti,

» gerbti suinteresuoty Saliy atstovy socialines, ekonomines ir
kultirines teises,

+ skatinti darbuotojy aktyvuma socialinés atsakomybés srityje,

» konsultuotis su suinteresuotyjy Saliy atstovais jy veiklos
srities klausimais,

« tiksliai, skaidriai ir laiku informuoti apie savo veiklg,

+ veikloje vadovautis ,Global Compact” principais,

* taikyti politikas, standartus ir veiklos praktikas, uztikrinancias
nuolatinj tobuléjima,

* nustatyti  veiklos
reikalavimus,

standartus,  virSijancius  jstatymy

« vertinti veikly pagal prisiimty principy ir standarty
nuostatas,

» dalintis sékme bendradarbiaujant su suinteresuotomis
Salimis atitinkamose bendruomenés vystymo programose.

Aktualls socialinés atsakomybés principai pateikiami interneto
svetainéje: ORLEN Lietuva.

Darbuotojy jtraukimas, darbuotojy nuomonés reikSmé,
jtaka sprendimy priémimui

Bendrové darbuotojy nuomone vertina kaip itin svarby veiksnj
kuriant teigiama, jtraukia ir produktyvig darbo aplinka. Siekiant,
kad sprendimai atspindéty realius darbuotojy poreikius ir
lakescius, taikomi sistemingi ir reguliaris jsitraukimo bei
grjztamoijo rysio rinkimo metodai.

Darbuotojy jtraukimas vykdomas per tiesiogine komunikacija ir
vidinius kanalus, organizuojant ketvirtines informacines dienas,
jvairias dirbtuves, projektines veiklas, mokymus, kvalifikacijos
kélimo sesijas, tarp padaliniy organizuojamas veiklas. Reguliariai
lankomasi Bendrovés padaliniuose, rengiami susitikimai ir
diskusijos. Jy metu darbuotojai gali i$sakyti savo nuomone apie
rapimus klausimus, teikti pasitGlymus bei pastabas vadovybei.
Tokia komunikacijos forma leidzia operatyviai spresti problemas
ir priimti pagrjstus sprendimus. Padaliniy vadovai taip pat
organizuoja reguliarius susitikimus ir diskusijas su savo
darbuotojais.

Jtraukiancig darbo aplinka, paremta vertybémis, Ziniy ir patirtimi
dalijimosi kultira bei dialogu, stiprina jvairios iniciatyvos,
griztamojo rysio priemonés. Keletos jy:

+ darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo tyrimai,

+ profesinés sagjungos ir darbuotojy atstovy veikla,

+ informacinés dienos,

* ,Eksperty klubas”,

» ,Personalo pulso” skiltis vidiniame tinklapyje,

+ darbuotojy pripaZinimo programos,

+ socialiniai renginiai,

 kitos iniciatyvos, skatinancios dalijimasi Ziniomis bei patirtimi.

Bendrové skatina darbuotojus teikti pasitlymus veiklos
tobulinimui ir per ,Koliber” platforma. Jie apsvarstomi ir, esant
galimybei, jgyvendinami. 2025 m. gruodj atnaujinti programos
JKoliber” vertés karimo iniciatyvy ir skatinimo uz jy jgyvendinima
nuostatai.

Vienas i$ taisykliy pokyciy - nominacijos ,ekologiskiausia
idéja” pakeitimas j ,tvariausia idéja”. Si nominacija geriau
atspindi iniciatyvas, prisidedancias ne tik prie aplinkos
apsaugos, bet ir prie kity Bendrovei svarbiy sri¢iy. Nuo Siol
JAvariausia idéja” gali bati susijusi su aplinkosauginiu,
socialiniu tvarumu, tvaria valdysena.

Taip pat buvo atnaujinta ir skatinimo tvarka bei trecios
iniciatyvy kategorijy apibadinimas.

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

Nuo lapkri¢io 17 d. iki gruodzio 10 d. Bendrové vykdé
ketvirtajj darbuotojy jsitraukimo  tyrimg, kurj atliko
nepriklausoma iSoriné bendrové. Tyrimas sulauké didelio
darbuotojy aktyvumo - apklausoje dalyvavo daugiau kaip
85 % visy darbuotojy (2022 m. vykusio tyrimo metu dalyvavo
77 % darbuotojy, jsitraukimas tuomet sieke 45 %).

Darbuotojy jsitraukimo

o
lygis (2025 m.) 54 %

Tyrimo metu surinkti duomenys buvo kaupiami ir analizuojami
tyrima atlikusios bendrovés valdomoje duomeny bazéje,
uztikrinant visiskg atsakymy konfidencialuma. Bendrové gavo
tik apibendrintus rezultatus, sudarytus ne mazesnése nei 10
respondenty grupése ir pateiktus procentine israiska -
individuals atsakymai Bendrovei nebuvo atskleisti.

Tyrimo rezultatai naudojami darbuotojy pasitenkinimo ir
motyvacijos  vertinimui, stiprybiy ir tobulintiny sriciy
identifikavimui, sprendimy dél darbo salygy, vidinés kultaros,
vadovavimo ir  bendradarbiavimo  priémimui.  Gauti
jsitraukimo tyrimo rezultatai rodo gerg ir stabiliai augantj
pagrindg tolesniam Bendrovés stiprinimui. Darbuotojy
iSsakytos jzvalgos ir pasitlymai leidzia aigkiai identifikuoti,
kurios sritys jiems yra reikSmingiausios.

Atgal j pradzig
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Ataskaitiniais metais jsitraukimo didinimui buvo suplanuota ir
jgyvendinta daugiau nei 30 jvairiy renginiy. Pladiau apie juos
galima susipazinti skyriuose Aplinkosaugos renginiai ir
Pagrindiniai 2025 m. renginiai, akcijos, mokymai,
jvertinimai.

Metiniai veiklos aptarimo pokalbiai

Bendrovéje vadovai kasmet veda metinius veiklos pokalbius
su savo pavaldziais darbuotojais. Siy pokalbiy tikslas - skatinti
darbuotojy jsitraukimg ir iniciatyvumg, stiprinti jy potencialg
bei kurti atviro dialogo ir grjiztamojo rysio kultira. Pokalbio
metu aptariami darbuotojo metiniai rezultatai, pasiekta
pazanga, jgyvendinti tikslai, indélis j organizacijos veikla. Taip
pat vertinamos darbuotojo stiprybés, tobulintinos sritys,
kompetencijos ir darbo organizavimo aspektai, jskaitant laiko
planavimg bei bendradarbiavima. Kartu nustatomi ugdymo
poreikiai, formuojami ateinandiy mety tikslai, numatomos
basimos uzduotys, lakesciai. Pokalbio metu skatinamas
aktyvus darbuotojo dalyvavimas - isklausoma jo nuomoné,
pasitlymai ir jzvalgos dél darbo procesy tobulinimo.

Per 2025 m. 390 motery ir 1 052 vyry
dalyvavo metiniuose veiklos aptarimo
pokalbiuose.

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

Ataskaitiniu laikotarpiu, kaip ir 2024 m., nebuvo nustatyta
jokiy incidenty, skundy ar rimty pasekmiy, susijusiy su
Zmogaus teisiy laikymusi.

Darbuotojai su negalia

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovés veikla priskiriama
potencialiai pavojingai, o Zmoniy su negalia jdarbinima
reglamentuoja teisés aktai, ORLEN grupés veiklos pobuadis
tam tikrose pareigose riboja galimybes jdarbinti asmenis su
jvairiomis negaliomis. Taciau yra galimi tam tikri problemos
sprendimo budai:

+ Bendrové gali pritaikyti darbo laikg ir pareigas,
atsizvelgdama | konkretaus darbuotojo su negalia
sveikatos buklés ypatumus ir individualius poreikius,

+ gali parinkti mazesnj pareigybiy dydj, atsizvelgdama |
individualius poreikius,

+ atsizvelgiant j konkrety darbo pobddj, nejgalieji
darbuotojai, jei tokia galimybé yra, gali rinktis lanksty
darbo grafikg arba nuotolinj darba,

+ Bendrovés darbo vietos pritaikytos zmonéms su negalia,
uztikrinant patogias ir saugias darbo salygas.

Ataskaitiniais metais Bendrovéje dirbo
9 darbuotojai, turintys negalia.

(2024 m.: 6 negalia turintys darbuotojai)

Siekiant pasiekti nuo darbo vietos atsitraukti negalincius
kolegas, judriausiose Bendrovés vietose diegiamas ekrany
tinklas. Jame patraukliai pateikiama naujausia informacija
apie Personalo pulsg ir kitas aktualias temas.

Jvairové, lyciy lygybé

Bendroveé yra jsipareigojusi uztikrinti palankias darbo salygas
visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties, amZiaus,
rasés, religijos, seksualinés orientacijos, negalios ar kity
jsitikinimy. Siekiama kurti saugia, sveika ir jtraukiag darbo
aplinka, laikantis auksty etikos standarty, jgyvendinant
socialinés atsakomybés politikg, vykdant samoningumo
didinimo iniciatyvas, taikant veiksmingus prevencijos,
pazeidimy nustatymo, reagavimo ir skundy nagrinéjimo
mechanizmus. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojams,
priklausantiems didesnés pazeidziamumo rizikos grupéms.
Minéti principai yra jtvirtinti Zmogaus teisiy apsaugos
politikoje ir kituose Bendrovés vidaus dokumentuose.
Ataskaitiniu laikotarpiu pazeidimy nenustatyta.

Tvarumo politikoje numatyta toliau stiprinti ly¢iy balansa,
sudarant saZiningas ir lygias galimybes jsidarbinti, siekti
karjeros ir profesinio tobuléjimo. Bendrovéje nuosekliai
gerinamos darbo salygos ir $alinami galimi apribojimai,
galintys riboti motery jsidarbinima. Sio tikslo jgyvendinimas
skatinamas ir kalbinémis priemonémis - darbo skelbimuose
pareigybiy pavadinimai parenkami atsizvelgiant | lyciy
jvairove padaliniuose. Atrankos procesuose taikomi aiskds ir
nediskriminaciniai kriterijai.

Tais atvejais, kai padaliniuose pastebimas vienos lyties
disbalansas, darbo skelbimuose pareigybiy pavadinimy
formos parenkamos atsizvelgiant j ly¢iy pasiskirstyma: kai
padalinyje yra maziau motery, pirmiausia nurodoma
moteriskosios giminés forma, po jos - vyriskosios, o kai
maziau vyry - pirmiausia pateikiama vyriskosios giminés
forma, po jos - moteriskosios.

Bendrovéje skundy nagrinéjimo kanalais
nenustatyti jokie diskriminacijos dél lyties ar
nesaziningo darbo uzZmokescio atvejai.
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Tokiu budu kalbinés priemonés taikomos kaip viena i$ lyciy
lygybe skatinandiy iniciatyvy. Lygiy galimybiy uztikrinimas
atrankos procesuose yra bendra atsakomybé - kiekvienas
vadovas privalo patvirtinti, kad buvo taikomi vienod;,
nediskriminaciniai kriterijai, laikomasi lygiy galimybiy principy ir
nebuvo uzduodami netinkami klausimai.

Bendrové taip pat skatina ly¢iy balanso gerinimg pareigose,
kuriose istoriskai dominavo viena lytis, pavyzdziui, inZinerijos
srityje. Visi kandidatai, turintys reikiamas kompetencijas,
raginami siekti techniniy pareigy nepriklausomai nuo lyties.
Siam  tikslui pasiekti bendradarbiaujama su jvairiomis
institucijomis - nuo uZimtumo tarnyby iki aukstyjy mokykly,
skatinant studentus rinktis profesinj kelig pagal kompetencijas ir
motyvacija. Bendrove dalyvauja palyginamuosiuose
vertinimuose, organizuoja mokymus, paskaitas ir diskusijas lyciy
lygybés, jvairovés ir jtraukties temomis. Taikomas vienodo
atlygio principas uz ta patj ar lygiavertj darba.

Trecius metus i$ eilés Bendrové prisijungia prie Tarptautinés
motery ir mergai¢iy moksle dienos minéjimo, pabrézdama
mokslo ir lyc¢iy lygybés svarbg bei skatindama siekti profesiniy
tiksly.

Smurto ir priekabiavimo prevencija darbo aplinkoje

Bendrové yra jsipareigojusi uztikrinti saugig, pagarbig ir jtraukia
darbo aplinka, sistemingai maZindama ir smurto, priekabiavimo,
diskriminacijos ir mobingo rizikg. Visoje vertés grandinéje
taikomas nulinés tolerancijos principas bet kokiam netinkamam
elgesiui. Mobingo, diskriminacijos, priekabiavimo ir smurto
prevencijos taisyklés taikomos visiems darbuotojams,
rangovams, treciyjy Saliy atstovams, nepriklausomai nuo jy
pareigy ar darbo vietos. Bendrové yra jdiegusi aiskias
prevencines priemones, apibrézusi pranesimo kanalus ir
reagavimo procediras. Incidentai nagrinéjami laikantis
nustatyty procesy: atliekamas tyrimas, teikiama pagalba
nukentéjusiesiems ir jgyvendinami taisomieji veiksmai. Apie
galimus pazeidimus galima pranesti anonimiskai arba
kreipiantis j etikos atstova, Personalo skyriy, profesine sajunga ar
darbuotojy atstovus.

Nukentéjusiesiems uztikrinama lengvai prieinama pagalba,
jskaitant ir profesionalia psichologine pagalba. Siy veikly
jgyvendinimui skiriami reikalingi zmogiskieji ir finansiniai istekliai,
bendradarbiaujama su iSorés ekspertais, taikomi saugy
pranesimy teikimag uztikrinantys technologiniai sprendimai.
PaZzanga vertinama naudojant pagrindinius rodiklius, tokius kaip
incidenty  skaidius, jy nagringjimo trukmé, darbuotojy
pasitenkinimo ir jsitraukimo lygis. Duomenys reguliariai
analizuojami ir naudojami nustatant prioritetines tobulinimo
kryptis.

Uz lygiy galimybiy uztikrinima atsakingi Personalo direktorius ir
kity padaliniy vadovai. Reguliaris komandos susitikimai bei
individualGs pokalbiai padeda laiku identifikuoti problemas.
Bendrovéje reguliariai atliekami auditai ir atitikties patikrinimai,
rezultatai naudojami sistemingam procesy, politiky ir pagalbos
mechanizmy tobulinimui.

Svarby vaidmen;j atlieka darbuotojy isrinktas etikos atstovas, kuris
konsultuoja darbuotojus, vykdo Svieciamajg veikla, prizidri
politiky jgyvendinima ir uztikrina nesaliska incidenty nagrinéjima.
Metinése ataskaitose pateikiama statistika, jgyvendinty veikly
apzvalga bei nustatomi ateinanciy laikotarpiy tikslai. Kokybiné ir

kiekybiné informacija kasmet teikiama Personalo skyriui,
uztikrinant skaidruma ir atskaitomybe.
Svarbig vietg uzima darbuotojy informavimas ir $vietimas.

Organizuojami mokymai, seminarai ir praktiniai uzsiémimai, skirti
stiprinti smurto ir priekabiavimo prevencijos kompetencijas.
Informacija apie taikomas priemones skelbiama intranete,
el. pastu, interneto svetainéje.

Bendrové siekia, kad visi su smurtu ir priekabiavimu darbo
aplinkoje susije incidentai bty iSspresti per ménesj ar greiciau.
2025 m. buvo atlikti 4 tyrimai dél galimo mobingo, taciau
sisteminis mobingas nebuvo nustatytas - fiksuoti tik pavieniai
tarpasmeniniai konfliktai. Palyginimui, 2024 m. taip pat buvo
uzregistruoti 4 smurto ir priekabiavimo atvejai, visi jie taip pat
buvo iSnagrinéti ir iSspresti.

Mokymas ir jgiidziy ugdymas

Darbuotojy ugdymas islieka viena prioritetiniy Bendroves
personalo veiklos sri¢iy, orientuota | darbuotojy potencialo
stiprinima, kompetencijy plétra, darbo kokybés gerinimg ir
veiklos efektyvumo didinima. Bendrovéje jgyvendinami
nuoseklis personalo amziaus valdymo sprendimai, kuriais
siekiama mazinti karty atotrakj, uztikrinti patirties perdavima.
Mokymo centro veikla orientuota | prisitaikymag prie

kintanc¢ios aplinkos - technologinés pazangos, veiklos
modernizavimo, darbuotojy  karty kaitos.  Sisteminis
kompetencijy ugdymas laikomas viena pagrindiniy

organizacijos stabilumo uztikrinimo salygy, svarby vaidmenj
Siame procese atlieka Bendrovés déstytojai ir praktinio
mokymo vadovai. Bendrové remiasi ilgamete patirtj turinciy
darbuotojy kompetencijomis, skatindama jy jsitraukima |
mentorystés veiklas ir Ziniy perdavima maziau patyrusiems
kolegoms. Siekiant uztikrinti veiklos testinuma, vykdomas
jpédinystés planavimas, sudaromos salygos darbuotojy
karjerai, grindziamai lygiy galimybiy principais. Buvimas
tarptautinéje grupéje suteikia papildomas profesinés raidos
galimybes.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy pritraukimui ir
integracijai - jgyvendinamos adaptacijos programos,
organizuojamos ,Naujoky dienos”, siekiant uztikrinti sklandy
naujy darbuotojy jsiliejimg ir teigiama kandidaty patirtj
atrankos procese. Bendrové skatina darbuotojy jsitraukima ir
lojalumg, suteikdama galimybes profesiniam ir karjeros
augimui. Darbuotojai gali dalyvauti vidiniuose ir iSoriniuose
mokymuose, seminaruose, kursuose, konferencijose, taip
pat skatinami siekti aukstesnio iSsilavinimo, darbdaviui
teikiant finansine daline parama. Atsizvelgiant | kintantj
teisinj reguliavima, rinkos salygas ir technologine pazanga,
nuolatinis mokymasis tampa bdtinybe, todél darbuotojai
skatinami ne tik palaikyti esamas Zinias, bet ir ieskoti
inovatyviy sprendimuy.
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Ypatingas démesys skiriamas vadovy kompetencijy ugdymui, ypac
socialiniy, bendravimo ir vadovavimo srityse: darbuotojai, pakile
karjeros laiptais ir uZzéme vadovaujancias pareigas, susiduria su
pavaldiniy darbo organizavimo ir motyvavimo problema. Todél daug
démesio ir |ésy skiriame vidurinés ir auksciausios grandies vadowy
socialiniy, bendravimo, vadovavimo kompetencijy ugdymui.

Mokymai organizuojami jvairiomis formomis: rengiant vidinius
mokymus, kvieciant iSorés lektorius, siunciant darbuotojus j mokymus ir
konferencijas, bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis, isskirtiniais
atvejais finansuojant studijas. Mokymo poreikiai nustatomi vertinamojo
pokalbio metu, dalyvaujant tiesioginiams vadovams ir Personalo skyriui,
kuris jvertina mokymy pagrjstuma ir padeda juos organizuoti.

Bendrové turi mokymo centrg, mokymo biudZzetg, mokymo licencijg kai
kuriems privalomiems mokymams ir darbuotojus, apmokytus pagal
valstybés reikalavimus, kurie apmoko kitus darbuotojus. Darbuotojy
Ziniy patikrinimai (atestacijos) vykdomi rastu arba elektroniniu badu,
naudojant ,ORACLE" ar kitas kompiuterines programas. Mokymy
administravimas, dalyviy apskaita ir atestacijy rezultatai fiksuojami
JORACLE", laikantis nustatyty vidaus procediry. Informacija apie
mokymus administruoja Personalo skyrius.

Darbuotojy mokymai vykdomi vadovaujantis vidinémis Privalomojo
mokymo, Mokymy organizavimo taisyklémis ir Lietuvos Respublikos
teisés akty reikalavimais. Atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobuad,
darbuotojy mokymai organizuojami pagal pareigybiy aprasuose
nustatytus reikalavimus darbo funkcijoms vykdyti. Kiekvienas
darbuotojas privalo jgyti konkreioms pareigoms reikalingas
kompetencijas, jskaitant batiny Ziniy jsisavinima ir egzaminy ar testy
iSlaikyma, jei tai numatyta teisés aktuose ar vidinése mokymy
procedlrose. Kiekvienai pareigybei nustatytas individualus
kompetencijy jgijimo laikotarpis. Prireikus darbuotojai periodiskai
papildomai mokomi ir sertifikuojami. Pazanga laikoma pasiekta, kai
darbuotojas jgyja visas funkcijoms atlikti reikalingas kompetencijas.

Mokymy veiksmingumas vertinamas taikant Ziniy patikrinimus,
darbuotojy veiklos stebésena, grjztamojo rysSio, ataskaity teikimo
sistemas, auditus ir kitus vidaus kontrolés mechanizmus. Vertinamas
tiek trumpalaikis Ziniy jsisavinimas, tiek ilgalaikis poveikis veiklos
rezultatams.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové suteiké jvairias mokymy ir jgudziy
ugdymo galimybes visiems 1 543 darbuotojams. IS viso jvyko
12 090 jvairaus pobudZio mokymy, jskaitant privalomus mokymus
(2024 m. jvyko 15 304 jvairaus pobudZio mokymy). 2025 m.
mokymams skirta daugiau kaip 240 tdkst. Eur, o 2026 m.
planuojama skirti apie 280,5 takst. Eur.

Bendrové bendradarbiauja su Lietuvos universitetais, kolegijomis ir
profesinio rengimo mokyklomis, kitomis mokymosi jstaigomis.
Siekiant prisidéti prie blsimy specialisty rengimo, studentams
sudaromos galimybés atlikti praktika, susipazinti su Bendrovés
veikla bei, baigus studijas, pradéti profesine karjerg Bendrovéje.

37 lentelé. Informacija apie darbuotojy studijas

Darbuotojy studijos 2024 2025
Pradéjo studijuoti 7 13
Baigeé studijas 10 10
Studijas tesia 41 54

Privalomi iSorés
mokymai pagal LR
reikalavimus

417

SOFT* mokymai

936

Specialybés
kvalifikacijos kélimo
kursai

352

UzZsienio kalby kursai

52

~Eksperty klubo”
mokymai

1020

Vidiniai SOFT**
mokymai

3 995

Vidinés mokymo
programos

2394

Dél privalomy
pazyméjimy jgijimo
(pratesimo)

2614
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Atsizvelgiant | teisés akty reikalavimus, pareigybiy aprasymus ir
profesinés rizikos vertinimo rezultatus, 2025 m. Bendrovés darbuotojai
dalyvavo prie$gaisrinés ir civilinés saugos, pirmosios pagalbos
teikimo ir higienos jgudzZiy, informacinés saugos, energetikos
darbuotojy, formaliyjy saugos mokymo programy, specializuoty
darby vykdymo mokymuose. Daugiau nei 1 300 darbuotojy dalyvavo
mokymuose ir konferencijose, kuriose gilino projekty valdymo,
dirbtinio intelekto, tvarumo, uZsienio kalby, vieSojo kalbéjimo, jvairiy
specialybiy kvalifikacines Zinias. Didelis démesys buvo skiriamas lyciy
lygybés, emocinio atsparumo valdymo, Zmogaus teisiy apsaugos,
etikos, mobingo, smurto, priekabiavimo bei diskriminacijos
prevencijos ir panasiems mokymams.

2025 m. buvo tesiamas atviry vidiniy mokymy projektas ,Eksperty
klubas. Rafinuotos Zinios” (toliau - ,Eksperty klubas”), kurio tikslas -
tarpusavyje keistis ziniomis ir patirtimi. Patyre Bendrovés specialistai
bei vadovai ir sveciai rengé prezentacijas, pristaté jvairius projektus,
vadybines aktualijas, streso valdymo, efektyvaus laiko valdymo,
pirkimy organizavimo, procesy ir darbo saugos, kokybés vadybos ir
kitomis temomis. Tokie mokymai yra savanoriski ir visy mégstami,
juose dalyvavo 1 020 dalyviy.

2025 m. SOFT mokymai apémé tokias temas, kaip pasirengimas
pilietiniam pasipriesinimui, mobingo, smurto ir priekabiavimo
prevencija, lygybé ir panasis klausimai, perdegimas, psichinés
sveikatos stiprinimas darbe, streso, konflikty, emocijy kontrolé ir
valdymas, bendradarbiavimas, emocinio atsparumo valdymas pokyciy
metu, motyvacija ir pan. Taip pat SOFT mokymai apémé procesy
automatizavimo temas (dirbtinis intelektas), tvaruma, vadowy,
gamybos vadovy, vidurinés grandies vadovy, naujy vadovy mokymus,
projekty valdyma, konkurencijos teise, darbo santykius, viesajj
kalbéjima ir t.t.

Organizuoti uzsienio kalby kursai apémé lenky, lietuviy, angly kalbas,
taip pat angly kalbos Ziniy mokymo lygio nustatyma (nejtraukiant j
kalby kursy skaiciy).

.Eksperty klube" organizuotos mokymy temos apémeé kokybeés tyrimo
centro veiklg: standartiniai tyrimy metodai, kokybés vadyba, darbo
viety reikalavimy nustatymas ir kt., taip pat darbo teise ir kitus su
personalo valdymu susijusius mokymus.

Be to, mokymai apémé deryby, pirkimy procesy klausimus, efektyvy
laiko valdymg, procesy, darbo saugos procediry svarba
kasdieniniame darbe, komandos emocine kultira, streso valdyma,
motyvacijg, perdegima, buhalterinés apskaitos ypatumus, mokesciy
reformas, finansinj turta ir jsipareigojimus, PIMS, TAS ir pan. Taip pat
organizuotos ,Naujoky dienos”: ekologijos, saugos darbe, rinkos,
pardavimy, tiekimo grandinés valdymo temos.

Vidiniai SOFT mokymai apémé etikos mokymo programos, taip pat
rizikos valdymo politikos, kovos su korupcija ir sukéiavimu, smurto ir
priekabiavimo prevencijos mokymo, Zmogaus teisiy apsaugos
politikos mokymo, duomeny apsaugos (BDAR ir informacinés
saugos) mokymo programas, taip pat tvarumo mokymga vadovams.

Kitos vidinés mokymo programos apémé civilinés saugos mokymg,
operatoriams skirtas civilinés saugos funkcines pratybas, energetikos
kvalifikacijos tobulinima, Bendrovés vidinius privalomus mokymus.

Dél privalomy pazyméjimy jgijimo (pratesimo) rengti mokymai
apémeé gaisrinés sauga, energetikos darbuotojy atestavima,
potencialiai pavojingy jrenginiy eksploatavimo mokymg ir atestavimg,
darbuotojy, dirbandiy pavojingus darbus, mokyma ir atestavimg
(Chemijos pramonés sprogimy, degiy gamyby vadovo mokymo
programa), taip pat darbuotojy profesijos mokyma bei kvalifikacijos
kélima (jdarbinus ar perkélus zmogy bei mokantis papildomy bloky).

Specialybés kvalifikacijos kélimo mokymai apémé Sias temas:

aplinkosauga,

asmens duomeny apsauga, kibernetiné sauga, apsaugos
pareigliny mokymai,

laboratorijos veiklos kokybés gerinimui,
energijos vartojimo i$Sukiai pramonés
energetika ir susije klausimai,

saugaus vairavimo kursai,

projekty valdymas, TCO, riziky valdymas, auditas, vadybos
sistemos vidaus audito organizavimas, procesy valdymo

jmonése, Zalioji

issukiai ir kt.,

. procesy, saugos, rizikos valdymo ir nuostoliy prevencijos
mokymai,

. apskaita, mokesdiai ir kt.

109 316 valandos - bendras mokymo
valandy skaicius 2025 m.:

+ 26 186 - vyry, dalyvavusiy mokymuose,
valandy skaicius

+ 83 130 - motery, dalyvavusiy mokymuose,
valandy skaicius

Dalyvavimas parodose ir
konferencijose, val.

212

Mokymosi valandy skaicius
vidutiniskai vienam darbuotojui
nuo mety pradzios

. metrologija, korozija, sgmaty skaiciavimas ir kt.,
mechanikos  srities  mokymai,  jrenginiy
priezilros ir remonto, elektros ir automatikos

mokymai,

o darbuotojy sauga ir sveikata, profesinés rizikos
vertinimas, ergonominiai  rizikos  veiksniy
vertinimas,

. dokumenty valdymas, tvarumas, teisiniai
reikalavimai, personalo valdymas, IT,

komunikacija ir kiti su profesijos tobulinimu
susije mokymai.

Naujas testas ,Smurto ir priekabiavimo
prevencija darbo aplinkoje”

Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojus 2024 m. gruodzio
17 d. jsakymui ,Dél smurto ir priekabiavimo darbe

prevencijos  priemoniy apraSo  patvirtinimo”,
privalomai  kiekvienas  darbuotojas,  jskaitant
dirbancius nuotoliniu ir hibridiniu bddu, turéjo
susipazinti  su  mokymo medziaga ,Smurto ir

priekabiavimo prevencija darbo aplinkoje” ir turi kas
trejus metu iSsilaikyti Ziniy patikrinimo testa.
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Kolektyviniy sutarciy apréptis, socialinis dialogas

Kolektyviné sutartis

Kolektyviné sutartis yra pagrindinis dokumentas, kuris
reglamentuoja Bendrovés ir jos darbuotojy santykius. Joje
apibréziama kolektyvinés sutarties sudarymo, pakeitimo ir
vykdymo kontrolés tvarka, darbo sutarciy sudarymo,
keitimo, nutraukimo  principai, darbo apmokéjimas,
Bendrovés darbuotojams suteikiamos papildomos naudos,
atostogos, jy apmokéjimo klausimai. Nustatomi socialinés
partnerystés principai, darbo tvarkos taisyklés bei
reguliuojami darbuotojy saugos, sveikatos ir materialinés
atsakomybés klausimai. Patvirtinta kolektyviné sutartis
taikoma visiems Bendrovés darbuotojams (2025 m.
Bendrovéje dirbo 1 543 darbuotojai). Kolektyvinés sutarties
nuostatos, susijusios su darbo apmokéjimu ir papildomy
naudy skyrimu, netaikomos Bendrovés generaliniam
direktoriui, darbuotojams, kurie isrinkti | Bendrovés valdyba.
Valdybos nariams patvirtinti generalinio direktoriaus ir
vykdomuyjy valdybos nariy atlyginimy nustatymo principai.
Visi darbuotojai ir socialiniai partneriai yra jtraukiami |
kolektyvinés sutarties rengimg ir jos jgyvendinimo
stebésena.

Naftininky profesiné

Naftininky sajunga

((!b/ profesiné sqjunga

Naftininky profesiné sajunga (toliau - NPS) yra savanoriska,
savarankiska nepartiné organizacija, atstovaujanti ir ginanti
Bendrovés nariy darbo, ekonomines, socialines teises ir
interesus, veikianti pagal patvirtintus |status bei Etikos
kodeksa. Profesiné sagjunga vienija ORLEN Lietuva,
UAB ,ORLEN Service Lietuva”, UAB ,ORLEN Apsauga”,
Mazeikiy politechnikos mokyklos, kity ORLEN Lietuva
padaliniy veiklos pagrindu jsteigty juridiniy asmeny
darbuotojus, jmoniy, jstaigy, organizacijy darbuotojus, kuriy
priémimui j profesine sajunga pritaré taryba.

Socialinis dialogas Bendrovéje grindziamas abipusio
kompromiso siekiu ir grieZtu sutarty principy laikymusi. NPS
nuolat domisi ORLEN grupés Europos darbo tarybos veikla
ir joje priimamais sprendimais, darandiais jtakg darbuotojy

salygoms. Vienas Bendrovés darbuotojas yra isrinktas j
Europos darbuotojy tarybg, taip uztikrinant oficialy
darbuotojy atstovavimg Europos lygiu. NPS taip pat

investuoja | naujy lyderiy pritraukima, jy kompetencijy
stiprinima ir ry$io su profesinés sajungos nariais palaikyma.

Profesiné sajunga veikia tvirtas lygiateisis socialinis partneris,

uztikrinantis  geresnes darbo salygas ir stiprinantis
darbuotojy vienybe tarpininkaujant darbuotojams
kolektyvinése derybose su darbdaviu, atstovaujantis
profesinés sgjungos nariams darbo gincuose,

bendradarbiaujantis su darbuotojais ir jy atstovais jvairiais
darbuotojams aktualiais klausimais. Taip pat uztikrinantis
teisines konsultacijas, jskaitant konsultacijas Darbo kodekso
klausimais, aktyvig veikla ORLEN grupéje dalyvaujantis
tarptautiniu lygiu skétiniy organizacijy, tarptautiniy partneriy
rengiamose  akcijose, jvairaus  lygio  renginiuose,
solidarizuojantis  su  kity Saliy organizacijomis bei
darbuotojais, ginandiais savo teisétus interesus. Be to,
organizuojantis mokymus, renginius ir uzsiimantis kitomis
susijusiomis veiklomis.

2025 m. socialinis dialogas su darbdavio atstovais vyko
sklandziai ir konstruktyviai, o didéjantis nariy skaicius rodo,
kad darbuotojai vis labiau vertina profesinés sajungos veiklg
ir teikiamg naudg. Ataskaitiniais metais jvyko 17 profesinés
sgjungos ir darbdavio atstovy susitikimy jvairiais veiklos
klausimais bei 3 susitikimai dél kolektyvinés sutarties
nuostaty. Su NPS sutarta iki 2026 m. gruodzio 31 d. pratesti
2021 m. gruodzio 28 d. pasirasytg Kolektyvine sutartj.

Bendrovéje veikiantys dvisaliai komitetai ir komisijos, kuriy
nariais pariteto pagrindu yra administracijos pareiginai ir
profesinés sajungos deleguoti darbuotojai, yra naudingi tiek
darbdaviui, tiek darbuotojams. Si bendradarbiavimo forma
yra vienas i§ budy realizuoti darbuotojy atstovy teise |
informavimg ir konsultacijas bei paskatinti darbuotojus
prisidéti prie efektyvaus personalo valdymo.

Siuo metu Bendrovéje veikia Sie dvisaliai komitetai bei
komisijos:

+ Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. Jo
pagrindinis tikslas padéti darbdaviui uztikrinti sveikas
ir saugias darbo salygas aptariant aktualius darby
saugos klausimus.

+ Darbuotojy reikaly komitetas, nagrinéjantis
pareiskimus dél nustatomy veiklos vertinimo rodikliy.
Jo tikslas - nagrinéti pareiskimus dél nustatomy
veiklos vertinimo rodikliy, t. y. kai darbuotojas arba
darbuotojy grupé nesutinka su vadovo sitlomais
veiklos vertinimo rodikliais.

* Pareigybiy vertinimo komisija, sudaryta pagal
Kolektyvinés sutarties nuostatas numatytam pareigybiy
vertinimui.

» Socialiniy poreikiy fondo komitetas, atsakingas uz
Socialiniy poreikiy fondo ey administravima.

2025 m. prie NPS buvo prisijunge
633 ORLEN Lietuva darbuotojai.

Atgal j pradzig
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Deramas darbo uzmokestis

Visi Bendrovés darbuotojai dirba pagal darbo sutartis.
Pagrindinj darbo uZmokestj Bendrovéje reglamentuoja
Darbo kodeksas ir kolektyviné sutartis, kuri taikoma visiems
darbuotojams  (iSskyrus valdybos narius atlyginimy ir
papildomy iSmoky srityje). Darbo apmokéjimo sistema
sudaro pagrindinis (bazinis) darbo uZmokestis (ménesiné
alga ar valandinis atlygis), jstatymy numatytos priemokos ir
priedai bei papildomi kolektyvinéje sutartyje suderinti darbo
uzmokescéio elementai - ménesiné, ketvirtiné arba metiné
premija uz nustatyty tiksly pasiekima, skatinimas uz pateiktas,
jgyvendintas ir skatintinomis pripazintas veiklos tobulinimo
iniciatyvas, vadovybés sprendimu skiriamos vienkartinés
premijos uz iSskirtinius darbo rezultatus, priemoka uz
Bendrovés metinj veiklos rezultatg ir kt. Be kolektyvingje
sutartyje numatyty priedy, Bendrové skatino darbuotojus ir
tokiomis papildomomis motyvavimo priemonémis, kaip
vienkartinés priemokos Sv. Velyky bei Bendrovés 45 mety
gimtadienio proga, Sv. Kalédy proga.

Bendrové yra jdiegusi atlygio sistema, kuri formuojama
pareigybiy suskirstymo | lygius pagrindu. Bendrové
kasmet dalyvauja atlyginimy rinkos tyrimuose ir,
atsizvelgdama | tyrimy rezultatus, siekia darbuotojams
mokéti  konkurencingg atlyginima. Informacija apie
premijavimo sistemas, taikomas pagrindiniams Bendroveés
vadovams, pateikiama atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinio

9.5.1 pastaboje.

Rizikg kelia Salyje sparciai augantis minimalus darbo
uzmokestis. Bendrovés politika ir proceddros, susijusios su
darbuotojy atlyginimu ir skatinimu, yra suderintos su
profesine sagjunga. Darbdavys stengiasi reaguoti |
darbuotojy poreikius ir diegti skirtingus darbo bei
bendradarbiavimo badus.

Darbuotojy motyvavimo sistema

Bendrovéje veikia keliy pakopy motyvaciné sistema:

+ darbo atlygio sistema,

+ papildomy naudy paketas,

+ vidinés karjeros galimybeés,

+ galimybé kelti kvalifikacijg bei ugdyti kompetencijas
dalyvaujant jvairiuose mokymuose bei projektuose.

Rizika gali kilti, jei profesinés sajungos lukesdiai virsija
darbdavio galimybes.

Bendrové, vadovaudamasi socialinés atsakomybés principais,
uztikrina, kad visiems darbuotojams baty mokamas didesnis nei
valstybés nustatytas minimalus darbo  uzmokestis, i$skyrus

praktikantus, kuriems atlygis gali bati nustatomas minimalaus darbo
uzmokescio lygyje. Darbo uzmokestis periodiskai perZiGrimas siekiant
uztikrinti jo konkurencinguma ir sazininguma, taip pat atliekama
reguliari jmonés politiky, susijusiy su jdarbinimu, atlygiu, perzidra.
Siekiama, kad atlyginimai bdty neutralds lyciy pozidriu, teisingi,
uztikrinant, kad visi darbuotojai uz vienoda darbg gauty vienoda atlygj.

Daugiausiai uzdirbancio asmens atlyginimo ir darbuotojy atlyginimy
medianos santykis (daugiausiai uzdirbancio asmens metinis bendras
atlyginimas ir visy darbuotojy (iSskyrus daugiausiai uzdirbantj asmenj)
bendro metinio atlyginimo mediana) 2025 m. sieké 6,07 karto
(2024 m. - 5,62). Skaiciavimai atliekami tik darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutartis. Siekiant uZtikrinti duomeny palyginamumg,
asmenims, kurie nedirbo visus metus, darbo uzZmokestis
perskai¢iuojamas | metinj. Taip pat, kad baty galima palyginti
atlyginimus, jie konvertuojami j visg darbo laika. Jtraukiami visi
darbuotojai, dirbe atitinkamais metais, nepriklausomai nuo jy darbo
trukmés (iSskyrus valdybos narius).

Informacija apie sumokétus, mokétinus ar potencialiai
mokétinus atlyginimus valdybos nariams ir kitiems
Bendrovés pagrindiniams vadovams pateikiama atskiryjy
finansiniy ataskaity rinkinio 10.5.1 pastaboje.

Uztikrintas uzimtumas, socialiné apsauga

Visiems dirbantiems pagal

darbo

Bendrovés darbuotojams,
sutartis, taikoma jstatymy numatyta socialiné
apsauga ir socialinis draudimas. Socialinio draudimo
iSmokos  vienodos visiems darbuotojams, iSskyrus
savanoriskg pensijy kaupimo programa. Be socialinio
draudimo, Bendrovéje taikomas papildomas naudy
paketas pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine sutartj.

2025 m. taip pat pasizyméjo darbuotojy jsitraukima
skatinanciy projekty testinumu: buvo dalinai
kompensuojamos kelionés j darbag (i§ darbo) islaidos
darbuotojams, gyvenantiems didesniu atstumu nuo
Bendrovés padaliniy nutolusiose vietovése.

Mety pabaigoje atliekamas vertinimas, o mety eigoje -
stebésena, siekiant palyginti ir jvertinti, ar sumazéjo
darbuotojy kaitos rodiklis Sioje darbuotojy grupéje.
Priemoné taikoma siekiant didinti darbuotojy islaikymg,
motyvacija ir prieinamuma darbo vietai.

Taip pat siiloma galimybé darbuotojams vaisintis Svieziais
vaisiais, kava, organizuojami darbuotojy komandos
formavimo susitikimai, j kuriuos noriai jsitraukia Bendrovés
darbuotojai.

<«
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Papildomos naudos Bendrovés darbuotojams

Finansiniai mokéjimai:

padidintas  kasmetiniy  atostogy apmokéjimas, padidintas
apmokéjimas uz dvi pirmas nedarbingumo dienas,

darbuotojui, nutraukian¢iam darbo sutartj ir suéjus pensiniam
amziui, iSmokama papildoma iSmoka,

iSmokama papildoma iSmoka darbuotojui nutraukiant darbo sutartj,
kai darbuotojas pagal Nejgalumo ir darbingumo nustatymo
tarnybos iSvada negali dirbti savo ankstesnio darbo ar jam
nustatytas ne didesnis negu 55 % darbingumo lygis,

dalinai kompensuojamas darbuotojy mokymasis aukstosiose
mokyklose,
trigubas apmokéjimas darbuotojams, iskvieciamiems  dirbti

valstybiniy $venciy dienomis (jei apie tai yra informuojami prie$
maziau nei 48 valandas),

socialiniy poreikiy fondo léSos, kurios gali bati skiriamos
Kalédinéms  dovanéléms, darbuotojy  vaikams,
darbuotojy vaiky vasaros poilsio rémimui, dovanéléms ir renginiams

pirmaklasiams, pagalba darbuotojams atsitikus nelaimei.

renginiams

Draudimai:

gyvybés draudimas, apimantis ir iSmokas, susijusias su Seimos
nariais,

sveikatos draudimas,

jmoka j darbuotojo Ill pakopos pensijy fonda.

Atostogos (poilsio laikas):

papildomos (lojalumo) atostogos uz nepertraukiama darbo staza
Bendrovéje,

trijy darbo dieny papildomos apmokamos atostogos, suteikiamos
mirus artimiems Seimos nariams,

papildoma poilsio diena darbuotojams, pasiekusiems 25, 30, 35, 40
ar 45 mety darbo Bendrovéje staza,

apmokamos mokymosi atostogos darbdavio sutikimu,

» papildoma poilsio diena darbuotojy Seiminiy sipareigojimy
vykdymui.

Kitos naudos:

*+ nemokamas darbuotojy pervezimas | padalinius, esancius

Juodeikiuose ir StackQnuose, i$ (j) Mazeikiy (-us) ir Birzy (-us),
nuolaidy sistema darbuotojams, jskaitant nuolaidas degalams ORLEN
degalinése,

parama sportui (renginiams, jrangai), galimybé sportuoti Bendrovés
teritorijoje (nemokama sporto salé, krepsinio, tinklinio, futbolo, teniso
treniruotés),

pagerbimo Sventé darbuotojams, pasiekusiems 25, 30, 35, 40 ar 45
mety darbo stazg Bendrovéje,
darbuotojy skiepijimas Bendroveés
encefalito,

l[éSomis nuo gripo, erkinio
7 ekskursijos per metus darbuotojy kolektyvams,

vasaros Sventés darbuotojams ir jy Seimos nariams,

vidiniai ir iSoriniai mokymai,

lankstus darbo laikas - galimybé dienomis dirbantiems darbuotojams
atvykti j darbg nuo 7.00 iki 9.00 val. ir atitinkamai iSvykti iS darbo
anks¢iau arba véliau,

saugiausio padalinio ir geriausio Seimininko rinkimai.

Be lenteléje paminéty papildomy naudy, 2025 m.
darbuotojams buvo skirtas papildomas sutrumpintas
darbo laikas Seimos dienos proga, taip pat Sv. Velyky ir
Kaciy iSvakarése. Bendrovés darbuotojams sudaryta
galimybé prisijungti prie naujos darbuotojy nuolaidy
platformos PERKS bei pasinaudoti daugiau nei 700
isskirtiniy nuolaidy jvairioms prekéms ir paslaugoms.

Bendrovéje kasmet organizuojami geriausiy darbuotojy
rinkimai yra dar viena svarbi darbuotojy motyvavimo
sistemos dalis. Geriausio darbuotojo vardas yra
tradicinis garbingas jvertinimas, suteikiamas uz aukstus
pasiekimus profesinéje bei visuomeninéje veikloje, taip
pat uz pavyzdinj ir etiskg elgesj laikantis Bendrovés
vertybiy bei Etikos kodekso normy tiek Bendrovés
viduje, tiek ir uz jos riby. 2025 m. i§ 77 kandidaty

Bendrovés  darbuotojai  isrinko 1 darbuotoja
nominacijoje  ,Mety  atradimas”, 4  geriausius
nominacijoje  ,Mety  kolega”, 9  darbuotojus

nominacijoje ,Mety profesionalas” bei 2 darbuotojus
nominacijoje ,Mety patirtis”. Kandidatus Geriausio
darbuotojo vardui suteikti gali sidlyti visi Bendroveés
darbuotojai, savo iniciatyva surinke numatyta kiekj
parasy uz sidlomag kolega. Kandidatais Geriausio
darbuotojo nominacijai negalima sitlyti Bendrovés
Valdymo struktiroje iSvardinty direktoriy bei jy
pavaduotojy, taip pat trejy paskutiniy mety Geriausiy
darbuotojy rinkimy laureaty.

<«
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Darbo laikas ir profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Bendrové didelj démes;j skiria darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros uztikrinimui, siekdama sudaryti palankias
salygas darbuotojy gerovei ir efektyviam darbui. Pagrindiniai
tikslai - optimizuoti darbo laika, mazinti ir kontroliuoti
virSvalandzius, uztikrinti pakankama poilsj, skatinti naudoti
sukauptas atostogas bei laikytis teisés aktuose nustatyto
darbo ir poilsio rezimo. Darbo laiko organizavimas
grindZziamas teisés akty laikymusi, taip pat darbuotojy
poreikiy jvertinimu.

Atsizvelgiant | darbo pobadj ir individualius poreikius,
darbuotojams, esant galimybei, sudaromos salygos dirbti
lanks¢iu grafiku (su vadovu suderintu darbo pradzZios ir
pabaigos laiku). Esant poreikiui ir suderinus su tiesioginiu
vadovu, darbuotojai gali dirbti ir nuotoliniu badu. Siy darbo
modeliy efektyvumui uztikrinti investuojama j technologinius
sprendimus ir darbo priemones, o Personalo skyrius
prireikus teikia konsultacijas.

Darbo laikas planuojamas ir nuolat stebimas - sudaromi
subalansuoti darbo grafikai, siekiant tolygiai paskirstyti
darbo krdvj ir iSvengti pervargimo. Personalo planavime
vertinamas darbo kravis, darbuotojy kompetencijos, grupés
pareigybiy klasifikacija. Kas ketvirtj rengiamos ataskaitos
apie darbo krdvj, virsvalandzius ir nedarbinguma. Stebimas
faktiskai dirbty darbo valandy skaicius, darbuotojy,
besinaudojanciy lankstaus darbo laiko ir nuotolinio darbo
galimybémis, skaicius, teisés akty laikymasis ir t.t. Pazanga
vertinama pagal kiekybinius (darbo trukmé, vir§valandziy
apimtis), ir kokybinius rodiklius (darbuotojy atsiliepimai,
sveikatos pokyciai), periodiskai stebint jy dinamika.

Darbo laiko apskaitos procesai yra automatizuoti -
JORACLE" sistemoje jdiegti jspéjimai padeda laiku
identifikuoti ir istaisyti apskaitos klaidas. Uz darbo laiko
apskaitg padaliniuose yra paskirti atsakingi darbuotojai, o uz
jos tiksluma atsako padaliniy vadovai.

Personalo specialistai tikrina ir vertina jrasy tiksluma, o
atsakingi asmenys stebi vir§valandziy apskaitg ir teisés akty
laikymasi. Vadovai papildomai apmokomi organizuoti
darbuotojy darbo laikg pagal galiojancius reikalavimus.

Bendrovéje atliekami vidaus auditai, bendradarbiaujama su
darbuotojy atstovais (NPS) reguliariai vertinamos darbo
salygos, jy poveikis darbuotojy gerovei. Su profesine
sgjunga reguliariai aptariamos papildomos poilsio dienos,
planuojami mokymai ir kitos iniciatyvos.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatai ir gerovei.
Organizuojamos sveikatingumo programos, komandos
formavimo veiklos, ugdomi darbuotojy streso valdymo, laiko
planavimo ir kiti svarbs jgtdziai. Darbuotojai gali naudotis
sveikatos draudimu, apimandiu ir psichologine pagalba.
Ateityje planuojama toliau investuoti | sveikatos stiprinimo
iniciatyvas, susijusias su poilsiu, mityba ir fiziniu aktyvumu,
atsizvelgiant | darbuotojy atsiliepimus ir Bendrovés veiklos
rezultatus.

Bendrové puoseléja teigiamg darbo aplinkg skatindama
darbuotojy pripazinima, profesinj tobuléjima ir atvirg
komunikacijg. Darbuotojams sudaromos salygos mokytis,
kelti kvalifikacija, dalintis ziniomis - iki Siol néra uzfiksuota
atvejy, kai baty kliudoma profesiniam tobuléjimui. Taip pat
organizuojami mokymai ir seminarai, padedantys geriau
suderinti darbg, asmeninj laika ir $eimos jsipareigojimus.
Papildomai taikomos individualius poreikius atliepiancios
priemonés, pavyzdZiui, nésciosioms sudaromos palankesnés
darbo salygos (didesnés nuotolinio darbo galimybeés,
prioritetas renkantis atostogas). Kitos naudos paminétos
ankstesniame puslapyje.

2025 m. taikytos papildomos iniciatyvos - galimybé
pasinaudoti  papildoma atostogy diena Seiminiams
jsipareigojimams, suteiktos lojalumo atostogos, poilsio
dienos Bendrovés veteranams bei lankstesnés darbo ir
studijy galimybés. 2025 m. teise | papildoma poilsio diena
auginantiems vaikus pasinaudojo 368 darbuotojai, i$ jy 26 %
motery ir 74 % vyry.

Gerindama vidaus procesy efektyvuma, Bendrové 2025 m.
tesé darbo organizavimo pokycius: vasario meén. -
Kontrolés ir saugos skyriuje, rugpjacio mén. - Investicijy
skyriuje, rugséjo mén. - Komunikacijos skyriuje, o gruodzio
mén. buvo papildytos Teisés departamento atsakomybeés.

Bendroveé uztikrina lygias galimybes visiems darbuotojams,
nepriklausomai nuo jy asmeniniy savybiy, laikosi auksty
etikos standarty ir taiko veiksmingus informavimo ir skundy
mechanizmus. Ataskaitiniu laikotarpiu nenustatyta nei darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros pazeidimy, nei
diskriminacijos atvejy.

Nepaisant taikomy priemoniy, isliekanti pagrindiné rizika -
kvalifikuotos darbo jégos trikumas, galintis didinti darbo
kravj, mazinti darbo kokybe bei darbuotojy motyvacijg ir
lemti didesne darbuotojy kaita.
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Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy sauga ir sveikata (DSS) yra vienas svarbiausiy Bendrovés veiklos ‘3*51‘&?'-"' CeRyy,,
prioritety. Siekiant uztikrinti saugia darbo aplinka, grieztai laikomasi saugos é*
darbe reikalavimy, modernizuojamos darbo vietos, daug lésy skiriama S
asmeninés apsaugos priemonéms, darbo riabams. Didelis démesys skiriamas
SAUGA darbo saugos mokymams, nelaimingy atsitikimy prevencijai, vykdomy darby D NV
SVARBIAUSIA kontrolei, kitiems susijusiems veiksniams. Bendrové palaiko glaudy

bendradarbiavima su profesine sgjunga ir darbuotojy atstovais, sprendziant 1S0 45001
esama ir galima poveikj, susijusj su DSS reikalavimais.

2008 metais Bendrovei buvo suteiktas DSS vadybos sistemos OHSAS
18001:2007 sertifikatas (nuo 2019 mety ISO 45001), liudijantis, kad
Bendrovéje jdiegta DSS vadybos sistema atitinka geriausios

praktikos reikalavimus, uztikrina auksta DSS lygj. Vadybos sistema R e o e . .
prizidrima ir nuolatos tobulinama bendradarbiaujant su ORLEN S.A. Pag"nd'n's tikslas - 0 ne|a|m|ngl’

ir kitomis ORLEN grupés bendrovémis. | DSS gerinimg aktyviai atsitikimq darbO vietose!

jtraukiami visi darbuotojai ir rangovai. Su iSduotu vadybos sistemos
sertifikatu galima susipazinti ¢ia.

Nuo 2012 m. jgyvendinama programa ,Sauga svarbiausia” yra viena
pagrindiniy Bendrovés saugos kultiros stiprinimo priemoniy. Tai
ne tik programos pavadinimas - tai Bendrovés misija, atspindinti
jsipareigojima  aktyviai  rOpintis  DSS visose veiklos srityse.

Bendrovés sékmé néra atsitiktinumas - tai ilgalaikiy ir nuosekliy AR Bﬁk Tas, Kuris
pastangy rezultatas. Pradéjus jgyvendinti $ig programa buvo jdiegta i
daugiau kaip 70 jvairiy DSS bei procesy saugg gerinanciy priemoniy, ~ paSIruplna‘

kurios bus glaustai aptariamos Sioje ataskaitos dalyje.

Bendrovéje jvykusiy nelaimingy atsitikimy skaicius taip pat mazéja.
Rekordiniai saugos rodikliai buvo pasiekti 2020 m., pasiekus 702
dienas (arba daugiau nei 7 min. darbo valandy) be nelaimingy
atsitikimy, tiek jskaitant Bendrovés darbuotojus, tiek ir rangovus.
llgamete ir nuoseklia veikla Bendrové siekia, kad saugus darbas
tapty ,madingas” ir kad tiek Bendroveés, tiek ir atvykstanciy rangovy Saugome vieni kitus. Kiekvieng dieng. Visi kartu.
darbuotojai  baty sgmoningi ir siekty paciy auksciausiy DSS
standarty. Programa ,Sauga svarbiausia” taip pat nuolat tobulinama.

*‘ = Saugome
& Lietuva vien kitus

2 NotebookL M.
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Nelaimingi atsitikimai darbe

Bendrové matuoja bendrg nelaimingy atsitikimy daznumo rodikl]
(NADR, angl. TRR), renka informacijg apie nustatytus pazeidimus.

Bendras NADR (Bendrovés ir rangovy darbuotojy kartu), t. .
nelaimingy atsitikimy skaicius, tenkantis 1 mln. isdirbty valandy,
2025 m. sumazéjo iki 0,42. Pastaraisiais metais NADR rodiklis
nuosekliai mazéjo: 2024 m. buvo 0,93, 2023 m. - 1,26.

2025 m. Bendrovéje i$ viso uZregistruoti 2 nelaimingi atsitikimai, j
kuriuos pateko Bendrovés darbuotojai, buvo susije su &jimu. Pirmasis
jvyko, kai operatorius, priziGrintis rangovy atliekamus remonto
darbus, i$girdo kvietimag, bégdamas link jvykio vietos neatsargiai
pastaté desine kojg ant aikstelés betoninio pavirSiaus paaukstinimo ir
suklupo. Diagnozé: desinés diurnos rais¢iy  plysimas. Kitas
nelaimingas atsitikimas darbe jvyko, kai Valymo jrengimy cecho
darbuotojas eidamas betonine danga griuvo ir susizalojo delnus.
Nelaimingo atsitikimo priezastis - nelygi danga.

Palyginimui 2024 m. i$ viso jvyko 4 nelaimingi atsitikimai: 2 buvo
susije su Bendrovés darbuotojais, 2 su Bendrovéje dirbusiais
rangovais.

2025 metais:

o sunkiy ir mirtiny
nelaimingy atsitikimy

o nelaimingy atsitikimy su
Bendrovés rangovais

2 i$ viso per metus uzfiksuoti
nelaimingi atsitikimai

NADR (TRR) rodiklis

-54,8 %

Nustatyta maksimali rodiklio riba NADR = 1,7

0,42

NADR = 0,93 (2024)
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DSS programa ,SAUGA SVARBIAUSIA"

o
L ]
A

Vadovybés dalyvavimas

Bendrové yra nustaciusi DSS tikslus, nuolat vykdo statistiniy
duomeny stebéseng bei analize ir kasmet nustato naujus rodikliy
gerinimo tikslus. DSS padalinys renka informacija apie nelaimingus
atsitikimus (tiek darbuotojy, tiek rangovy), skai¢iuoja NADR, kaupia
duomenis apie nustatytus pazeidimus, atlieka motyvacijos ir kitas
susijusias analizes. Sveikatos ir nelaimingy atsitikimy atvejai
analizuojami siekiant nustatyti reik8mingas rizikas, o specialistai
vertina darbo laiko poveikj darbuotojy fizinei ir psichinei sveikatai.
Tikslai i§ esmés sutampa su patronuojancios jmonés ORLEN S.A.
nustatytais tikslais, kadangi abiejy jmoniy pagrindinis siekis - né
vieno nelaimingo atsitikimo darbe.

Bendrovéje vykdomi kasdieniai DSS aptarimai. Padaliniy vadovai
jpareigoti kiekvieng dieng (pamaing), prie§ pradedant darba,
pravesti trumpus aptarimus DSS klausimais. Jy metu siGlomos aptarti
temos apima su einamyjy darbo uZduodiy vykdymu, jskaitant
nejprastg veikla, susijusius pavojus, darbo vietoje batinas naudoti
kolektyvines ir asmenines apsaugos priemones, ankstesnés
pamainos metu pastebétus pavojus ir nesklandumus, aptarti rangovy
atliekamy darby priezidrg, tikrinima, kaip rangovai laikosi iSduotuose
darby leidimuose ir instrukcijose nustatyty saugos darbe
reikalavimy, jrenginyje bei Salia esanciuose jrenginiuose
planuojamus atlikti arba atliekamus pavojingus darbus, taip pat apie
kitas aktualias temas.

bl Atgal | pradzia
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Saugos iniciatyvos

Bendrovéje jgyvendintos Sios esminés darbuotojy saugos
priemoneés:

+ visuose Bendrovés technologiniuose jrenginiuose
sékmingai naudojama elektroniné darby leidimy
iSdavimo sistema (E-permit),

* pavojingos energijos izoliavimo (LOTO) kompiuteriné
programa.

E-permit programa paspartina ir supaprastina darby
planavimg bei vykdyma: gerina komunikacija, leidZia
standartizuoti  reikalavimus  pagal darbus, uztikrina
atsakingy asmeny rangovy pazymy kontrole, iki minimumo
sumazina zmogisky klaidy tikimybe, taip pat sutrumpina
leidimy isdavimo laikg. Be to, programa leidzia iSsaugoti
istorinius duomenis.

Naudojama remontuojamy jrenginiy pavojingy energijos
Saltiniy izoliavimo, uzrakinimo ir pazenklinimo sistema
LOTO (blokavimas ir pazyméjimas - angl. lockout and
tagout) atitinka auksciausius JAV saugos standartus.
Sistema uztikrina apsaugg nuo netycinio jrangos ir jrenginiy
pavojingo energijos poveikio ir maksimaly sauguma
atliekant techninés prieziGros darbus.

Leidimas isduotas:
Leidimas galioja iki:

DARBA| UZDAROSE TALPOSE

x
emtierova|||[HINIVAFHIN

DARBU LEIDIMAS
Nr.:

Bendras rizikos lygis

Leidimo rizikos lygis |1

Darbo sudétingumas

MNesudétingas
Viduting

Incidento tikimybe

Incidento sunkumas

Objektas

Vieta

Darby apragymas

Rangovas

Sutarties Nr.

y.
B
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Nuo 2025 m. liepos 1 d. Zengtas dar vienas svarbus Zingsnis
- |diegta saugaus elgsenos stebéjimo programa
.Saugokime vieni kitus”, skirta stiprinti aktyvig incidenty
prevencijg. Sios iniciatyvos esmé - skatinti kiekvieng
Bendrovés darbuotojg nuolat rlpintis ne tik savo, bet ir
kolegy sauga bei sveikata. Darbuotojai skatinami bati
aktyvis ir nelikti abejingi pastebéjus situacijas, galincias
kelti pavojy darbuotojy saugai, darbuotojy sveikatai.
Pastebéjimai apie saugy ar nesaugy elgesj registruojami
specialiai tam sukurtoje elektroninéje sistemoje.

lgyvendinant $ig iniciatyva, parengtos ir ,Saugokime vieni
kitus”  programos  taisyklés, atnaujinti  Darbuotojy
motyvavimo saugos ir sveikatos srityje nuostatai, juos
papildant su programa susijusiais dviem vertinimo

rodikliais. Taip pat sukurta speciali kompiuteriné
programa stebésenos rezultatams fiksuoti, jgyvendinta
agitaciné kompanija - sukurti, pagaminti ir iskabinti

programos plakatai, reklama per Bendrovés TV monitorius,
intranetg ir tt. Tikimasi, jog tai leis mazinti nelaimingy
atsitikimy bei profesiniy ligy rizikg, skatinti saugy
darbuotojy elgesj, stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos
kultirg, ugdyti darbuotojy atsakomybe uz savo ir kity
sauguma.

Home

Saugome vieni kitus

®@0e
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DSS komiteto veikla

Bendrovéje veikia DSS komitetas, kuris vykdo nuolatine saugos
procesy stebéseng, perzidrg ir tobulinima. Pagrindinis komiteto
tikslas - padéti darbdaviui uztikrinti sveikas ir saugias darbo salygas,
aptariant aktualius darby saugos klausimus. Komitetg sudaro 4
darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai ir 4 darbdavio atstovai.
Komitetas vadovaujasi patvirtintais DSS komiteto nuostatais, kas
ketvirtj organizuoja posédzius. Jy metu svarstomi aktualds DSS
klausimai, numatomos priemonés saugai gerinti, taip pat vykdomos
kitos su DSS susijusios veiklos. IS viso Bendrovéje isrinkta apie 40
atstovy saugai ir sveikatai.

Nesaugiy viety salinimas, pranesimai apie nesaugias vietas

Bendrovéje darbuotojai skatinami aktyviai prisidéti prie saugios
darbo aplinkos kdrimo - jie turi galimybe pranesti apie pastebétas
pavojingas vietas. Siekiama | §j procesa jtraukti kuo daugiau
darbuotojy ir gauti kuo daugiau pranesimy. Tam, kad baty greitai
identifikuoti ir pasalinti galimi pavojai, jdiegta speciali kompiuteriné
praneSimy apie pavojingas vietas sistema. Joje kiekvienas
Bendrovés darbuotojas gali pateikti pranesima apie pastebétas
pavojy keliancias vietas, kad bdty laiku imamasi visy reikalingy
priemoniy galimiems incidentams ar nelaimingiems atsitikimams
uzkardyti. Aktyviausi praneséjai skatinami prizais.

| uZregistruotus praneSimus nedelsiant reaguojama ir imamasi
reikalingy priemoniy. Pavojingos vietos, kuriy pasalinimui
nereikalingos didelés |é3os, yra nedelsiant tvarkomos. Pavojingoms
vietoms, kuriy pasalinimui reikalingos didelés |é$os, vadovaujantis
Profesinés rizikos vertinimo ir valdymo taisyklémis, atliekamas rizikos
vertinimas. Vertinimo metu nustatomas galimas zalos sveikatai
mastas, zalos pasireiskimo tikimybé, pagal tai nustatomas
sprendimo  prioritetas. Visos pavojingos vietos periodiskai
analizuojamos ir priimamas sprendimas dél saugag uztikrinandiy
priemoniy jgyvendinimo.

Kiekvieng ménesj teikiama informacija darbuotojams apie praéjusj
ménes] gautus pranesimus bei pasSalintas pavojingas vietas.
Pazymima, kiek pavojingy viety buvo sutvarkyta per praéjusj ménes;,
kiek nuo mety pradzios, taip pat kiek nuo 2013 m., kai pradéta taikyti
$i sistema.

Nuo 2013 m. iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos i$ viso buvo
uZregistruota 17 415 pavojingy viety. IS jy pasalintos
16 578 - tai sudaro 95,2 % nuo visy uzregistruoty atvejy.

LéSos likusioms pavojingoms vietoms numatomos

sudaromuose priezitros biudzetuose.

pasalinti

Informacija apie uZregistruotas ir pasalintas pavojingas vietas

1439

1453 (2024 m.)

uZregistruoti pranesimai apie
pavojingas vietas

1614

1383 (2024 m.)

pasalintos pavojingos vietos

£

-
I

LY}
T

MX4

oL

Stebék, kur eini

Pranesk apie
pavojingas vietas
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Neskubék —
sauga svarbiau
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Keletas 2025 m. pasalinty pavojingy viety pavyzdziy pateikiama Zemiau.

Jrengtas vaiksciojimo pavirsius

Sutvarkytas netvarkingas Sulinys Pritvirtintas apsauginis atitvaras Sutvarkyta laipty pakopa
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o Trijy lygiy patikrinimo sistema

Bendrovéje jdiegta trijy pakopy patikrinimo sistema, uztikrinanti
nuolatine riziky analize ir prevencijg, DSS reikalavimy laikymosi
kontrole. Ji leidzia susipazinti su DSS problemomis, pasiekimais,
numatyti gerinimo priemones.

Pirmo lygio Antro lygio Trecio lygio
patikrinimai patikrinimai patikrinimai

vykdomi padaliniy
vadovy ne reciau kaip
kartg per ménesj

vykdomi pagal patvirtintg
grafikg

vykdomi darbuotojams
savo darbo vietose

Trijy pakopy patikrinimo sistema nustatomos:

+ DSS neatitiktys ir jy priezastys, numatomi koregavimo ir (ar)
korekciniai veiksmai, jy jgyvendinimo terminai, paskiriami asmenys,
atsakingi uz veiksmy vykdyma, registruojami DSS neatitikciy aktai,
atliekama  veiksmy vykdymo  kontrolé, jvykdyty  veiksmy
rezultatyvumo analizé,

+ DSS gerinimo galimybés, numatomi koregavimo veiksmai, jy
jgyvendinimo terminai, paskiriami asmenys, atsakingi uz veiksmy
vykdyma ir atliekama veiksmy vykdymo kontrolé.

| lygio patikrinimy metu atitinkamy padaliniy vadovai turi organizuoti
padalinio veikla taip, kad kiekvieng darbo dieng (pamaing) padalinio
darbuotojai patikrinty jiems priskirtg teritorijg (darbo vietg), pasalinty
visus pastebétus pavojus ar neatitiktis, jeigu gali tai padaryti.
Darbuotojas, pastebéjes pavojingg vietg, kurios pagal savo
kompetencija, pareigines funkcijas ar dél objektyviy priezasciy (jskaitant
laiko stokag) negali pasalinti, privalo jg uzregistruoti kompiuterinéje
prane$imy apie pavojingas vietas programoje, o padalinio vadovas
nedelsdamas imtis neatidéliotiny veiksmy (jei reikalinga), siekiant
apsaugoti darbuotojus nuo esandiy pavojy, kol pavojinga vieta bus
pasalinta.

Antro lygio DSS patikrinimus kartg per ménes;j atlieka padalinio vadovas
vadovaujamame padalinyje pagal pasirinkta teminj klausimyna. Atliekant
patikrinimus pasirenkamas padaliniui aktualus klausimynas, taciau per
metus turi bati atlikti patikrinimai  pagal visus padaliniui aktualius
klausimynus. Padalinio vadovas patikrinimo rezultatus jformina Darbuotojy
saugos ir sveikatos patikrinimo ataskaitoje ir uzregistruoja Bendrovés
Doc-system programoje.

Il lygio patikrinimai vykdomi per metus patikrinant visus gamybinius
padalinius, vadovaujantis kokybés, aplinkosaugos ir saugos darbe
direktoriaus jsakymu patvirtintu metiniu grafiku. Patikrinimus atlieka
komisija, sudaryta i$ Bendrovés administracijos pareiginy bei specialisty.

Per 2025 m. i$ viso atlikta 10 Ill lygio DSS patikrinimy Siuose Bendrovés
padaliniuose: Centriniuose sandéliuose, Gamybos padaliniuose Nr. 1, Nr. 2
ir Nr. 3, Kokybés tyrimy centre, Naftos produkty krovos ceche, Vamzdyny ir
terminalo operacijy padalinyje (Batingéje), Silumingje elektrinéje, Valymo
jrengimy ceche. Patikrinimo metu pristatoma padalinio struktdra, veiklos
sritys, darby organizavimo specifika, pristatoma jsigyta nauja jranga,
padalinyje jgyvendintos DSS gerinimo priemonés, aptariami pasiekti DSS
rodikliai, esamos problemos, ateities planai, aptariami ir vystomi projektai,
apziGrima gamybiné teritorija, joje esancios patalpos bei naudojama
jranga.

Bendrovéje 2025 m. atlikti ir jforminti 304 Il lygio darbuotojy saugos ir
sveikatos patikrinimai (2024 m. buvo 311 tokiy patikrinimy), kuriuos atliko
padaliniy vadovai pavaldziuose padaliniuose.

SAUGA

SVARBIAUSIA
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Profesinés rizikos vertinimas

Bendrovés tikslas - visose darbo vietose turéti aktualy
profesinés rizikos vertinima.

Bendrovéje profesinés rizikos vertinimas atliekamas pagal
parengtas Profesinés rizikos vertinimo taisykles. Kiekvienai
pareigybei vertinamos rizikos, jskaitant fizikinius, cheminius,
biologinius, ergonominius, psichosocialinius ir kitus veiksnius.
Vertinimai atliekami dalyvaujant darbuotojy atstovams.

Pagrindinius matavimus atlieka Bendrovés Aplinkos tyrimy
grupé, kuri yra akredituota nustatyta tvarka. Atlikus matavimus,
rengiamos profesinés rizikos vertinimo kortelés, o véliau
sudaromas rizikos veiksniy $alinimo arba mazinimo planas.
Profesinés rizikos vertinimas turi bati periodiskai atnaujinamas,
taip pat atsizvelgiant j organizacinius pokycius. Patvirtintose
taisyklése nustatyta, kad tais atvejais, kai rizikos maZinimo
priemonés reikalauja didesniy investicijy, privaloma pildyti
rizikos vertinimo matrica.

Profesinés ligos atveju darbo vieta pritaikoma darbuotojo
poreikiams, o vadovaujantis teisés aktais taip pat taikomos
specialios kompensacinés iSmokos.

2025 m. Bendrovéje buvo atliktas Siy padaliniy darbuotojy
cheminiy ir fizikiniy rizikos veiksniy vertinimas:

*  Gamybos padalinio Nr. 3 Siurbliniy Nr. 55, 15 baro;

*  Gamybos padalinio Nr. 3 Benzino ir dyzelino sumaisymo ir
kuro paruosimo baro;

* Siluminés elektrinés Cheminio vandens valymo jrenginio;

+ Siluminés elektrinés Elektros ir $iluminés energijos gamybos
jrenginio.

Darbuotojy sveikatos prieziura

Bendrové sitlo medicininj gydyma, darbo vietose organizuoja
darbuotojy vakcinacija, gerina ergonomines darbo salygas,
skatina visy darbuotojy jsitraukimg | sportines ir fizinio
aktyvumo veiklas. Bendrové turi sudariusi sutartj su medicinos
jstaiga, kuri teikia skubios pagalbos paslaugas, atlieka
profilaktinius sveikatos patikrinimus, skiepijimg nuo erkinio
encefalito, gripo, taip pat konsultuoja bei atlieka kitas batinas
medicinines  funkcijas, jskaitant periodinius darbuotojy
sveikatos patikrinimus.

Skubiosios pagalbos ekipazas nuolat budi Bendrovéje ir esant
poreikiui skubiosios pagalbos automobiliu per kelias minutes
atvyksta j bet kurig Bendrovés vieta.

Bendrovés  darbuotojams  sudarytos tinkamai

salygos

panaudoti Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme numatytas
pertraukas. |rengtos poilsio ir aktyvaus laisvalaikio zonos:
sporto inventorius, stalo futbolas, skirtinguose padaliniuose -
masazinés kédés, treniruokliai, kitos gerove skatinancios
priemones.

SAUGA
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Bendrovés padaliniuose iskabinti plakatai, skatinantys atlikti

pratimus. Informacija taip pat pateikiama intranete,
kompiuteriy  ekrany uZsklandose, siundiami  sveikos
gyvensenos specialisty, gydytojy ir kt. pranesimai,

propaguojama sveika mityba, darbuotojams reguliariai
dalinami vaisiai.

Bendrovéje taip pat skatinamas fizinis aktyvumas ir sveika
gyvensena: didelio populiarumo sulauké organizuojami
Zingsniy issukiai su WALK 15 komanda, taip pat kviesta
jungtis | Tvaraus verslo lyga, ORLEN S.A. organizuota
.Saugus zZingsniai ORLEN grupéje” iniciatyva. Pladiau apie tai
uzsimenama aptariant pagrindinius vykusius renginius.

BUK ZVALUS - PADARYK MANKSTA ...

UZtruksite tik 7 minutes

o

PRATIMAI ATSISEDUS ) apie2min.

s
-—3 7 A

PRATIMAI ATSISTOJUS %) apie min.

c

A |

*y

PRATIMAI AKIMS '.9 aple 2 min.
e | BSOS | €

- I
I Lietuvo

Atgal j pradzig



A e . . . e e AV &=

D™
I Lietuva

,KAM TA LIEMENE
SU ATSVAITAIS,

TAIGI SVIESU “

Atpazjsti? Pasakyk, nes tylos
kaina per didele

Reaguok ir registruok!

,UZSIMERKSIU,

KAl REIKES“

AtpaZjsti? Pasakyk,
nes tylos kaina per didelé

4 -4l'||\\ \TT
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Reaguok ir registruok!
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»NEREIKIA MAN
TY PIRSTINIY,
SKURA STORA“

Atpazjsti? Pasakyk,
nes tylos kaina per didelé

Reaguok ir registruok!

,KAM TOS AUSINES,
MAN TRIUKSMAS

NEKENKIA “

Atpazjsti? pasakyk, nes tylos
kaina per didelé

Reaguok ir registruok!

~Saugome vieni kitus” plakatai

2025 m. Bendrové  parengé ir
padaliniuose i$platino platakus ,Saugome
vieni  kitus”, kuriuose akcentuojamos
tipinés  situacijos, kurias  pastebéjus
(neapsiribojant tik Siomis pavojingomis
situacijomis), jas registruoti ir apie jas
pranesti. Plakatais reguliariai dalinamasi
kompiuteriy ekrano uzsklandose.

,AUKSCI0 NEBIJAU,
NENUKRISIU!“

Atpazjsti? pasakyk, .
nes tylos kaina per
didelé
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Gyvybes gelbstinti investicija - defibriliatoriy jsigijimas

2025 m. Bendrové taip pat jsigijo 17 vienety automatiniy iSoriniy
mobiliy defibriliatoriy (AID). Jie jrengti gamyklos pastatuose, kuriuose
dirba ir darbo metu bina daugiausiai darbuotojy. Jie pastatyti gerai
matomose, lengvai prieinamose vietose. Visos AID vietos pazymétos
specialiais Zenklais su pagrindine AID naudojimo informacija. Patalpy,
kuriose jrengti automatiniai iSoriniai mobilas defibriliatoriai, lauko durys
taip pat yra aiskiai pazymeéti. Kiekvienas Bendrovés darbuotojas
pirmosios pagalbos mokymy metu apmokomas naudotis AID,
supazindinamas su proceddra, kaip elgtis kritinés situacijos metu (kas
kviecia greitajg medicinos pagalbg, kas teikia gaivinimg, naudojant AID
ir panasus aspektai).

& +
' AID o'

GARSIAI PAKALBINK IR
PAPURTYK UZ PECIY

» Nereaguoja
« Nekvépuoja arba tik pavieniai jkvépimai

SKAMBINK DISPECERIUI 3333
arba +370 443 93333
(mobiliuoju telefonu)

PRADEK DARYTI KRUTINES
LASTOS PASPAUDIMUS

+ Apnuogink nukentéjusiojo kriting
* Spausk krliines centrq bent 5 ¢ gyl 100 karty per

JJUNK DEFIBRILIATORIY

Laikykis defibriliatoriaus pateikiamy nurodymay,iki kol
atvyks greitoji medicinos pagalba

DARYK KRUTINES PASPAUDIMUS,
KAIP LIEPIA DEFIBRILIATORIUS

| Q= |©)
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DSS vadybos sistemos, DSS instrukcijy tobulinimas

Proceduros

Dél organizaciniy poky¢iy Bendrovéje, taip pat pasikeitusiy DSS
reikalavimy, iSorés audito rekomendacijy, DSS vadybos sistemos
taisyklés reguliariai perzitrimos ir, prireikus, atnaujinamos, siekiant
uztikrinti jy atitiktj esamai situacijai ir galiojantiems reikalavimams.

Atsizvelgiant j teisés akty pokycius, jvykusius nelaimingus atsitikimus
ir incidentus, taip pat perzidrimos ir, esant poreikiui, atnaujinamos
DSS bei priesgaisrinés saugos instrukcijos.

Bendroveés tikslas - jgyvendinti veiksmingas prevencines priemones,
siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy ir suzalojimy darbe, mazinti
darbo aplinkos keliamas rizikas bei uztikrinti DSS vadybos sistemos
tinkamuma ir efektyvuma.

DSS skyriaus specialisty vykdomi patikrinimai

DSS skyriaus specialistai patikrinimus vykdo visuose Bendrovés
objektuose. Pagal sudarytus grafikus atliekami teminiai DSS
patikrinimai pagal sudarytus patikrinimo klausimynus. Darbuotojy
saugos ir sveikatos skyriaus darbuotojai per 2025 m. atliko 374
teminius patikrinimus pagal parengtus klausimynus (2024 m. - 438).

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus darbuotojai ,ORACLE"
programoje uzfiksavo ir jformino 31 neatitiktj ir 131 gerinimo
galimybe. Patikrinimy metu uzfiksuoti 222 DSS pazeidimai
rangoviniy organizacijy darbuotojams. Palyginimui, 2024 m.
+ORACLE" programoje jforminta 41 neatitiktis ir 547 gerinimo
galimybés, patikrinimy metu uZfiksuota 80 DSS pazeidimy, i$ jy
1 Bendroveés darbuotojams, 79 rangoviniy jmoniy darbuotojams.

ORLEN S.A. rekomendacijy jteisinimas

ORLEN S.A. periodiskai teikia DSS standartus, rekomendacijas ir
kitus su darbuotojy bei procesy sauga susijusius dokumentus.
Bendrovés tikslas - perimti gerajg praktika i patronuojandios
bendrovés. ORLEN Lietuva jdiegé visus 61 ORLEN S.A. nustatytus
standartus.  Toliau  vykdomas nuolatinis jdiegty ORLEN S.A.
standarty vykdymo tobulinimas ir kontrolé bei naujai isleisty
standarty jdiegimas.

Darbuotojy saugos priemoniy veiksmingumas vertinamas stebint
DSS funkcijas ir atliekant reguliarius auditus, jy metu pateikiamos
iSsamios saugos buklés ataskaitos. Pagrindiniai su nelaimingais
atsitikimais darbe susije veiklos rodikliai stebimi pagal priimtus
tikslus, o tai leidzia jvertinti konkrediy iniciatyvy efektyvuma.

Papildomai darbuotojy informuotumas didinamas per mokymus,
skatinant saugos kultdros stiprinimag. Nuodugniai tiriamos pranesty
nelaimingy atsitikimy darbe priezastys ir saugos pavojai, jmonés
lygmeniu atliekami DSS buklés vertinimai, o ORLEN grupés lygiu
sudaromi strateginiai penkeriy mety veiksmy planai.

Bendrové skatina darbuotojus teikti pasitlymus, kaip pagerinti
jmonés veikla naudojant ,Koliber” platforma.

"PASIDALINK SAVO IDEJOMIS!"

\)
K®liber -

mazos idé]os didele jfoko B ano micatyvos
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“ Darbuotojy motyvavimo saugos ir
sveikatos srityje sistema

Bendrovéje kas pusmetj renkami ir apdovanojami
darbuotojai ir padaliniai, labiausiai pasizyméje DSS srityje -
tai viena i§ darbuotojy motyvavimo priemoniy. Rinkimai
organizuojami vadovaujantis Darbuotojy motyvavimo saugos
ir sveikatos srityje nuostatais. Renkamos ir apdovanojamos
$ios nominacijos:

« Aktyviausi praneséjai apie pavojingas vietas

» Daugiausiai pavojingy viety pasaline darbuotojai
* Saugiausias jrenginys

+ Geriausias jrenginio $eimininkas

Nuo 2024 m. pradzios atsirado naujos nominacijos:

» Saugiausias gamybos padalinys - darbo grupé, kuri per
skaiCiuojamajj laikotarp] pasieké geriausig saugos ir
sveikatos rodikl].

* Geriausias gamybos padalinio $eimininkas - darbo
grupés, kuri buvo idrinkta ,Saugiausias gamybos
padalinys”, vadovas.

Nugalétojus apdovanoja generalinis direktorius ir kiti
vadovai.

Vertinami DSS rodikliai:

* nelaimingy atsitikimy skaicius,

* nedirbty dieny dél NA,

* pazeidimy,

* testy laikymo,

+ sveikatos patikrinimo laiku,

* rangovy nelaimingy atsitikimy skaicius,
* saugos darbe kultdros.

2025 m. du kartus buvo organizuoti tokie rinkimai, jskaitant ir
Koliber apdovanojimus: vienas uz 2024 m. |l pusmedio
rezultatus (2025 m. sausio 5 d.), kitas uz 2025 m.
| pusmedio rezultatus (2025 m. liepos 16 d.).

Taip pat kasmet renkama saugiausiai Bendrovéje dirbanciy
rangovy  jmone. Nugalétoju iSrenkamas rangovas,
vadovaujantis AB ,ORLEN Lietuva” Rangovy motyvavimo
saugos ir sveikatos srityje nuostatais, pasiekes auksciausig
saugos ir sveikatos rodiklj. Sj rodiklj sudaro nelaimingy
atsitikimy, procesy saugos incidenty, pazeidimy ir pranesimy
apie pavojingas vietas rodikliai.

Priemoky mokéjimo sistema

Vadovaujantis Ménesinés priemokos mokéjimo nuostatais,
darbuotojams mokama meénesiné priemoka. Jos dydis i$§
dalies priklauso ir nuo DSS rezultaty ir gali bati maZinamas
darbuotojui pazeidus DSS reikalavimus.

Vadovy premijavimo sistema taikoma darbuotojams,
einantiems svarbiausias Bendrovei pareigas, susijusias su
vertés didinimo strategijos jgyvendinimu. Premijos dydis
priklauso nuo nelaimingy atsitikimy, tarp jy ir jvykusiy su
rangovo darbuotojais, daznumo rodiklio.

Pazeidimy sistema

Bendrovéje parengtos DSS neatitik¢iy ir pazeidimy valdymo
taisyklés. DSS pazeidimas apibréziamas kaip darbuotojui
taikomo DSS reikalavimo nevykdymas dél darbuotojo kaltés,
pavyzdziui, asmeniniy apsaugos priemoniy nenaudojimas,
pazeidimai iSduodant darby leidimus, atliekant pavojingus
darbus ir panasiai. DSS pazeidimus fiksuoja DSS specialistai.
Darbuotojams, pazeidusiems DSS reikalavimus, suraSomas
DSS pazeidimo aktas bei vadovaujantis Ménesinés priemokos
mokéjimo nuostatais mazinama ménesiné priemoka.

Auksti reikalavimai taikomi ir rangovams - siekiama didinti jy
saugos kultdrag ir samoninguma. Sios priemonés vykdomos
nuolat.

Atgal j pradzig
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Mokymai

Visi Bendrovés darbuotojai apmokomi ir instruktuojami pagal Lietuvos Respublikoje
galiojancius teisés aktus. Parengtos privalomo darbuotojy mokymo vidaus taisyklés ir
Darbuotojy instruktavimo taisyklés, kurios nustato i$samig mokymo ir instruktavimo tvarka.

Darbuotojai kasmet testus laiko kompiuterinéje ,ORACLE" programoje, kuri fiksuoja,
saugo duomenis bei darbuotojams siuncia pranesimus apie reikalingus laikyti testus.
Darbuotojams nustatytu laiku neislaikius testy mazinama ménesiné priemoka.

Per 2025 m. parengta naujai, perziréta ir naujai patvirtinta 14 DSS norminiy
dokumenty. Palyginimui, 2024 m. parengta naujai, perzilréta ir naujai patvirtinta 16 BDS
instrukcijy, atnaujintos ir patvirtintos Darbuotojy instruktavimo taisyklés, Darbuotojy
motyvavimo saugos ir sveikatos srityje nuostatai, Darbuotojy saugos ir sveikatos
patikrinimy taikant trijy lygiy sistema taisyklés, Darbuotojy apripinimo asmeninémis
apsaugos priemonémis taisyklés.

Bendrovés DSS dokumentai viesai skelbiami ir prieinami visoms suinteresuotoms $alims
Bendrovés svetainéje: DSS dokumentai. Mokymai organizuojami, kad baty uZtikrintas
tinkamas jy supratimas ir laikymasis.

Privalomi mokymai

DSS privalomi mokymai vykdomi vadovaujantis Bendrovéje galiojan¢iomis Darbuotojy
privalomo mokymo taisyklémis. Vadovaujantis taisyklémis vykdomi Sie mokymai ir (ar)
atestavimai:

* pirminis mokymas;

+ periodinis mokymas;

* papildomas mokymas;

+ padaliniy vadowvy;

+ darbui su potencialiai pavojingais jrenginiais;
* pavojingy darbuy;

+ DSS komiteto nariy;

+ darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai.

SAUGA

SVARBIAUSIA

Bendrosios darbo saugos (BDS) testai

Kiekvienai pareigybei sudarytas privalomy Zinoti DSS instrukcijy sarasas. Kiekvienas darbuotojas
privalo kas vienerius metus (periodinis mokymas) islaikyti testg i$ jam priskirty Zinoti DSS instrukcijy.
Padaliniy vadovai testus laiko kas 3 metus.

Kiti DSS mokymai
Darbuotojams organizuojami mokymai (psichologinio, emocinio atsparumo, ergonomikos).

Siekiant kelti darbuotojy Ziniy lygj bei pateikti aktualig informacija vykdomi operatoriy mokymai -
mokymy metu darbuotojai be kity dalyky yra supazindinami ir su aktualia DSS informacija. DSS
dalies mokymus vykdo DSS skyriaus specialistai. Taip pat vykdomi naujai iSrinkty atstovy saugai ir
sveikatai (ambasadoriy) mokymai. Siekiant praplésti DSS specialisty Zinias, periodiskai vykdomi DSS
specialisty mokymai.

Darbo saugos dienos

Siekiant gilinti zinias DSS srityje, kiekvieno ménesio pirmajj ketvirtadienj Bendrovéje organizuojama
DSS diena, pateikiama mokomoji medziaga aktualia DSS tema, duomenys apie pagrindinius DSS
rodiklius. Padaliniy vadovai supazindina pavaldZius darbuotojus su DSS dienai skirta informacija,
aptariami esantys trikumai, darbuotojy pasitlymai ir kita. Parengtos prezentacijos rodomos per
Bendrovéje esancius TV monitorius. Informacija taip pat skelbiama intraneto puslapyje, siunciama
darbo el. pastu, informacija apie naujg ménesio medziagag pateikiama mobiliuoju darbo telefonu.

2025 m. Bendrovés darbuotojai buvo supazinti Siomis aktualiomis temomis: avarine jranga, su
pagrindiniais darbuotojy saugos ir sveikatos 2024 m. rodikliais, emocine sauga, pavojingais
kroviniais, triukSmo poveikiu darbe, paslydimy, griuvimy ir kritimy prevencija, darbais karstyje,
pasirengimu karinéms ir hibridinéms grésméms, potencialiai sprogios aplinkos ir sprogimo
prevencija, informacija apie matomuma ir sauguma kelyje, pagrindinémis Bendrovéje sutinkamomis
pavojingomis cheminémis medziagomis ir miiniais, Ziemos pavojais ir saugos priemonémis.

bl Atgal | pradzia
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DSS propagavimo priemonés

Komunikacija

Siekiant propaguoti, reklamuoti DSS, aktyviai komunikuoti
susijusiais klausimais ir skatinti saugos kulttrg, Bendrové naudoja
jvairias informacijos sklaidos priemones, nukreiptas j darbuotojus,
rangovus ir Ziniasklaidg. Darbuotojams informacija teikiama per
Bendrovés intraneta, elektroninj pastg, SMS Zinutes, radijo taska,
taip pat per Bendrovés padaliniuose iskabintus plakatus, skrajutes,
reklamines juostas. Ji taip pat pristatoma susitikimy, mokymuy,
konkursy, viktoriny ir kity vidiniy renginiy metu. Nemazai aktualios
informacijos rodoma Bendrovés padaliniuose, valgykloje,
centriniame jéjime jrengtuose monitoriuose. PraneSimai intranete
Bendrovés darbuotojams yra viena efektyviausiy ir operatyviausiy
komunikavimo priemoniy. Dél Sios priezasties numatyta kiek
galima daZniau teikti jvairius su DSS susijusius pranesimus.

Rangovus informacija  perduodama  panaSiais  kanalais:
elektroniniu pastu, Bendrovés interneto puslapyje
https://www.orlenlietuva.lt/, taip pat naudojant plakatus,
skrajutes, monitorius, reklamines juostas internete, konkursy,
susitikimy, mokymy metu.

Ziniasklaidai, kitoms suinteresuotosioms $alims informacija

teikiama interneto svetainéje, elektroniniu pastu, reklaminémis
juostomis internete, spaudos konferencijy metu, per pranesimus
Ziniasklaidai, ekskursijas po jmone ir vykdomus pristatymus. Be to,
ji skleidZiama jvairiy renginiy, pavyzdziui, seminary, pratyby
(priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos) metu.

Bendrové kiekvienam padaliniui ar padaliniy grupei atstovauti
DSS klausimais yra isrinkti darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai
(i$ viso apie 40 atstovy). Taip siekiama stiprinti darbuotojy

jsitraukimag ir aktyvy dalyvavimag gerinant DSS situacijg
Bendrovéje.
Periodiskai atliekami (kiekybiniai ir kokybiniai) darbuotojy

sgmoningumo DSS srityje bei nuomonés apie DSS bukle tyrimai.
Gauta informacija naudojama  programos jgyvendinimo
rezultatams vertinti, tobulinti DSS programa ir rinkti DSS poziGriu
vertingus duomenis.

Gyventojy perspéjimo ir informavimo sistema

Bendrovéje reguliariai tikrinamos gyventojy
perspéjimo  ir  informavimo  sistemos.
Darbuotojai pranesimus darbo vietose gali
isklausyti per ,Info-radio” radijo sistemg ir

B

vidinius garsiakalbius. Apie Siy sistemy
(Ll patikrinimus  papildomai  informuojama
siun€iant  trumpuosius pranesimus i

mobiliuosius telefonus.

Sistemos patikrinimas vykdomas kiekvieno ménesio pirmajj

pirmadienj, taip pat nacionaliniy  patikrinimy  metu,
organizuojamy pagal PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Techniniy

perspéjimo sistemos priemoniy priezitros organizavimo tvarkos
apraso reikalavimus.
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SAUGA SVARBIAUSIA: SKUBUS VEIKSMAI ZIEMOS SALYGOMIS
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Q Kiti svarbus DSS elementai

Eismo sauga

Pasitaiko, jog Bendrovés teritorijoje jvyksta keliy eismo jvykiai. Yra atlikta
Bendrovés saugaus eismo situacijos analizé. Bendrovéje sudaryta saugaus
eismo komisija. Testinis tikslas - spresti su eismo sauga iskilusius klausimus,
numatyti bei jgyvendinti saugaus eismo gerinimo priemones.

Vadovaujantis UAB ,ORLEN Apsauga” pateikta informacija, per 2025 m.
uzregistruoti 266 eismo saugos pazeidimai (2024 m. - 197 pazeidimai).

AAP tiekimas

Darbuotojai apripinami asmeninémis apsaugos priemonémis (AAP),

uztikrinant savalaikj ir kokybiska reikalingy priemoniy suteikima.

Gruodzio ménes] Bendrovéje baigtas darbo avalynés pirkimo konkursas,
kurio tikslas - issirinkti patogia, komfortiska ir sauga uztikrinancig darbine
avalyne. Po i§samios pasitlymy analizés, vertinimo ir bandymy atrinkti dviejy
skirtingy gamintojy darbinés avalynés modeliai. Tokiu badu darbuotojams
suteikiama galimybé issirinkti labiausiai tinkama model;.

Darbai aukstyje

Bendrovéje yra viety, kur nesaugiai vykdomi darbai aukstyje, pavyzdziui,
vykdant naftos produkty pylima, iSpylima j (i$) gelezinkelio vagony cisterny.
Tikslas - uztikrinti darbuotojy, vykdanciy darbus aukstyje, sauga. Planuojama
identifikuoti vietas, kur nesaugiai vykdomi darbai aukstyje, ir numatyti bei
jgyvendinti saugg uztikrinandias priemones.

Atsvaitai

AtsSvaitai yra maZa, taciau gyvybiskai svarbi detalé, padedanti uztikrinti
peésciyjy ir dviratininky sauguma tamsiuoju paros metu. Kaip ir kasmet,
ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés darbuotojams buvo nemokamai dalinami
atdvaitai.

Auksinés taisyklés

SAUGA

SVARBIAUSIA

Jau daugelj mety veikianti ,Sauga svarbiausia” programa atspindi Bendrovés ir visy darbuotojy
poziairj j DSS. 2024 m. lapkritj pristatytos DSS auksinés taisyklés taikomos ir 2025 m.

Tikimasi, kad jos taps kasdienio darbo pagrindu ir padés pasiekti dar geresniy saugos rezultaty. Auksinés
taisyklés sukurtos vadovaujantis ilgamete patirtimi, iSmoktomis pamokomis ir Bendrovés vertybémis.
Auksiniy taisykliy laikymasis yra svarbus indélis siekiant bendro tikslo - né vieno nelaimingo atsitikimo.
Taisyklés pateiktos darbuotojams susipazinti, taip pat parengti Auksiniy taisykliy plakatai, kurie jrengti
operatorinése ir kitose Bendrovés vietose. Auksinés taisyklés apima 14 skirtingy sriciy.

Bendrieji
reikalavimai

Asmeninés
apsaugos
priemonés (AAP)

Eismas ir
judéjimas
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Darbuotojy saugos ir sveikatos sistemos veiksmingumas

Visi rodikliai, nustatyti integruotos vadybos sistemos DSS
procesy kortelése, buvo pasiekti.

Numatyti tolimesni veiksmai - jgyvendinti Darbuotojy
saugos ir sveikatos ir priesgaisrinés saugos strategijos
veiksmy plang, patvirtintg 2025 m. lapkri¢io 25 dienos
jsakymu Nr. TV1(1.2-1)-2025-0432 (1 priedas). Plane
jgyvendinimui i§ viso numatyta 41 priemoné, kuriai
kiekvienai iskeltos atskiros uzduotys su numatytais
veiksmais. Ataskaitoje aptariamos tik jgyvendinamos
sritys. Jos susijusios su:

+ vadovybés informuotumo didinimu,
+ darbuotojy ir rangovy informuotumo didinimu,

* naujy jvairiuose pramonés sektoriuose taikomy
metody, praktiky ir sprendimy taikymu,

* rangovy valdymu,

* nelaimingy atsitikimy, pavojy analize ir iSvadomis,

* inovatyviy sauga stiprinanciy sprendimy diegimu,

» Bendrovés priesgaisriniy pajégy parengties gerinimu,
* prevenciniy priemoniy suvienodinimu.

Atitinkamy  priemoniy  jgyvendinimo  terminas -
2025-2030 m., atsizvelgiant | konkrecig numatyta
priemone. Taip pat kiekvienos priemonés jgyvendinimui
numatyti atsakingi asmenys.

SAUGA
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Procesy sauga

Bendrovéje veikianti procesy saugos sistema skirta uztikrinti veiklos testinuma, auksta
Zmoniy, aplinkos ir turto apsaugos lygj. Ji padeda sumazinti dideliy pramoniniy avarijy
rizikg. Sistema orientuota j naftos, dujy ir kity pavojingy medziagy issiliejimo ar
patekimo | aplinka prevencijg, tinkamo techninés apsaugos lygio uztikrinimg ir
priemoniy, mazinandiy ekstremaliy situacijy tikimybe bei jy pasekmes, jgyvendinima.
Nuolat tobulindama technologine (procesy) sauga, Bendrové vadovaujasi Seveso llI
direktyva ir taiko geraja tarptautine praktika.

Procesy sauga apima dvidesimt pagrindiniy elementy, jskaitant procesy pavojy ir
rizikos vertinima, pokyciy valdyma, mechaninés jrangos efektyvy valdymg ir prieZiara,
incidenty tyrima bei kitas saugos uztikrinimo priemones.

2025 m. Bendrovéje vykdytos Sios pagrindinés procesy saugos veiklos:

9 atnaujintos procesy saugos
9 (2024 m.) taisyklés ir instrukcijos
1 1 parengta, perziuréta ir naujai
patvirtinta procesy saugos
15 (2024 m.) norminiy dokumenty
6 HAZOP analizés
4 (2024 m.)
230 HAZOP analiziy metu

164 (2024 m.) nustatyta gerinimo galimybiy

Procesy saugos skyriaus specialistai 2025 m. technologiniuose jrenginiuose atliko 48
patikrinimus pagal i§ anksto parengtus klausimynus, uzfiksuota 121 gerinimo
galimybé, 91 jau jgyvendinta. Analizuojant incidenty dinamikg kartu su HAZOP
rekomendacijy ir incidenty prevenciniy priemoniy jgyvendinimu, matyti, kad nuo
2017 m. incidenty skaicius sumazéjo apie 35 %.
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Suinteresuoty saliy pranesimai, skundai

2025 m. rugséjo 8-19 dienomis Bendrovés aukstesniojo lygio
pavojinguosiuose objektuose valstybés prieZitros ir kontrolés institucijy
atstovai  atliko planinj patikrinima.  Patikrinimo  metu  uzfiksuoti
darbuotojy ir procesy sauga reglamentuojandiy teisés akty neatitikimai,
pazeidimai, jvardintos biklés pagerinimo rekomendacijos:

* Naftos perdirbimo produkty gamykloje, energetikos srityje nustatyti
6 pazeidimai, gaisrinés saugos srityje 12 neatitikéiy, DSS srityje -
1 reikalavimas.

+ Batingés naftos terminale - Pramoniniy avarijy parengties ir Civilinés
saugos buklés srityje pateikta 1 rekomendacija.

.I‘ Pokyciy valdymas, rizikos jvertinimas

Siekiant suvaldyti technologiniy jrengimy pokycius, Bendrovéje jdiegta
Pokyc¢iy valdymo sistema. Programa vykdoma vadovaujantis Pokydiy,
susijusiy su technologiniais jrenginiais, valdymo taisyklémis, kuriy tikslas -
uztikrinti, kad vykdant pokycius baty maksimaliai jvertintas pokyciy
poveikis technologinio proceso saugumui, DSS salygoms, aplinkai,
atliktas buatinas rizikos vertinimas. Visi technologiniy jrenginiy pokydiai
apsvarstomi pokyciy valdymo komisijoje, priimamas sprendimas dél
tolimesnés pokycio eigos. Vertinimas galimas keletu budy: dél pokycio
gali bati priimtas sprendimas (rizika vertinama) sudarytos komisijos, taip
pat pokyciui galima skirti papildoma gilesne (inZinerine) analize, kurig
atlieka paskirtas atsakingas Bendrovés darbuotojas, taip pat galimos ir
grupinés pokycio analizé ,Kas jeigu”, ir ,HAZOP"” budais. ,HAZOP" analizé
laikoma sudétingiausia analizés forma.

2025 m. buvo atliktos 2 ,Kas, jeigu” analizés, jy mety numatytos 4
gerinimo galimybés, taip pat atlikti 76 pokyciy vertinimai, pateiktos
rekomendacijos jy jgyvendinimui. 2024 m. atliktos 2 ,Kas, jeigu” analizés,
kuriy mety numatyta 10 gerinimo galimybiy, ir atliktas 41 pokycio
vertinimas su rekomendacijomis dél pokyciy jgyvendinimo.

SAUGA

SVARBIAUSIA

a Sprogosauga
&

Siekiant apsaugoti darbuotojus nuo apsinuodijimo pavojingomis cheminémis medziagomis, Bendrové apripino
darbuotojus asmeniniais dujy analizatoriais. Jie naudojami potencialiai pavojingose vietose, kur gali susidaryti
kenksmingos cheminiy medziagy koncentracijos. Pasibaigus dujy analizatoriy nuomos sutarciai, buvo sudaryta
nauja sutartis, uztikrinanti nepertraukiama pavojingy dujy kontrole darbo vietose. Nuomojamy analizatoriy kiekis
padidintas iki 450. Atsizvelgdama j Siy prietaisy svarbg saugiam ir kokybiskam darbui, Bendrové nuolat vykdo jy
priezilra.

2025 m. penkiuose jrengimuose atlikti potencialiai sprogiy aplinky nustatymai ir sprogimo rizikos vertinimai. Jy
metu pateiktos 7 rekomendacijos.

“ Pasirengimas avarijy likvidavimui

Bendrové turi parengtg Vidaus avarinj plana. Kiekviename
pavojingame objekte paruosti atskiri avarijy likvidavimo
planai (i$ viso apie 25 vnt.).

Kasmet pagal patvirtinta grafikg rengiamos mokomosios
pratybos su  pavojinguosius  jrenginius  valdandiais
Bendrovés darbuotojais, avarinémis tarnybomis (apie 40
per metus). |vertinus darbuotojy veiksmus, paruos$iama
pratyby ataskaita, numatomos gerinimo priemonés.

2025 m. organizuotos 47 civilinés saugos funkcinés,
1 evakavimo pratybos, 1 civilinés saugos pratybos. 2024 m.
jvykdytos 47 saugos pratybos.
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PrieSgaisriné sauga

Siekiant uztikrinti priesgaisrine sauga, Bendrovéje veikia Priesgaisrinés
saugos ir gelbéjimo departamento padalinys - Mazeikiy objektiné
priesgaisriné gelbéjimo valdyba (MOPGV). Joje dirba apie 120
darbuotojy, personalas apripintas reikalinga technika ir budi visg para.
Bendrovéje sudaryta PrieSgaisriné techniné komisija (PTK), kurios
pagrindinés funkcijos - analizuoti ir vertinti priesgaisriniy priemoniy
bakle, tinkamuma ir tikslinguma, tobulinti priesgaisrinés saugos
organizavima bei teikti rekomendacijas.

Incidenty tyrimas

Darbuotojy sveikatos apsaugos politika darbuotojy sveikatos apsauga
nustato kaip strateginj prioriteta, ypac¢ sudétingomis darbo salygomis.
Bendrové, kartu su visa ORLEN grupe, stebi incidenty skaiciy tiek tarp
savo darbuotojy, tiek tarp rangovy. Siekiama, kad registruojamy
incidenty rodiklis islikty kuo mazesnis, nuolat skatinant saugia ir sveika
darbo aplinka be nelaimingy atsitikimy.

Siekdama iSvengti pasikartojanciy klaidy, uZkirsti kelig panasiems
incidentams, Bendrové kruops$dciai tiria jvykusius incidentus, numato
prevencines priemones. Incidenty tyrimo tvarka nustatyta Bendrovés
Incidenty tyrimo taisyklése. Visi nelaimingi atsitikimai bei 1 ir 2 lygio
procesy saugos incidentai papildomai tiriami esminés priezasties tyrimo
metodu.

Incidenty tyrimo padétis, gerinimo galimybés

Incidenty skaicius pagal lygj:

20 16
15
10 ’
5 o | 0 |
0
I lygis II'lygis Il lygis
m2025 2024

Per 2025 m. Bendrovéje jvyko 16 procesy saugos incidenty
- visi buvo susije su lll lygio incidentais. Palyginimui, 2024 m.
Bendrovéje i§ viso jvyko 11 procesy saugos incidenty:
vienas |-o lygio, vienas Il-o lygio, devyni lll-io lygio.

Incidenty prieZastys (%):
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Incidenty tyrimo ataskaitose paskirtos 38 gerinimo
galimybés (2024 m. - 18 gerinimo galimybiy).

2025 m. visi jvyke incidentai buvo iSanalizuoti
Bendrovéje nustatytais terminais, identifikuotos jy
priezastys ir numatytos prevencinés priemonés, kuriy
jgyvendinimas vykdomas pagal patvirtinta grafika.

18
9
6 6
Produkty Kitos sritys

krovos sritis
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Procesy saugos kontrolés sistemos veiksmingumas

* procesy saugos inovacijy diegimu, darbuotojy siGlomy procesy saugos sprendimy teikimu,
dirbtinio intelekto technologijy taikymu.

Visi rodikliai, nustatyti integruotos vadybos Atitinkamy priemoniy jgyvendinimo terminas - 2025-2035 m., atsizvelgiant | konkreciag numatyta
sistemos procesy saugos kortelése. buvo pasiekti priemone. Taip pat kiekvienos priemonés jgyvendinimui numatyti atsakingi asmenys.
I .

2025 m. lapkritj buvo parengtas ir patvirtintas Procesy saugos strategijos
jgyvendinimo planas 2025-2035 metams. Numatyti tolimesni veiksmai -
jgyvendinti  Procesy saugos strategijos jgyvendinimo veiksmy plana
2025-2035 metams, patvirtintg 2025 m. lapkricio 25 dienos jsakymu
Nr. TV1(1.2-1)-2025-0432 (2 priedas). Plane jgyvendinimui i§ viso numatyta
21 priemoné 6 pagrindinése uzduotyse, kuriai kiekvienai iskeltas atskiras
veiksmy planas. Sioje ataskaitoje aptariamos tik jgyvendinamos uzduotys -
detalus veiksmy planas pateikiamas dokumente. Jos susijusios su:

* procesy saugos kompetencijy modelio diegimu, politikos ir procesy saugos
standarty jgyvendinimu, komunikacijos matricos diegimu,

* procesy saugos mokymo programy jdiegimu, priemoniy, padedanciy kelti
darbuotojy zinias (mokymai, dirbtinis intelektas), taikymu,

+ darbuotojy iniciatyvy, skirty procesy saugai gerinti, teikimo programy
diegimu, darbuotojy motyvavimo priemoniy, tokiy kaip konkursai ir
skatinimo programos, jgyvendinimu procesy saugos srityje,

* mechaninio vientisumo ir patikimumo valdymo modelio diegimu, procesy
operacinés parengties procediry jgyvendinimu, procesy saugos rodikliy
diegimu, pokyciy valdymo modelio diegimu,

 analitiniy priemoniy taikymu (PHA, HAZOP, LOPA). Kryzminiy rizikos analizés
metody diegimu, bazinés rizikos analizés (BRA), gaisro ir sprogimo rizikos
analizés (FERA) bei kiekybinés rizikos analizés (QRA) vykdymu, numatyta
perzitréti Saugos ataskaitg i§ naujo atliekant QRA, FERA vertinimus
pavojingy scenarijy nustatymui panaudojant anksciau jau atliktas HAZOP
analizes. Dirbtinio intelekto taikymas procesy saugos pavojy identifikavimo
ir valdymo procese, procesy saugos rangovy valdymo modelio diegimu,
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Vertés grandineés

darbuotojai

».M

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika

Bendrovés vertés grandinés darbuotojy poziiris, interesai,
teisés ir jy uztikrinimas daro tiesiogine jtaka visos ORLEN
grupés strategijai ir verslo modeliui. Bendradarbiavimas su
tiekéjais ir kitomis tiekimo grandinés suinteresuotosiomis 3Salimis
grindZiamas vidaus dokumentais, nacionaliniais teisés aktais ir
tarptautiniu mastu pripazintais standartais, tokiais kaip EBPO gairés
daugiasaléms jmonéms ir Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo
dedimt principy. I18samesné informacija pateikiama konsoliduotoje
ataskaitoje. Pazymétina, kad Bendrové néra atskirai pasirasiusi
pasaulinio lygio susitarimy ir neturi individualiy procedary ar
taisykliy Sioje srityje - taikomi Grupés lygiu nustatyti jsipareigojimai
ir susitarimai.

Bendradarbiavimg su suinteresuotosiomis Salimis reglamentuoja
2024 m. atnaujintas ORLEN grupés Tiekéjy elgesio kodeksas, su
kuriuo partneriai ir klientai supazindinami prie§ sudarant
bendradarbiavimo sutartis. Sis kodeksas yra esminé priemong,
formuojanti vertés grandinés praktika: jame nustatyti patikimumo,
energijos naudojimo, plétros, atsakomybés ir kiti kriterijai,
skatinantys nuolatinj veiklos gerinima.

Tiekéjams taikomi diferencijuoti lakesciai pagal jy dydj: dideléms
jmonéms (daugiau nei 250 darbuotojy), vidutinems (51-200
darbuotojy) ir mazoms (iki 50 darbuotojy). Tikimasi, kad visos
suinteresuotosios $alys vertins galima neigiama savo veiklos poveikj
ir imsis priemoniy jam mazinti arba pasalinti.

Bendrové atlieka tiekéjy vertinimus, siekdama jvertinti jy atitiktj
Elgesio kodekso reikalavimams, ta€iau Siuo metu Sie vertinimai
dar néra pakankamai orientuoti j tvarumo aspektus. Prioritetinés
vertinimo sritys yra kokybé, savalaikiskumas, klienty pasitenkinimas
ir komunikacija. Sie vertinimai padeda nustatyti tobulintinas sritis ir
stiprinti etikos principy laikymasi. Be to, ORLEN Lietuva taiko LEAN
valdymo principus, kurie prisideda prie efektyvesniy, skaidresniy ir
sgziningesniy procesy uztikrinimo.

Pirkimy procesuose dalyvaujantys tiekéjai ir rangovai privalo sutikti
su dokumenty rinkiniu, apibrézianciu pagrindinius lakescius. Tai
apima sutikima laikytis Tiekéjy elgesio kodekso, susipazinimag su
zmogaus teisiy apsaugos politika, kovos su korupcija taisyklémis
bei atitinkamy nuostaty jtraukima j sutartis. Pateiktos deklaracijos ir
dokumentai sudaro pagrinda suinteresuotyjy Saliy vertinimui.
Atsizvelgdama j nustatytus ar galimus pazeidimus, Bendrové taiko
skirtingas reagavimo priemones, priklausomai nuo jy pobuddzio ir
masto - nuo jspéjimy iki baudy, diskvalifikacijos ar sutardiy
nutraukimo.

Atsizvelgdama | besikeiciancius verslo modelius, Bendrové plétoja
atsakingo tiekimo praktika, prioritetg teikdama tiekéjams,
gerbiantiems darbuotojy teises. Tiekéjy diversifikavimas padeda
mazinti rizikas, susijusias su priklausomybe nuo vieno Saltinio, ir
didina tiekimo grandinés skaidruma, lankstuma bei atsparuma. Taip
pat ple¢iamos esamos ir vystomos naujos rinkos, orientuojantis j
energetikos sektoriaus transformacijg, dekarbonizacijg ir vertés
kdrima. Ir toliau planuojama, kai jmanoma, jvairinti tiekimo $altinius,
vengiant pirkimy i§ vieno tiekéjo, atlikti tiekéjy tikrinimo
procediras, reaguoti | klienty atsiliepimus, nagrinéti skundus ir,
prireikus, bendradarbiauti su visomis vertés grandinés
suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant viesasias institucijas.

Siuo metu Bendrové nerenka ir nestebi informacijos apie
geografines vietoves ar prekes, kuriose bity nustatyta didesné
priverstinio ar privalomojo darbo rizika, nes anksciau tokie
duomenys nebuvo  sistemingai renkami. ldentifikuojamos
reikSmingos rizikos apima tiekimg i$ tiekéjy, kurie pazeidzia
zmogaus ir darbo teises, tiekimg i$ Saliy, pasizyminéiy Zemu
korupcijos suvokimo indeksu, ar Saliy, kurioms taikomos sankcijos,
arba i$ tiekéjy, kurie uzsiima priverstiniu darbu ir vaiky darbu, taip
pat priklausomybe nuo vieno tiekéjo. Sios rizikos gali turéti
neigiama poveikj Bendrovés reputacijai ir veiklos testinumui.

<«
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Bendrové Siuo metu neturi atskiros politikos, kurioje baty aiskiai
sprendziami prekybos Zmonémis, priverstinio ar privalomojo darbo
klausimai. Taikoma ORLEN grupés Zmogaus teisiy politika, paremta
tarptautiniais  standartais (Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija,
Tarptautinés darbo organizacijos principais, JT verslo ir Zmogaus teisiy
gairémis). Bendrové netoleruoja priverstinio ir vaiky darbo, o kovos su
korupcija nuostatos integruotos | verslo sutartis, siekiant mazinti
korupcijos ir interesy konflikty rizika.

Taip pat pazymétina, kad Bendrové Siuo metu netaiko sisteminiy
priemoniy, skirty identifikuoti pazeidZiamas ar marginalizuotas
darbuotojy grupes vertés grandinéje, nes anksciau tokio poreikio
nebuvo.

Bendrové savo vertés grandinéje gali daryti jtakg jvairiems vertés
grandinés dalyviams, dirbantiems nuo vertés grandlnes pradinés ar
véliausios grandies (Zaliavos, bioprodukty, priedy, elektros energijos,
jrangos, atsarginiy daliy ir kiti gamintojai bei tiekéjai), darbuotojai,
dirbantys logistikos, paslaugy platinimo srityje. Taip pat poveikis gali
pasireiksti darbuotojams, kuriuos veikia geopolitinés, aplinkosauginés ar
saugos rizikos (tiekimo grandinés pazeidziamumas, pavojus sveikatai ir
saugai dél nestabilumo, istekliy trikumo ar jtemptos infrastruktaros).

Suinteresuotosioms $alims informacija teikiama per jvairius kanalus:
pirkimy platformg ,Connect”, Bendrovés interneto svetaine ir intraneta.
Taip pat veikia anoniminé pranesimy sistema, bendradarbiaujama su
profesinémis sajungomis, uztikrinant praneséjy apsauga. Sie kanalai yra
vieSai prieinami ir lengvai pasiekiami. ORLEN Lietuva daro prielaidg ir
tikisi, kad vertés grandinéje dirbantys Zmonés zino apie Siuos kanalus ir
jais pasitiki, nes informacija apie $iuos kanalus perduodama visiems
tiekéjams ir klientams bei jtraukiama j tiekimo sutartis.

Klienty pasitenkinimas. GrjZztamasis rysys i$ suinteresuotyjy saliy

Per 2025 m. Bendrové i$ klienty gavo 5 pretenzijas, susijusias su naftos produkty pirkimo-pardavimo sutarciy
vykdymu, 2024 m. buvo gauta 16 tokiy pretenzijy. Tai reiskia, kad pretenzijy skai¢ius sumazéjo 69 % ir rodo, kad
jdiegtos procesy kontrolés priemonés prisideda prie stabilesnés veiklos.

Nebuvo gauta pranesimy apie JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy, tarptautinés darbo organizacijos
deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe, EBPO gairiy daugiasaléms jmonéms nesilaikymo atvejus,
susijusius su asmenimis, dirbanciais ORLEN Lietuva vertés grandinéje. Taip pat negauta pranesimy apie
reik§mingus Zmogaus teisiy pazeidimus ar incidentus tiekéjy ir vartotojy vertés grandinése.

2025 m. pradéta bendradarbiauti su 68 naujais tiekéjais,
taip pleciant tiekéjy baze ir uztikrinant konkurencingas
pirkimy salygas

(2024 m. - pradéta bendradarbiauti su 89 naujais tiekéjais)
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Bendrové stebi savo veiklos efektyvuma, siekdama valdyti bet kokj
galimg poveikj vertés grandinés darbuotojams. Tam naudojami
jdiegti skundy nagrinéjimo mechanizmai (neatitikties pranesimai,
pretenzijy ir skundy teikimas). Atliekami poveikio vertinimai,
patikrinimai ir vidaus auditai, kuriais vertinamas taikomy sistemy
veiksmingumas ir teikiamos rekomendacijos jy tobulinimui.
Bendrové renka klienty atsiliepimus, praso papildomos informacijos
ar duomeny i$ tiekéjy ir rangovy, pavyzdziui, nelaimingy atsitikimy
darbe statistikos, darbo grafiky, kad jsitikinty, jog rangovai turi
pakankamai darbuotojy darbui atlikti ir kad bty iSvengta
pervargimo. Prane$éjy konfidencialumas apie pazeidimus ir
apsauga reglamentuojami Etikos kodekse, Zmogaus teisiy apsaugos
politikoje, Anoniminiy pranesimy apie pazeidimus taisyklése.

Bendrové palaiko glaudy bendradarbiavimg ir su profesine sgjunga,
pilietinémis, nevyriausybinémis organizacijomis regione, kuriame
veikia, siekiant skatinti jvairiapuse ir jtraukig darbo jéga visoje savo
vertés grandinéje. Bendrové bendradarbiauja su Lietuvos
pramonininky konfederacija, LVK Investors, Lietuvos ir Lenkijos
prekybos ramais, nacionaliniais universitetais, vietos
bendruomenémis ir, teikdama jvairias paskatas, prisideda prie
darbo salygy gerinimo ir etiskos verslo aplinkos stiprinimo.

Bendrovéje vykdomi seminarai su tiekéjais arba klientais, taip pat
tiekéjy mokymai. Bendradarbiaujama su tiekéjais ir klientais siekiant
palyginti dabartinius gamybos procesus ir praktikg, nustatyti
tobulinimo galimybes. Bendradarbiavimas vykdomas per tiekéjy
valdymo, neatitikties ataskaity teikimo sistemas.

ISorés tiekéjy (teikéjy) veiksmingumas

2026 m. pradzioje buvo atliktas 133 tiekéjy vertinimas uz 2025 m.
vykdyta veiklg. Vertinimo rezultatai parodé, kad 96 % tiekéjy
jvertinti  kaip patikimi ir bendradarbiavimas su jais wvyksta
sklandziai. 1 % tiekéjy jvertinti kaip salyginai patikimi - jiems
sudaryti veiklos gerinimo planai, siekiant kartu pasalinti nustatytas
spragas. 3 % tiekéjy vertinti kaip nepatikimi - jy prasoma parengti
veiklos gerinimo planus nustatytoms rizikoms pasalinti.

Tiekéjai vertinami balais 0-100 skaléje:

* 80 baly ir daugiau - suteikiamas ,Priimtino” tiekéjo statusas ir

tobulinimo veiksmy nereikia,

» 79-60 baly, suteikiamas ,Salyginai priimtino” tiekéjo statusas -
batina parengti bendrg veiklos gerinimo plang, nustatant

problemines sritis,

* maziau nei 60 baly .Nepriimtino” tiekéjo

statusas -

bendradarbiavimas su tokiu tiekéju yra nepageidaujamas.

Tiekéjas informuojamas apie galimg diskvalifikavimg i$
tolimesniy pirkimy procesy. Norint atnaujinti
bendradarbiavima, batina parengti ir jgyvendinti veiklos

gerinimo plana.

Rangovy valdymas

Bendrovéje nustatyta rangovy vertinimo ir kontrolés
sistema - ORLEN Lietuva dirbantiems rangovams
taikomi DSS reikalavimai. Jie pateikti Bendrovés interneto
svetaingje: DSS reikalavimai. [S viso rangovinéms
organizacijoms taikoma apie 30 instrukcijy. Pagrindiniai
reikalavimai nustatyti Rangovy saugos ir sveikatos
instrukcijoje BDS-40.

Rangovy valdymo tikslas - skatinti rangovus saugiai dirbti ir
nuosekliai gerinti saugos lygj. Ir toliau planuojama pries
pasirenkant rangova vertinti jy DSS lygj, vykdyti rangovy
atliekamy darby kontrole, bausti rangovus, nesilaikancius
nustatyty reikalavimy, vertinti atlikty darby DSS lygj,
apdovanoti saugiausiai dirbancius rangovus.

Pagrindiniai reikalavimai pateikti Zemiau:

pries pradedant darbus pagal kiekvieng sutartj
rangovas privalo pateikti visus DSS dokumentus, gauti
patvirtinancia pazymg,

rangovams kas dvejus metus pravedamas jvadinis
instruktavimas,

darby vadovai testuojami kas 1-erius metus,

visi darbai atliekami pagal iSduotus darby leidimus,
renkantis rangovus periodiskai atliekamas vertinimas,
rangovo DSS specialistas: 1 specialistas 50-Ciai
darbuotojy.
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Paveikiamos et = S
bendI\(men

Bendrieji su paveikiamomis bendruomenémis

susije principai

Bendroveé savo veikloje vadovaujasi auksciausiais verslo etikos ir
socialinés atsakomybeés principais ir turi teigiama jvaizdj Mazeikiy
regione, nes yra didziausia mokesciy mokétoja, vienas didZiausiy
darbdaviy. Finansinés ataskaitos kasmet teikiamos laikantis
didziausio skaidrumo. Mazeikiy rajone jau 46 metus veikianti
gamykla yra svarbi visam Baltijos $aliy regionui, daranti
reik§minga jtaka energetiniam saugumui ir nepriklausomybei.

ORLEN  Lietuva palaiko glaudzius rySius su  vietos
bendruomenémis ir nuosekliai bendradarbiauja jvairiose srityse,
prisidédama prie teigiamy pokyciy. Strategijos, verslo modelio
poveikis bendruomenéms apibréZziamas Bendrovés socialinés
atsakomybés  principuose, integruotos vadybos sistemos
politikoje, darbuotojy ir procesy saugos, Zzmogiskyjy istekliy,
aplinkosaugos veiklose. Visur, kur veikla daro poveikj
bendruomenéms, siekiama uztikrinti Zmogaus teisiy laikymasi, o
santykiai su vietos bendruomenémis grindziami partneryste,
sgziningumu, pagarba ir pasitikéjimu. Bendrové deda pastangas
mazinti galima neigiamg savo veiklos poveikj.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
jstatymu, Bendrové negali vykdyti labdaros ar paramos veiklos - ji
gali bati tik réméja. Labdarinei veiklai vykdyti turéty bati jsteigtas
atskiras fondas, taciau $iuo metu Bendrové néra jsteigusi jokio
labdaros ar paramos fondo. Siekdama subalansuoti savo veiklos
poveikj ir jausdama atsakomybe remti suinteresuotasias Salis,
Bendrové prisideda prie socialinés gerovés gerinimo, ypatinga
démesj skirdama pagal patvirtintg Rémimo politikg teikiamai
paramai. Ji aktyviai palaiko dialogg su bendruomenémis,
jgyvendina plétros projektus ir, esant poreikiui, sudaro
bendradarbiavimo sutartis.

Bendrovés veikla geografiskai apima skirtingus Lietuvos
regionus. Pagrindinés suinteresuotosios $alys yra Mazeikiy,
Palangos regiony gyventojai, taip pat studentai, bendruomeniy
nariy Seimos, verslo organizacijos, nevyriausybinés institucijos,
savivaldybés ir t.t. Bendruomenés pozidriu naftos perdirbimo
gamyklos teritorija néra reik§minga, nes gretimuose sklypuose
néra gyvenamuyjy namy, mokykly, ligoniniy ar darzeliy. Vis
délto, nors gamyklos teritorija néra tiesiogiai Salia gyvenamujy
objekty, neigiamas poveikis gali pasireiksti per oro tarsa.
Ekstremaliy situacijy atveju poveikis galéty paveikti Baltijos
jaros regiong (dél jaros tarSos, jei jvykty incidentas ir j Baltijos
jara issiliety nafta).

Patvirtinti bendravimo su vietos bendruomenémis nuostatai

2025 m. pirmajj ketvirtj buvo isleisti Bendravimo su vietos
bendruomene nuostatai. Jais siekiama uztikrinti tinkamg
Bendrovés  atstovavima,  veikimg  pagal Bendrovés
deklaruojamas vertybes ir stiprinti jos, kaip socialiai atsakingo
partnerio bei bendruomenés nario, jvaizd]. Nuostatai parengti
atsizvelgiant j ORLEN S.A. rekomendacijas.

Pagrindiniai principai: rysiai su bendruomenémis grindZiami
ilgalaike partneryste, dialogu, saziningumu, pagarba ir
pasitikéjimu. Bendrové uztikrina, kad visuomené gauty aiskia,
tikslig ir laiku pateikiama informacijag apie veiklas, galincias
daryti jtakg bendruomenés gyvenimui ar aplinkai. Plétodamas
ryius su bendruomenémis ir kitomis suinteresuotomis $alimis,
Bendrovés komunikacijos direktorius atsizvelgé j ORLEN grupés
rekomendacijas. Siekiant didinti veiklos apréptj, veiksminguma
ir poveikj, galéjo formuoti bendrg su ORLEN S.A. politikg ar
vystyti bendrus paramos projektus. Atsizvelgdama j galimybes
ir finansine situacija, Bendrové remia vietos bendruomenés
dvietimo, kultlros, sporto ir aplinkosaugos iniciatyvas, prisideda
prie bendruomenés socialinés gerovés gerinimo.

<«
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Veiklos koordinavimas, informavimas, rizikos valdymas

Bendrovés komunikacijos direktorius buvo atsakingas uz rysiy
su bendruomenémis ir kitomis suinteresuotomis $alimis
organizavimg bei koordinavima. Jis planavo socialines
iniciatyvas, informavo bendruomenes apie veiklg ir galimus
nepatogumus, stebéjo komunikacijos efektyvuma ir inicijavo
jos gerinima. Direktorius rengé ir reguliariai atnaujino
suinteresuoty Saliy zemélapj, organizavo tarpdisciplinines
darbo grupes rizikoms wvaldyti ir inicijavo kasmetinius
bendruomeniy nuomonés tyrimus, kuriy rezultatai buvo
naudojami veiklos tobulinimui. Informacija bendruomenéms
buvo teikiama per interneto svetaine, Ziniasklaida, socialinius
tinklus ir susitikimus. Kasmet rengiami susitikimai su
bendruomenémis, vertinamas bendradarbiavimo
efektyvumas. Komunikacijos direktorius priémé sprendimus
dél informacijos sklaidos ir susitikimy organizavimo.

Pagrindiniai veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo
poveikio, riziky valdymo paveikiamoms bendruomenéms

Bendrové vadovaujasi ORLEN grupés tvarumo strategija
2025-2035, siekia uztikrinti, kad darbuotojai tinkamai ir laiku
informuoty vietos bendruomenes ir kitas suinteresuotas 3alis
apie tvaraus vystymosi strategijos elementus. Bendrové
uztikrina, kad buaty laikomasi teisés aktuose numatyty
jsipareigojimy vietos bendruomenés, kity suinteresuoty $aliy
atzvilgiu (atliekama teisiniy reikalavimy stebésena), mazinant
neigiama poveikj, bendradarbiaujama su vietos valdZios,
valstybés institucijomis.

Santykiai su paveiktomis bendruomenémis
grindziami ilgalaikés partnerystés, pasitikéjimo,
testinumo ir abipusio dialogo principu.

Siekdama veiksmingai valdyti reiksminga poveikj ir su juo
susijusias rizikas, darancias jtaka vietos bendruomenéms,

Bendrové paskiria atsakingus asmenis, koordinuojancius
bendruomeniy jtraukimg ir rySiy valdyma. Nustacius
bendruomenes, sudaromas komunikacijos kanaly, skirty

reguliariam bendravimui su kiekviena i$ jy, sarasas. Jis
perzilrimas ir atnaujinamas kartg per metus bei naudojamas

planuojant ir  jgyvendinant  komunikacijos  veiksmus.
lgyvendinant tarpdisciplininius projektus, kuriuose
identifikuojama galimo neigiamo poveikio rySiams su

bendruomenémis rizika, gali bati sudaroma tarpdisciplininé
darbo grupé. Pagrindiné jos uzduotis - Bendrovés vardu
padéti projekto, renginio ar investicijos savininkui sumazinti ir
(arba) pasalinti nustatytas rizikas, susijusias su santykiais su
vietos bendruomenémis.

Sistemingas bendruomenés nuomoneés ir problemy stebéjimas
Siuo metu neatliekamas - | problemas reaguojama esant
konkretiems atvejams, prasymams ar panasioms aplinkybéms.
Atliekami veiklos atitikties vidaus auditai, taip pat galimy riziky
vertinimas naudojantis Magique riziky valdymo programa.
Turimi veiksmy planai rizikoms sumazZinti. Procesai, kuriais
nustatoma, kada bdtina imtis veiksmy ir kokie veiksmai yra
tinkami reaguojant j konkrety faktinj ar potencialy neigiama
poveikj paveiktoms bendruomenéms, turéty bati tobulinami.

Rengiant projektus, atsizvelgiant j jy apimtj, pagal teisés
aktuose nustatytus kriterijus atliekami poveikio aplinkai
vertinimai. Jie privalomi kiekvienam naujai jgyvendinamam
projektui. Poveikio aplinkai vertinimo metu, kai aktualu,
atliekamas oro tarSos sklaidos ir triuksmo sklaidos
modeliavimas.

Bendrové uztikrina, kad oro tarSa nevirSyty nustatyty leistiny
verciy.  Poveikio  aplinkai  vertinimo  metu  vietos
bendruomenéms pristatomas projektas, sudaromos galimybés
teikti pasiGlymus ir rekomendacijas. Bendrovés jgalioti
darbuotojai nagrinéja pateiktus pasitlymus ir informuoja
pasitlymus pateikusias 3alis apie priimtus sprendimus bei juos
pagrindziancius argumentus.

lgyvendinamos tikslinés priemoneés triuk§mo ir kvapy poveikiui
mazinti. Kai Sio poveikio visiskai pasalinti nejmanoma,
jgyvendinamos taisomosios arba kompensacinés priemonés.
Bendrové stebi jgyvendinty projekty veiksminguma, gaudama
ataskaitas i§ paramos gavéjy. Paramos gavéjai yra juridiniai
asmenys, kuriems ORLEN Lietuva skiria finansine parama
jvairiy projekty jgyvendinimui.

Neigiamas poveikis vietos bendruomenéms mazinamas taikant
jvairias  priemones. Jos apima S$iuolaikiniy technologiniy
sprendimy diegima, investicijy, prisidedandiy prie vietos
plétros, jgyvendinima. Taip pat vykdomos Svietimo ir
informacinés kampanijos, skirtos didinti informuotuma apie
Bendrovés veiklg ir jgyvendinamus projektus. Démesys
skiriamas atviram ir nuolatiniam dialogui su vietos
bendruomenémis ir jy atstovais, kruops$ciai planuojamy
projekty vietos analizei, bendradarbiavimo tarp komandy,
atsakingy uZ investicijy planavima ir projektavima, skatinimui.

Investicijos j modernizavima didZiausia poveikj daro
bendruomenéms, esanlioms netoli naftos perdirbimo
gamyklos, Batingés naftos terminalo, Mockavos naftos
produkty krovos terminalo. Bendrovée glaudziai
bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, prisiima
atsakomybe uz galimus veiklos sukeltus nepatogumus ar

nuostolius, jskaitant turtine zZala.

Suinteresuotosios Salys yra jtrauktos j vieng didziausiy Lenkijos
kapitalo investiciniy projekty Lietuvos istorijoje - naujo
technologinio jrenginio ,Bottom of the Barrel” statybas. Si
investicija daro reik§minga poveikj regiono Zinomumui, Zmoniy
apgyvendinimui, verslo pelningumui ir investicijy pritraukimui.
2025 m. IV ketvirtf ORLEN Lietuva nutrauké sutartis su
generaliniu rangovu dél Sio jrenginio statybos. Sprendimas
sulauké didelio visuomenés, politiky ir ziniasklaidos démesio.
Susidariusi situacija buvo suvaldyta profesionaliai, islaikant
Bendrovés reputacijos stabiluma.

<«
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Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais
paveikiamos bendruomenés gali iSreiksti susirapinima

Visi nukentéjusiy bendruomeniy nariai, kuriems Bendrovés veikla gali
daryti neigiama poveikj, turi prieiga prie jau aptarty Bendrovés pranesimy
kanaly. Paveiktos bendruomenés gali taip pat tiesiogiai teikti savo
problemas ir poreikius, siysdamos juos Bendrovés el. pastu:
post@orlenlietuva.lt. =~ Siekdama  apsaugoti pranesimy  kanalais
besinaudojandius asmenis nuo galimy atsakomuyjy veiksmy, Bendrové
uztikrina skundy konfidencialy nagrinéjima ir privatumo bei duomeny
apsaugos reikalavimy laikymasi, kaip numatyta Anoniminio pranesimy
apie pazeidimus teikimo taisyklése. Pasirinkti kanalai uZtikrina
anonimiskumg, o vidaus taisyklés, pavyzdziui, Etikos kodeksas, apsaugo
praneséjus nuo galimy atsakomyjy veiksmy.

2025 m. negauta pranesimy dél padidéjusios tarsos, triuk§mo ar kito
neigiamo poveikio. Gavusi skundy, Bendrové visais atvejais imasi
reikalingy priemoniy jiems istirti ir taikyti prevencinius veiksmus.
Tokie pranesimai yra registruojami aplinkosaugos valdomame gauty
pranesimy Zurnale. Bendrovéje taip pat veikia sistema, leidZianti
darbuotojams pranesti apie pavojy aplinkai, ta pati, kurioje registruojami
pranesimai apie pavojus darbuotojui ar darbui. Dél minéty faktoriy joje
taip pat néra jokiy pranesimy.

Partnerystés, edukacija ir visuomenés jtraukimas

Siekdama  pritraukti  naujus  darbuotojus, Bendrové  aktyviai
bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis - universitetais, kolegijomis,
profesinio rengimo mokyklomis ir kitomis $vietimo jstaigomis.
Partnerystés plétojamos su Kauno technologijos universitetu, Vilniaus
universiteto Chemijos ir geomoksly fakultetu, VILNIUS TECH, Siauliy
valstybine kolegija, Klaipédos universitetu bei kitomis jstaigomis.
Studentams sudaromos galimybés atlikti praktika, gilinti zinias realioje
darbo aplinkoje ir po studijy prisijungti prie Bendrovés. 2025 m. praktikag
Bendrovéje i$ viso atliko 91 studentas (i$ jy 32 studentai - Bendrovés
darbuotojai). Praktikantai atvyko i§ Kauno technologijos universiteto,
Vytauto DidzZiojo universiteto, Vilniaus universiteto, VILNIUS TECH,
Vilniaus, Siauliy, Klaipédos kolegijy, Mazeikiy politechnikos mokyklos ir
kity jstaigy.

N .. - VILNIUS &
Stiprinamas bendradarbiavimas su Mazeikiy kt o o ' 1 TECH 2% VP?‘LQTL‘LLBI\UNEI
politechnikos mokykla - skatinami joje KU | unversieras - i KOLEGLA
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geriausiai  besimokantys ir  labiausiai

motyvuoti mokiniai skiriant stipendijas, taip N,
pat organizuojant edukacines veiklas. E3 Klaipédos 'ﬁ'/\/\P/\/\
O universitetas MAZEIKIY POLITECHNIKOS MOKYKLA

2025 m. pasizyméjo gausiu Svietimo jstaigy atstovy, studenty, mokiniy ir kity tiksliniy grupiy ekskursijy skai¢iumi.
Ekskursijose ir susitikimuose su personalo, technologijos, gamybos, laboratorijos atstovais dalyvavo 684 jvairaus
amziaus mokiniai, studentai, akademiniy institucijy atstovai. Taciau ekskursijos j Bendrove buvo organizuotos ne tik
mokiniams, studentams, bet ir kitoms tikslinéms auditorijoms - verslo organizacijoms, socialiniams partneriams,
asociacijoms, policijos, NATO atstovams ir kt. Per metus Bendrove aplanké daugiau nei 600 $iy grupiy atstovy. Taip pat
suorganizuota pirmoji unikali ekskursija Zzmonéms su klausos negalia.

2025 m. ekskursijose dalyvavo Sios Svietimo jstaigos:

+ Siauliy Geguziy progimnazija

+ Vilniaus universitetas
Siauliy Juliaus Janonio gimnazija Utenos Dauniskio
gimnazija

» KTU ir Rygos technikos universitetas

+ Siauliy Romuvos gimnazija

* Mazeikiy politechnikos mokykla

+ Sedos Vytauto Macernio gimnazija

* Mazeikiy politechnikos mokykla

*  Mazeikiy Ventos progimnazija

* KTU inZinerijos licéjus

+  Mazeikiy Merkelio Rackausko gimnazija ir Nordplus
tvarumo projektas

* Mazeikiy Ventos progimnazija

« Zidiky gimnazija

* Mazeikiy Vyturio pradiné mokykla

+ Siauliy valstybiné kolegija

*  Mazeikiy Kalnény progimnazija kartu su TelSiy
progimnazija

Bendrové 2025 m. socialinés atsakomybés veikloje turéjo uzmezgusi rysius su Siais socialiniai partneriais:

+ Vg Vilties erdve, » Valstybiniy misky urédijos Mazeikiy regioninis
» Asociacija RAUDONOS NOSYS Gydytojai klounai, padalinys,

* Maltieciy ordino globojamas Vieksniy vaiky dienos centras, « Mazeikiy muziejus,

* Socialiniy paslaugy tarnybos Mazeikiy vaiky dienos centras, « Mazeikiy dailés mokykla,

« Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcis centras, + Begiky klubas ,Penki kalnai”,
* Mazeikiy rajono nejgaliyjy centro Socialinés dirbtuvés, * V§] Vaiky linija,
V8] Nacionalinis kraujo centras Klaipédos filialas, + Asociacija ,Kuriame kartu”.
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Per 2025 m. inicijuota daugiau nei 40 susitikimy su vietos bendruomenémis ir
suinteresuotomis Salimis. Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas - ne tik uzmegzti rysj ir
geriau pazinti aplink esanciy suinteresuoty $aliy gyvenimg, bet ir jtraukti jas j
ORLEN Lietuva veiklg, renginius bei jvairius projektus. Suorganizuoti 5 susitikimai su
Mazeikiy rajono savivaldybés mere ir administracijos komanda, taip pat su TelSiy
meru. Dar 2 susitikimai inicijuoti su artimiausia Pikeliy kaimo bendruomene, o
Mazeikiy muziejuje, kuriame jrengta reprezentaciné salé ,Naftos kelias”, surengta

daugiau nei 10 susitikimy.

llgalaikiai rysiai puoseléjami su vietos nejgaliyjy organizacijomis ir vaiky dienos
centrais: jgyvendinti trys projektai kartu su Vs| ,Vilties erdvé”, du - su Maltos ordino
Vieksniy skyriumi, trys - su Valstybiniy misky urédijos Mazeikiy padaliniu, trys projektai
su Daugiafunkciu vaiky ir jaunimo centru, taip pat bendradarbiaujama su vietos skauty
bendruomene ir bégimo klubais.

lgyvendinant Muziejaus projektg, labai aktyviai lankytos Svietimo jstaigos.
Komunikacijos direktoriaus pavaduotoja susitiko su visy miesto Svietimo jstaigy
vadovais (darzeliy, progimnazijy ir gimnazijy). Vienas susitikimas jvyko su regiono,
kuriame veikia Batingés terminalas, bendruomene bei Neringos meru. Uzmegzti geri
santykiai su Mazeikiy turizmo informacijos centru, Mazeikiy regiono Rotary
organizacijomis, vietos Kultlros skyriaus ir Kultdros centro komandomis.

Atidarant paroda ,Mazeikiai laiko tékmeéje”, | ORLEN Lietuva buvo pakviesti ir senas
fotografijas restaurave fotografai. Uzmegztas glaudus rySys su vietos fotografy
bendruomene - jy darbai eksponuoti gamykloje, taip pat fotografai kviesti dalyvauti
Bendrovés renginiuose.

Siekiant stiprinti Bendrovés zinomuma ir kurti teigiamo socialinio partnerio jvaizdj,
inicijuotas Bedrovés ir Mazeikiy muziejaus atstovy dalyvavimas radijo laidoje apie
naftos perdirbimo gamyklos istorijos jtaka Mazeikiy miesto augimui. Teigiama
informacija taip pat buvo skelbiama vietiniame laikrastyje ,Santarvé”, Mazeikiy rajono
savivaldybés interneto svetainéje, socialiniy tinkly paskyrose bei vietiniuose naujieny
portaluose - etaplius.lt, zemaitijosgidas.It ir regionunaujienos.lt. |$ viso spaudoje,
socialiniuose tinkluose, radijo laidose ir kituose Ziniasklaidos kanaluose paskelbta 15
teigiamo turinio publikacijy, laidy, jrasy, jskaitant radijo laidas. Publikacijos buvo
susijusios su gamyklos istorija, socialinés atsakomybés veikly vieSinimu, jvairiais
projektais ir renginiais, finansiniy rezultaty skelbimu, investicijomis ir kt.

2025 m. ORLEN Lietuva interneto svetainés atnaujinimo ir naujy puslapiy Latvijos bei Estijos
dukterinéms bendrovéms karimo projektas buvo beveik visiskai jgyvendintas. Svetainé sukurta
remiantis esamu www.orlen.pl Sablonu, pritaikyta naudojimui mobiliuosiuose jrenginiuose ir
atitinka prieinamumo reikalavimus asmenims su negalia. Taip pat sukurti nauji skyriai, kuriy
bendradarbiaujant su ORLEN S.A. Korporatyvinés skaitmeninés komunikacijos komanda. Iki
svetainés paleidimo liko atlikti nedidelius darbus: sutvarkyti vizualine (nuotrauky) medziaga bei
perziaréti ir su atitinkamais ORLEN Lietuva padaliniais suderinti turinj, siekiant uztikrinti jo
aktualuma. Naujas interneto svetaines planuojama paleisti 2026 m. | ketvirtj - jos bus prieinamos
visiems vartotojams.

Be jau aptarty socialiniy iniciatyvy, Bendrové intraneto puslapyje reguliariai skatina ir kitas
socialines iniciatyvas - informaciniais kvietimais kviec¢iama prisidéti prie emocinés sveikatos akcijy,
tokiy kaip ,Zalia $viesa gyvenimui 25“, jsitraukti j gyvybes gelbstincius pokalbius, remti ,Jaunimo
linijg".

Bendrovés intranete informuota apie kvietima dalyvauti fizinio aktyvumo programoje ,Tvarus
darbuotojas”, pristatytoje MaZeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro. Programa
orientuota j sveiky jprociy formavima. Uzsiémimy metu dalyviai mokési paprasty, taciau
veiksmingy pratimy, padedandciy mazinti raumeny jtampa bei kiino ir akiy nuovargj. Taip pat buvo
stiprinta laikysena ir bendra fiziné savijauta, daug démesio skiriant pratimy pritaikomumui darbo
aplinkoje. Vieno uzsiémimo trukmeé - apie 30 minudiy, i$ viso programa sudaré 10 uzsiémimy.

Darbuotojai buvo kviec¢iami paminéti pasauline dauno sindromo diena. Sios iniciatyvos tikslas -
atkreipti démesj | Zmoniy jvairove ir pabrézti, kad kiekvienas Zmogus yra unikalus ir vertingas.
Kovo 21 d. darbuotojai buvo skatinami muavéti skirtingas kojines - kaip simbolinj palaikymo ir
tolerancijos zenkla Zmonéms su Dauno sindromu bei jy $eimoms. Si iniciatyva taip pat isreiskia
siekj kurti atvirg ir tolerantiskg bendruomene.

2025 m. vasario mén. Bendrovéje organizuotas Tarptautinés motery ir mergaiciy moksle dienos
paminéjimas, kuriame dalyvavo M. Rackausko gimnazijos mokinés. Renginio metu aptartos
tvarumo idéjos, ekologijos klausimai, analizuoti Ventos upés vandens tyrimai.

Vasario ménesj Bendrové taip pat tris kartus per savaite kvieté darbuotojus ir jy Seimos
narius nemokamai pasinaudoti Mazeikiy Ledo arenos paslaugomis.

Bendroveé buvo XIX tarptautinio MaZeikiy meno festivalio, sakralinio meno ir paveldo simpoziumo
Versmés” réméja, koncerto ,Baltic Voice 2025" prizy steigéja.
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Darbuotojams organizuoti tiek Kolektyvinéje sutartyje numatyti renginiai, tiek naujos su
tvarumu ir socialine atsakomybe susijusios iniciatyvos. Dalis iniciatyvy, pavyzdziui, dalyvavimas

paukséiy sugrizimo Sventeje, inkily kelimo

renginiuose ir kt jau pristatytos skyriuje

Aplinkosaugos renginiai. Siame skyriuje glaustai apzvelgiami kiti pagrindiniai su Bendrovés
darbuotojais ir vietos bendruomenémis susije renginiai, akcijos, mokymai ir apdovanojimai.

Kraujo donorystés akcijos

| gamykla kelis kartus per metus atvyksta mobili kraujo

émimo komanda. | akcijas kvieciami visi darbuotojai:
pirmakart
dalyvaujantys. Kraujo donorystés akcijos pritraukia vis

tiek patyre  kraujo  donorai, tiek

o
o
- Neatlygintina ®
kraujo donorystés

daugiau Bendrovés darbuotojy. Nacionalinio kraujo akcija

centro atstovai pazymi, kad Bendrové yra viena i$

didziausiy kraujo donory, lyginant su kitomis a 3 ®
jmonémis. Per 2025 m. Bendrovéje surengtos keturios v 4

kraujo donorystés akcijos.

Kosminés ORLEN Lietuva vaiky Kalédos, akcija ,Pasaldink Sirdele”

Gruodzio 3 d. vyko savanorystés akcija
.Pasaldink Sirdele”, kurios metu darbuotojai
tradicija tapusiame susibarime pakavo vaikams
skirtas dovanas. Gruodzio 7 d. Bendrovés
darbuotojy vaikai iki desimties mety buvo
pakviesti j Mazeikiy kultdros centro Pramogy
sale, kur vyko renginys ,Kalédos, o senelis
kosmose”. Jo metu vaikams isdalintos akcijos

,Pasaldink Sirdele” metu paruostos dovanos. |

Siekiant  jgyvendinti ORLEN tvarumo
strategijoje  numatytus tikslus, Bendroveé
renginiams skirtas dovanas jsigijo

bendradarbiaudama su socialiniais partneriais.

Tarp jy - kultdrinio projekto ,Versmeés”

organizatoriai, VS| ,Vilties erdveé”, vienijanti
asmenis, turincius psichikos ir fizine negalia,
bei kitos organizacijos Mazeikiy ir Klaipédos
rajonuose.

Pagrindiniai 2025 m. renginiai,
akcijos, mokymai, jvertinimai

<«
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Bent du kartus per metus organizuojami Zygiai | miSka kartu su skautais, rengiami
misko terapijos uzsiémimai

Organizuotos dirbtuvés, mugés

2025 m. Bendrové, bendradarbiaudama su jvairiy jmoneés socialinés atsakomybeés sri¢iy edukatoriais,
kvieté darbuotojus dalyvauti kirybinése dirbtuvése. Jy metu i$ tvariy medziagy buvo kuriami advento
vainikai ir Velyky dekoracijos. Bendrové atnaujino tradicijg organizuoti ir rankdarbiy muge, kurioje
dalyvavo asmenys su negalia, vaikai ir socialinés rizikos $eimos. Renginys sulauké didelio darbuotojy

Geguzeés 10 d. darbuotojai dalyvavo dienos zygyje Camino Lituano keliu: Pikeliai-Ritine-
Lusé-Dautarai-Zidikai (21,2 km). Jo metu aplankyti Dautary dvaras, Satrijos Raganos

memorialinis muziejus. Po Sv. Misiy Pikeliy Sv&. Trejybeés baznycioje ir trumpo jos
pristatymo dalyviams pristatyti éto Zygiavimo principai, aptarta aplinkosaugos svarba.

Zygio pradzioje dalyviai aplanké Vytauto DidZiojo paminkla, koplytstulpj maro aukoms
atminti, atminimo aléja, zydy kapines. Véliau Dautary dvaro parke vyko bendras piknikas.
Dalyviams pristatyta edukaciné programa ekologijos ir aplinkosaugos temomis, aptarta
krasto flora ir fauna, iskelti inkilai, susipazinta su vietos istorija. Taip pat stiprintas dalyviy
bendruomeniskumas ir tarpusavio rysiai. Po zygio dalyviai rinkosi Pikeliy gamtos kieme,
kur bendravo ir dalijosi jspudziais. Edukacijos metu vaisintasi tradiciniais patiekalais,
ragauta Sedos pusmarskoné kosé, klausytasi Nevarény kultiros centro kolektyvo
programos, $okti lietuviy liaudies $okiai ir dainuotos liaudiskos dainos. Renginys suteiké
galimybe prasmingai praleisti laikg gamtoje, stiprinti bendradarbiavima.

Lapkri¢io 15 d. Bendroves darbuotojai ir jy Seimy nariai pirma kartg dalyvavo zygyje
kartu su Zemaitijos skauty organizacijos nariais. Zygis vyko 21,5 km marsrutu Mazeikiai-

susidoméjimo.

Lapkricio 27 d. Bendrovéje surengta socialiniy jstaigy globotiniy kuriamy
dirbiniy kalédiné mugé. Be ORLEN Lietuva, mugéje dalyvavo penkios
Mazeikiy ir Klaipédos regiono socialinés organizacijos bei gerumo
iniciatyvos. Jy atstovai pristaté ranky darbo dirbinius - papuosalus, kepinius
ir kitus dirbinius, skirtus Bendrovés darbuotojams.

Pirmg kartg savo dirbinius pristaté Maltieciy ordino Vieks$niy skyriaus
globojami vaikai, taip pat Mazeikiy rajono nejgaliyjy socialiniy dirbtuviy
atstovai. Savo karinius atsiunté ir Klaipédos Socialiniy paslaugy centras
JLakstuté”, Zinomas dél nuolatinés paramos Seimoms ir vaikams, taip pat ir
Mazeikiy socialiniy paslaugy tarnybos Vaiky dienos centro vaikai. Si
iniciatyva suteiké darbuotojams galimybe jsigyti unikaliy kalédiniy dovany ir

Juodeikiai. Dalyviai ne tik jveiké marsruta, bet ir jsitrauké | skautiskas veiklas. Zygyje
dalyvavo 39 dalyviai. Jveikus dalj marsruto, Leckavos Dainy slényje kartu su skautais buvo
kuriamas lauZas - norintys galéjo iSbandyti ugnies jZiebimg skeltuvu. Véliau Zygis tesési
pro Kuodziy hidroelektrine ir Juodeikiy uztvanka, o baigtas Bendrovés leidimy biuro
aiksteléje. Visi Zygio dalyviai buvo apdovanoti diplomais, o Zemaitijos skauty
organizacijos vadovams jteiktos padékos dovanos.

kartu prisidéti prie socialinés gerovés, remiant organizacijy veiklg bei jy
globotinius.

Mugés metu skambéjo ir prasmingas kvietimas padéti - motery baikeriy
klubas ,Gelezinés Sluotos” organizavo paramos akcija Mazeikiy rajono
vieniSoms mamoms. Visi norintys galéjo aukoti maisto produktus, higienos
reikmenis, vaikams skirtas prekes ir kitas batiniausias priemones.

T ————

Kalédinés mugés erdvéje taip pat vyko jau tradicija tapusios Advento
vainiko pynimo dirbtuves, sulaukusios rekordinio darbuotojy aktyvumo.
Neatsiejama renginio dalimi tapo V§] ,Vilties erdvé” edukatorés, kurios ne
tik prekiavo ranky darbo gaminiais, bet ir noriai dalinosi patarimais, kaip i$
natdraliy medziagy - kankoréziy, dziovinty vaisiy, prieskoniy, floristikos
elementy - sukurti unikaly $viesos, laukimo ir ramybés simbolj. IS viso buvo
sukurtas 51 unikalus Advento vainikas.
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Tarp tukstanciy bégiky Mazeikiuose - ir gausi ORLEN Lietuva
komanda

2025 m. vasario 16 d., minint Lietuvos valstybés atkirimo dieng,
Mazeikiuose vyko devintasis tradicinis bégimas ,Bégame uz laisve!”,
subdres daugiau nei 2 500 dalyviy. Renginio metu vyko ir Lietuvos
lengvosios atletikos federacijos 10 km bégimo plentu ¢empionatas,
kuriame dalyvavo beveik 300 bégiky. Prie iniciatyvos aktyviai
prisijungé ir 28 ORLEN Lietuva darbuotojai. Dalyvavimas Siame
renginyje atspindi fizinio aktyvumo skatinimg, pilietinj sgmoninguma ir
bendruomeniskuma.

] renginj jsitrauké ir darbuotojy Seimos nariai - dalis dalyviy bégo kartu
su vaikais, taip stiprindami karty rysj, skatindami sveikos gyvensenos
vertybes. Pirmasis bégimas ,Bégame uz laisve!” buvo surengtas dar
2017 m., tuomet sutelkes apie 500 dalyviy. Nuosekliai augantis dalyviy
skaicius liudija ilgalaike Sios iniciatyvos verte ir reikSme vietos
bendruomenei. Sventinj bégimg organizavo Mazeikiy rajono
savivaldybé ir asociacija ,Sporto renginiai’, o paramg skyré

ORLEN Lietuva, prisidédama prie socialiai reikSmingy iniciatyvy ir
aktyvaus gyvenimo budo skatinimo regione.

Paskaitos apie profesinio perdegimo sindroma: , Sudegiau, sudegino, susideginau”

Pastaraisiais metais daug démesio skiriama profesinio perdegimo sindromui. Dél reik§mingo neigiamo poveikio darbo
efektyvumui, asmeniniam gyvenimui, pasaulio ekonomikai ir visuomenés sveikatai, 2019 m. Pasaulinés sveikatos
organizacijos iniciatyva jis buvo jtrauktas | Tarptautine ligy klasifikacija ir laikomas Siuolaikinés visuomenés liga.

2025 m. ISM apdovanojimag uz geriausiag mety baigiamajj darbg profesinio perdegimo prevencijos tema pelniusi
komunikacijos direktoriaus pavaduotoja nusprendé tyrimo metu surinkta informacijg pristatyti ORLEN Lietuva
bendruomenei ir vietos suinteresuotosioms $alims. Buvo surengti 8 nemokami ,Eksperty klubo” susitikimai, skirti
perdegimo sindromo atpazinimui, jo individualiems ir organizaciniams $altiniams bei prevencijos priemonéms aptarti.
Keturi susitikimai vyko ORLEN Lietuva padaliniuose MazZeikiuose, Batingéje ir Vilniuje, o dar keturi buvo skirti vietos
bendruomenei. Paskaitos organizuotos Mazeikiy bibliotekoje, MazZeikiy M. Rackausko gimnazijoje, Inovatyvios medicinos
centre Vilniuje ir kitose Mazeikiy rajono Svietimo jstaigose. I§ viso paskaitose dalyvavo apie 400 Zmoniy. Iniciatyvos,
skirtos darbuotojy ir bendruomenés emocinei gerovei stiprinti, yra numatytos Bendrovés tvarumo strategijoje. Si
iniciatyva sulauké didelio darbuotojy aktyvumo ir susidoméjimo.

¥ EKSPERT
L¥ KLUBAS v

Rafinuotos Zinios
LJA , Seséliavimo” programa
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Bendrove aktyviai prisideda prie jaunosios kartos karjeros ugdymo - j veiklas jtraukiami darbuotojai ir dalyvaujama LJA
,Seséliavimo” programoje. Jos metu moksleiviai kvieciami i§ aréiau pazinti jvairias profesijas.

2025 m. lapkritj Bendrové prie Sios iniciatyvos prisijungé jau trecius metus i$ eilés, suteikdama mokiniams galimybe
susipazinti su darbuotojy kasdiene veikla, darbo aplinka ir Bendrovés veiklos principais. Iniciatyvoje dalyvavo 22
9-12 klasiy mokiniai i$ jvairiy Kauno, Klaipédos, Kaisiadoriy, Siauliy, Mazeikiy, Sedos ir Zidiky mokykly. Taip pat prisidéta
prie Jaunyjy energetiky klubo nariy supazindinimo su energetikos padalinio veikla.

Programoje dalyvavo Bendrovés Strategijos, plétros ir technologijos skyrius, Energetikos padalinys, Jrengimy prieZitros
ir remonto skyrius. Darbuotojai pristaté savo profesine patirtj, supazindino su inZinerinio darbo pobudziu, i§sukiais ir
reikalingomis kompetencijomis. Taip pat organizuota ekskursija po gamybine teritorijg, kurios metu moksleiviai
susipazino su gamyklos veikla.
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Vasaros Sventé ,,ORLENFest”: Rytojaus energija prasideda Siandien

ORLEN Lietuva bendruomeniskumg kasmet, pirmajj rugpjiacdio savaitgalj, jprasmina
organizuojama vasaros Sventé ,ORLENFest”. 2025 m. Sventé vyko jau 41-gjj kartg Renavo dvare ir
sublré bendradarbius bei jy artimuosius bendram laisvalaikiui. Dalyviai barési j komandas, kurias
sudaré darbuotojai, jy $eimos nariai, praktika gamykloje atliekantys studentai. Renginio metu
perzitreti komandy parengti trumpametraziai filmukai, varzytasi komandinése rungtyse. Sventés
programa orientuota j aktyvy laisvalaikj, komandinio veiklg ir bendruomeniskumo stiprinima.

2025 m. tradicinéje vasaros
Sventéje dalyvavo apie 5 tukst.
darbuotojy ir jy Seimos nariy.

42 busimieji pirmokai pasipuosé nugaras tausojan¢iomis mokyklinémis kuprinémis

2025 m. rugpjacio 14 d. ORLEN Lietuva organizavo tradicine bendruomenine iniciatyvg -
basimyjy pirmoky svente, kuri Bendrovéje vykdoma jau daugiau nei dvidesimt mety.
Renginys subiré apie 100 dalyviy, jskaitant 40 vaiky, pradedanciy pradinj ugdyma. Si
iniciatyva yra Bendrovés socialinés atsakomybés ir darbuotojy gerovés politikos dalis, skirta
stiprinti rySius su darbuotojy Seimomis, skatinti bendruomeniskuma ir kurti palankig
socialine aplinka regione. Renginio metu dalyviams sudarytos salygos neformaliai bendrauti
ir dalyvauti bendrose veiklose. Véliau vaikai kartu su savo tévais dalyvavo apzvalginéje
ekskursijoje po Bendrovés gamybine teritorijg. Po ekskursijos dalyviai jsitrauké j edukacine
programa, skirtga supazindinti vaikus su pagrindiniais gamtos moksly principais ir
technologiniy sprendimy taikymu.

Renginio pabaigoje busimiesiems pirmokams jteiktos ergonomiskos mokyklinés kuprinés ir
penalai, prisidedant prie jy pasirengimo naujam ugdymo etapui. ORLEN Lietuva Sig
iniciatyvg vertina kaip svarbig priemone, stiprinancia bendruomenés rysius ir pozityvy
Bendrovés jvaizd]. Ji prisideda prie ilgalaikés socialinés vertés karimo ir tvaraus jmonés
vystymosi, kartu skatina jaunajg karta dométis mokslu, technologijomis ir pramonés
sektoriaus ateities galimybémis.
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ORLEN Lietuva - 45-eri metai istorijos

2025 m. balandzio 29 d. gamykla minéjo 45-eriy mety sukaktj - svarbig ne tik Bendrovei, bet ir visam Mazeikiy regionui. Sis jubiliejus priminé
nueitg ilga ir reikSmingg kelig bei tapo puikia proga atsigrezti j dabartj, sutelkiant Bendrovés darbuotojus ir Mazeikiy miesto bendruomene.

Bendrovés dovana Mazeikiy bendruomenei

Siekiant pristatyti Bendrove visuomenei kaip
socialiai atsakingg darbdavj ir supazindinti
jaunajag kartg su naftos perdirbimo sektoriumi,
nuo balandzio 28 d. iki geguzés 3 d. buvo
igyvendintas ir placiai vieSintas projektas, kurio
metu visi norintys galéjo nemokamai apsilankyti
Mazeikiy muziejuje jrengtoje parodoje ,Naftos
kelias”. Gamyklos sukakties proga paroda
aplanké vaiky darzeliy ir mokykly auklétiniai,
taip pat sulaukta jvairiy jstaigy, prie kuriy
statybos kadaise prisidéjo gamykla, bei kity
organizacijy atstovy vizity. Paroda buvo
pritaikyta jvairaus amziaus lankytojams. Siekiant
jtraukti jaunimg | tvarumo iniciatyvas, renginio
.Muziejaus savaité” metu vaikai ir moksleiviai
buvo kvieciami piesti atvirukus ir tokiu budu
pasveikinti ORLEN Lietuva. I$ viso daugiau nei
200 jaunuoliy dalyvavo ir nupie$é atvirukus,
kurie véliau buvo jteikti Bendrovés vadovams
kaip individualios dovanos, sveikinimai TOP100
vadovy konferencijoje. Maziausieji lankytojai
galéjo stebéti naftos laso kelione vamzdynu, o
vyresnieji - liesti, uosti ir atpazinti produktus bei
daiktus pagamintus i$ naftos. Interaktyvi paroda
buvo pritaikyta asmenims su negalia: jrengtos
Brailio rasto lentelés, sudarytos galimybés su
eksponatais ir vaizdo turiniu susipazinti judant
nejgaliojo vezimélyje.

Si paroda - Bendrovés dovana miestui.

Iniciatyva sulauké didelio susidoméjimo - per savaite muziejy aplanké daugiau nei 700
lankytojy, palyginti su jprastu mazdaug 100 lankytojy srautu per tokj pat laikotarp;.

Kvietimas prisiminti juodai-balt3 istorija

Balandzio 29 d. Mazeikiy muziejuje
miestieciams, miesto sveciams ir
Bendrovés darbuotojams buvo padovanoti
du nemokami vakarinio kino seansai, skirti
naftos perdirbimo gamyklos statyby bei
Mazeikiy miesto karimosi ir augimo
istorijai. Rodyti archyviniai juodai balti
filmai, i§ kuriy seniausias sukurtas dar
1973 m. Filmai demonstruoti autentiska
astuntajame desimtmetyje pagaminta kino
aparatira, kurig valdé licencijuotas kino
mechanikas - Bendrovés darbuotojas,
elektrocheminés apsaugos inzinierius.

Po perzidros dalyviai buvo pakviesti
pasivaisinti obuoliy sultimis ir 45 tortais bei
pyragais, simbolizavusiais 45 Bendroveés
veiklos metus. Si iniciatyva subire dalyvius
bendram  pabuvimui, pokalbiams ir
prisiminimy dalijimuisi.

M
< EXLietuva

Kvietimas j nuotrauky paroda ,,Gamyklos
gyvenimas”

Gamykloje atnaujinta parody organizavimo
tradicija. Bendrovés gimtadienio proga
darbuotojai buvo kvie¢iami aplankyti specialiai
Siai progai parengtg nuotrauky parodg
.Gamyklos gyvenimas”. Parodoje pristatytos
istorinés ir Siy dieny akimirkos i$ Bendrovés
veiklos, darbuotojy kasdienybés, bendry
pasiekimy bei Bendrove vienijandiy vertybiy.

Pirma karta istorijoje ORLEN Lietuva atvéré
duris kurtiesiems

Rugpjudio pabaigoje gamykloje sulaukta
svediy i§ Siauliy. Daugiau nei dvidesimt
Lietuvos kurciyjy draugijos nariy, turinciy
klausos negalig, atvyko susipaZinti su
Bendrovés veikla, pasiekimais, socialinés
atsakomybeés iniciatyvomis.

Pirmag kartg ekskursija vyko padedant gesty
kalbos vertéjui. Dalyviai aktyviai jsitrauké |
gamyklos pristatyma ir pateiké daug klausimy
juos priémusiems Bendrovés atstovams -
komunikacijos direktoriaus pavaduotojai ir
inZinieriui (tvarumui). Jauniausias ekskursijos
dalyvis pasiteiravo apie galimybes dirbti
gamykloje - Sis klausimas paskatino diskusija
apie Bendrovés pasirengimg | darbo rinka
jtraukti Zmones su negalia ir atkreipé démes;j |
jtraukties svarbg bei galimybes stiprinti
prieinamuma bei lygiy galimybiy principy
jgyvendinima organizacijoje.
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Gausus ORLEN Lietuva biirys Mazeikiy miesto Sventéje

Geguzés pabaigoje Mazeikiuose vyko Sventé
.Miestas vingyje Ventos”, pasizyméjusi gausia
renginiy, veikly ir koncerty programa. Bendrové
prisidéjo prie renginio kaip réméja, taip pat
dalyvavo S$ventinéje eisenoje. Siekiant uztikrinti
Bendrovés matomuma, Komunikacijos grupé
apripino darbuotojus Bendrovés atributika -
kepuraitémis ir marskinéliais. Eisenoje dalyvavo
daugiau nei 80 Bendrovés atstovy, formavusiy
vieninga bei pozityvy Bendrovés jvaizd;.

Atviry dury diena 2025

Spalio 15 d. Bendroveé trecig kartg istorijoje pakvieté verslo
atstovus j atviry dury dieng. Renginyje dalyvavo daugiau nei ==

130 jmoniy ir apie 300 atstovy i$ 15 Saliy. Galimybé uzmegzti \ .

rySius ir plétoti bendradarbiavimo santykius su ORLEN Lietuva m L|e'l'uva
sudomino jvairiy sri¢iy inZineriniy jmoniy ir paslaugy teikéjy
atstovus i$ Lietuvos bei uzsienio - Latvijos, Estijos, Suomijos,
Svedijos, Norvegijos, Lenkijos, Bulgarijos, ltalijos, Rumunijos,
Prancizijos, Cekijos, Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Kinijos ir
Nyderlandy.

Renginys buvo skirtas jmonéms, turinioms patirties naftos
perdirbimo pramonés aptarnavimo ir jrangos tiekimo srityse.
Dalyviai susitiko su Bendrovés vadovybe, pirkimy, remonto,
investicijy, energetikos, logistikos, technologijos, tvarumo,
darbuotojy saugos ir ekologijos sri¢iy atstovais. Taip pat
organizuotos ekskursijos po gamybine teritorijg, kuriy metu
dalyviai galéjo i$ arti susipazinti su naftos perdirbimo produkty
gamyklos veikla bei apziGréti statomg Zaliavos likucio
konversijos jrenginj.

Dalyvavimas karjeros, partneriy dienose

2025 m. ORLEN Lietuva, siekdama stiprinti rysius su akademine bendruomene ir pritraukti
basimus techniniy sriciy specialistus, aktyviai dalyvavo karjeros ir partnerystés renginiuose
visoje Lietuvoje. Pagrindinis siekis - pristatyti Bendrove kaip patraukly ir stabily darbdavj,
suteikti galimybe studentams geriau pazinti darbo rinka, anksti uzmegzti rysius su
perspektyviais talentais, dalintis profesine patirtimi, pristatyti galimybes apmokamai
praktikai bei tolimesnés karjeros perspektyvas, didinti jaunimo ir moksleiviy susidoméjima
pramonés sektoriumi. Bendrovés atstovai dalyvavo KTU ,CTF partneriy dienose”,
KTU WANTed, ,Tapk WANTed vasara”, VILNIUS TECH, éiauliq valstybinés kolegijos,
Klaipédos universiteto ,Tavo karjera: rinkis ir veik” karjeros mugése bei renginiuose.

Atgal j pradzig



D™
I Lietuva

Sauga darbe - organizacijos brandos Zenklas: VDI iSrinko
»~Saugos kulturos ambasadoriy 2025"

2025 m. pirma kartg Lietuvoje vykusiame nacionaliniame darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo gerosios praktikos konkurse ,DSS360°", ORLEN Lietuva buvo jvertinta specialia
padéka ir diplomu ,Uz jsitraukusig bendruomene, kuriant saugig darbo aplinka”.

Valstybinés darbo inspekcijos D4RB0 WePEKGA

organizuotame konkurse dalyvavo 15 "ﬂSITIKEJIMAS ATSAKOM
Lietuvos jmoniy, pristaciusiy DSS
sprendimus. ORLEN Lietuva pateko
tarp trijy specialia padéka jvertinty
jmoniy. Vertinant ypatingas démesys
skirtas profesinés rizikos valdymui,
darbuotojy mokymui, informuotumo

didinimui, prevencinés  kultdros
stiprinimui, darbdaviy ir darbuotojy
bendradarbiavimui. Bendrové

jvertinta  uz  aktyvy darbuotojy
jsitraukimg  ir  atsakomybés = uz
sauguma stiprinima. Konkursas
sulauké didelio susidoméjimo ir rodo
augantj organizacijy démesj saugai
darbe kaip svarbiai vertybei.

Nuotraukos 3altinis: Sauga darbe - organizacijos brandos Zenklas: VDI

idrinko ,Saugos kultiros ambasadoriy 2025 - Valstybiné darbo inspekcija

ORLEN Lietuva sirdis - Zmonés: pagerbti jubiliejines darbo sukaktis
minintys ilgameciai darbuotojai

atsidavimas lemia organizacijos augima.

stiprig organizacijos kultdra.

~Naujoky diena” - sékmingo karjeros kelio pradzia

Bendroveé kas ketvirtj organizuoja ,Naujoky dienos”
susitikimus naujiems darbuotojams ir praktikantams.
Jy metu pristatomi veiklos principai ir pagrindinés
sritys, sudaromos salygos lengviau integruotis |
darbo aplinka. Dalyviai susipazjsta su jmonés veikla,
uzmezga rysius su kolegomis ir jgyja praktiniy zZiniy.

.Naujoky diena” prasideda neformaliu susipazinimu
ir dalyviy prisistatymu.  Véliau  pristatomos
pagrindinés veiklos sritys - personalo,
komunikacijos, darby saugos, aplinkos apsaugos ir
kontrolés, rinkos, pardavimy bei tiekimo grandinés
valdymo. Taip pat aptariamos aktualios temos, tokios
kaip smurto ir priekabiavimo darbe prevencija bei
asmens duomeny apsauga.

Susitikima papildo ekskursija po naftos perdirbimo
gamyklos teritorijg. Jos metu dalyviai susipazjsta su
technologiniais procesais, kokybés tyrimy centro ir
valymo jrengimy cecho veikla.

ORLEN Lietuva sékme kuria Zmonés - didziausia Bendrovés vertybé. Bendrové vienija daugiau nei
1 500 darbuotojy - nuo jauny specialisty iki ilgamete patirtj sukaupusiy profesionaly, kuriy zZinios ir

Birzelio 6 d. pagerbti darbuotojai, minintys 25-45 darbo mety sukaktis. Po iskilmingo susitikimo
tradiciskai pasodinti gzuoliukai, simbolizuojantys istikimybe ir augima kartu su jmone. Vakarinéje
Sventés dalyje veteranams jteiktos padékos, organizuotos vai$és ir vyko koncertas. Renginys
pasizyméjo pakilia atmosfera, isryskino bendruomeniskuma bei pagarba ilgameciams darbuotojams,
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Pirmosios medicinos pagalbos mokymai - investicija j sauguma ir pasitikéjima

a;

Bendrové nuosekliai rdpinasi darbuotojy pasirengimu suteikti pirmaja
medicinos pagalba ir organizuoja privalomus mokymus. Darbuotojai
atestuojami kas penkerius metus pagal galiojancius teisés aktus,
konkrediai tai nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymas V-69 ,Privalomojo mokymo tvarkos aprasas”, reglamentuojantis
privalomuosius pirmosios pagalbos mokymus. Mokymai planuojami
sistemiskai, atsizvelgiant j pazyméjimy galiojimg, o jy kokybe uztikrina
ilgameté déstytojy patirtis. Dalyviai supazindinami su naujausiomis
pirmosios pagalbos priemonémis ir metodais, ypatingg démesj skiriant
praktiniams jgtdzZiams, jskaitant defibriliatoriy naudojima.

Jgytos Zinios pritaikomos ne tik darbo aplinkoje - fiksuojami realls atvejai, kai darbuotojai sékmingai
reagavo kritinése situacijose ir padéjo iSgelbéti gyvybes. Tai stiprina pasitikéjima savimi ir organizacijoje
formuoja auk$tg saugumo kultirg. Dél Sios priezasties mokymai vertinami ne tik kaip privaloma
proceddra, bet ir kaip svarbi investicija j darbuotojy kompetencijg bei Bendrovés atsparuma.

Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamento prie Krasto apsaugos ministerijos mokymai

Bendrovés darbuotojai gruodzio 10 d. dalyvavo Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamento
prie Krasto apsaugos ministerijos organizuotuose mokymuose. Jy metu dalyviai jgijo teoriniy ir praktiniy
Ziniy, kaip elgtis ekstremaliy situacijy metu ar prasidéjus karui, stiprino psichologinj atsparuma, susipazino
su pilietinio pasipriesinimo galimybémis.

Aptartos mokymy temos:

* pasirengimas ekstremalioms situacijoms ir karo metui,
+ piliecio vaidmuo visuotinéje gynyboje,
+ atsparumas hibridinéms grésméms (dezinformacijai, propagandai ir kt.).

Spalio 17 d. darbuotojai kviesti j virtualy renginj ,BLITZ 2025: Drasios lyderystés kodas”

Dviejy valandy virtualiame renginyje astuoni ,GRAND PARTNERS" ekspertai dalinosi jzvalgomis apie tai,
kaip padrasinti komanda veikti, pasipriesinima paversti pokyciy energija ir stiprinti organizacijos

atsparuma.

Mokymai: ,Kas yra VUCA (chaoso) pasaulis, kaip jame galima prisitaikyti /
iSbuti bei koks yra vienas pagrindiniy VUCA fenomena mazinanciy elementy
asmeniniame gyvenime ir organizacijoje”

2025 m. gruodzio 17 d. Bendrovés darbuotojai dalyvavo ,Eksperty klubo” renginyje
.Kas yra VUCA (chaoso) pasaulis, kaip jame galima prisitaikyti / iSbati bei koks yra
vienas pagrindiniy VUCA fenomeng mazinanciy elementy asmeniniame gyvenime ir
organizacijoje”. Mokymy metu Kontrolés ir saugos skyriaus Kontrolés grupés
vadové paprastai ir suprantamai aptaré kasdiene darbo aplinka, darbuotojy
veiksmy ir neveikimo jtakg organizacijos (ir ne tik) rezultatams, vidaus kontrolés
principus ir kontrolés mechanizmus.

Mokymai ,Pasirengimas veikti iSgirdus karo pavojy: ar tikrai Zinome ka
daryti?” ir ,Pilietinio pasipriesinimo algoritmai”

2025 m. geguzés 26 d. organizuoti mokymai ,Pasirengimas veikti iSgirdus karo
pavojy: ar tikrai Zinome, ka daryti?” ir ,Pilietinio pasiprieSinimo algoritmai”.
Mokymus vedé atsargos majoras, turintis 20 mety tarnybos Lietuvos kariuomenéje
patirti,. Mokymy metu dalyviams pristatyti pagrindiniai asmeninio ir Seimos
pasirengimo principai, veiksmai evakuacijos atveju, batiniausios atsargos ir elgsena
krizés ar karo situacijoje.

Paskaita: ,Motyvacija. Saves ir kity motyvavimas”

Bendrovés darbuotojai birzelio 9 d. kviesti dalyvauti nuotolinéje paskaitoje
.Motyvacija. Saves ir kity motyvavimas”. Mokymus vedé medicinos moksly daktaras,
lektorius ir supervizorius, gydytojas neurologas ir gydytojas psichoterapeutas,
Lietuvos kognityvinés ir elgesio terapijos prezidentas, Lietuvos jsisgmoninimu
gristos psichologijos asociacijos prezidentas, daugiau kaip du desimtmecius
sékmingai dirbantis inovacijy diegimo taikomojoje psichologijoje, psichoterapijoje
ir zmogiskojo potencialo didinimo srityje.

Mokymai apie psichologinio klimato darbe gerinima

Spalio 30 d. kviesta dalyvauti trijy valandy mokymuose ,Psichologinio klimato darbe
gerinimas: naujas pozilris | darbo organizavimg”. Jy metu nagrinétos efektyvaus
darbo, palankaus psichologinio klimato kdrimo ir palaikymo, darbuotojy tarpusavio
supratimo bei emocinio intelekto temos.
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Saugos ir sveikatos dienos

2025 m. geguzés 26-30 d. Bendrovéje jau devintg karta
organizuota darbuotojy saugos ir sveikatos savaité. Jos metu
siekta stiprinti saugaus darbo jgudzius ir formuoti dar aukstesne
saugos kultlrg. Sveikatos savaités metu vyko jvairls renginiai,
kuriuos darbuotojai buvo kvieciami aktyviai jsitraukti:

» Pranesk apie pavojinga vietg - darbuotojai visg savaite buvo
skatinami teikti pranesimus apie pavojingas vietas, aktyviausi
dalyviai apdovanoti prizais.

» Paskaitos: ,Pasirengimas veikti iSgirdus karo pavojy: ar tikrai
Zinome, ka daryti?” ir ,Pilietinio pasipriesinimo algoritmai” -
mokymai aptarti ankstesniame puslapyje.

* Gliukozés kiekio kraujyje nustatymas greituoju testu -
UAB ,Medikvita” darbuotojai atliko gliukozés kiekio kraujyje
nustatyma greituoju testu, paslauga pasinaudojo
37 darbuotojai.

* Konkursas ,Patikrink savo Zinias ir laimék!” - Bendrovés
intranete buvo patalpintas DSS testas su 12 klausimy.
Paskelbtame teste sudalyvavo 35 Bendrovés darbuotojai.
Pirmieji 3 teisingai atsake darbuotojai buvo apdovanoti prizais.

* AAP naujovés - darbo avalynés interaktyvus pristatymas,
mechaniné bei cheminé ranky apsauga ir kt. - pristatytos AAP
gaminimo technologijos, medziagos, sudétinés dalys bei kiti
sprendimai, darantys jtaka darbuotojo komfortui, taip pat
aptarti pagrindiniai standartai, Zenklinimas, medziagos.
Praktiné sesija, kaip ,skaityti" ir i$sirinkti tinkamiausig AAP.

Paskaita (manksta): ,ISjudink diena! Efektyvus judesys tavo geresnei
savijautai” - Visuomenés sveikatos biuro organizuota paskaita
(manksta), kurios metu visuomenés sveikatos stiprinimo specialisté
papasakojo apie fizinio aktyvumo svarbg, naudag bei pravedeé
manksta.

Atlikite savo kdno sudéties analize - Visuomenés sveikatos biuro
darbuotojai padéjo suzinoti asmeninius kino kompozicijos
rezultatus: KMI, riebaly, raumeny, kauline mase, metabolinj amziy
ir kt. Kino sudéties analizéje dalyvavo 51 darbuotojas.

Pasikelkite keltuvu! - visi norintys turéjo galimybe pakilti keltuvu j
54 metry aukstj ir apzvelgti Bendrovés teritorijg i$ aukstai.

Ar Zinote, kur sléptis ,Oro pavojaus” atveju gamykloje? -
darbuotojai buvo kvieciami apsilankyti Bendrovés sléptuvéje Nr. 1.
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ORLEN Lietuva mety issukis!

Visus ORLEN Lietuva darbuotojus kvieé¢iame prisijungti j ORLEN Lietuva darbuotojy 2025
m. Zingsniy issakj! ®

1§ VISI DALYVIAI TURI GALIMYBE LAIMETI PRIZUS KIEKVIENA MENES]! PRIZU FONDE PER
600 PRIZU!

1. Pasibaigus meénesiui, apdovanosime aktyviausia ménesio dalyvj ir kiekviena pragjusj ménesj
burty keliu i$ kiekvienos kategorijos apdovanosime po 2 laimétojus:

- Dalyviai, kurie per ménesj nuzingsniavo iki 150 000 Zingsniy - PRADEDANTIEJI;

- Dalyviai, kurie per meénesj nuzingsniavo 151 000 - 300 000 zingsniy - PAZENGUSIEJI;

- Dalyviai, kurie per ménesj nuzingsniavo daugiau negu 301 000 zingsniy - PROFESIONALAI.
2. Zingsniy piniginéje i§stkio eigoje rasite prizy su jvairiomis simbolinemis dovanélemis .

3. 2025 m. pabaigoje apdovanosime 5 aktyviausius dalyvius.

Organizatoriai ORLEN Lietuva turi teise patikrinti i$$ukio dalyvio Zingsniy skai¢iavimo jranga.

Reikia pagalbos? Skambinkite +370 699 79877

arba rasykite support@walk15.app
#walkls

Walk 15 zingsniy issukis

Siekdama skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma, Bendrové visus 2025 m. vykdé Zingsniy isstukio programa
Walk15". 1880kis prasidéjo nuo sausio 1 d. ir truko visus metus. Kiekvieng ménesj buvo apdovanojami
aktyviausi éjikai ir burty keliu isrinkti dar 6 prizininkai. UZ Zingsnius buvo galima jsigyti jvairiy su
Bendrovés atributika susijusiy prizy. Metinis isstkio tikslas buvo apeiti aplink Zeme 24 kartus ir surinkti

1220 000 Zingsniy. Tikslas buvo pasiektas.

ORLEN Lietuva mety iésikis!

Zingsniy
sertifikatas

ORLEN Lietuva

AU rezuttare

nd il ®
984 839133 7234 87

Lngway Zirgumay vidurkin Natyvumo
Uty

3517283 126 521 kg

Vienuakin meddial Sutaupyto OO

TVARAUS
VERSLO LYGA

ORLEN Lietuva

31 2 150

1530kio trukmé Dalyviai

-~ 46 830 217 312 201

|veikta Zingsniy Vidutinis dalyvio

Bendroveés

Tvaraus verslo lyga

darbuotojai  buvo  kviediami
prisijungti prie ,Tvaraus verslo lyga 2025" -
tarptautinio i§stkio, skirto Europos judumo
savaitei. 13sTkis prasidéjo rugséjo 16 d. ir

ingsniy kiekis teses| V|Sq meneS!

33 450 0.94 art,

|veiktas atstumas Aplink Zeme

% 6.02 t C( Dékojame, kad rodote pavyzdj
sutaupyta vaiki&iojant taikydami aukstus tvarumo ir
sveikesnio gyvenimo standartus.

Walk15 komanda

Konkursas ,,.Saugiis Zingsniai ORLEN grupéje”
Bendrovés darbuotojai taip pat buvo kvieciami
prie ,Saugls Zingsniai ORLEN grupéje”
konkurso ir nuo rugséjo 1 d. rinkti Zingsnius
kartu su kitais ORLEN grupés konkurso dalyviais.
Konkurse garbingg antrg vieta uzémé ir
ORLEN Lietuva darbuotojas, kuris lapkric¢io 4 d.
buvo apdovanotas ORLEN grupés procesy
saugos, asmeninio  saugumo ir  gaisry
prevencijos konferencijoje.

( (‘Zu
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Darbuotojy saugos ir sveikatos, procesy saugos ir prieSgaisrinés saugos konferencija

Kovo 25-26 d. Plocke (Lenkija) vyko ORLEN grupés kasmetiné DSS, procesy saugos ir priesgaisrinés
saugos konferencija, kurioje dalyvavo ir Bendrovés atstovai - kokybés, aplinkosaugos ir saugos darbe
direktorius, darbuotojy saugos ir sveikatos vadovas, procesy saugos vadovas.

Konferencijoje aptarti 2024 m. rezultatai ir planuojamos DSS, procesy saugos ir prie$gaisrinés saugos
gerinimo priemonés ateinantiems metams. Taip pat jteikti apdovanojimai uz jgyvendintas DSS
organizacines ir technines gerasias praktikas. Bendrové buvo apdovanota antros vietos diplomu ir prizu uz
organizacine geraja praktika, t.y. uz organizuojamus zZingsniy isstkius.

Kiti renginiai

Menu besidomintiems darbuotojams buvo sudaryta galimybé nemokamai lankytis 2025 m. rudenj
vykusiuose Tarptautinio meno festivalio renginiuose Mazeikiuose, o krepsinio gerbéjams - Mazeikiy
krepsinio klubo ,M Basket” rungtynése.

Rugséjo 26-27 d. Mazeikiuose vyko Bendrovés remiamas renginys ,ORLEN Lietuva Rally Cup 2025"
tiesiogines transliacijas i$ greic¢io ruozy saugiai stebéti galéjo visi Sio sporto entuziastai, o dalis darbuotojy
po Sio ralio dar sudalyvavo vairavimo ekstremaliomis sglygomis mokymuose.

Susitikimas su Stokker atstovais

2025 m. balandzio 3 d. j Bendrove atvyko kompanijos Stokker atstovai, siekdami
jteiki priza vienam i$ technologiniy jrenginiy operatoriy - aktyviam darbuotojy
atstovui saugai ir sveikatai. Prizas buvo laimétas Vilniuje vykusioje DSS
konferencijoje. Laimétas prizas - pirmosios pagalbos akiy ir minksty pleistry
stendas, kurj darbuotojas kartu su savo vadovu pakabino savo darbo vietoje.
Vizito metu Stokker jmonés atstovai Bendrovei pristaté su DSS susijusia
produkcija.

ORLEN Lietuva sporto zaidynés

2025 m. atnaujintos ORLEN Lietuva sporto zaidynés. Rugséjo 16-20 d. Bendrovés
darbuotojai buvo kvieciami dalyvauti ir iSbandyti jégas jvairiose sporto Sakose.

Py
(I ORLEN || RT-Y (T)V/.]

_ORLEN LIETUVA"
SPORTO ZAIDYNES

Komandinés rungtys: Asmeninés rungtys:

Krepsinis 5x5
Lauko futbolas 5x5
Tinklinis 5x5
Padelis 2x2
Sask
Rankos lenkimas

N
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Jvertinimai ir apdovanojimai

ORLEN Lietuva - tarp daugiausiai prie valstybés biudzeto prisidéjusiy bendroviy

2025 m. geguze, minint pagarbos mokesciy mokétojams dieng, ORLEN Lietuva buvo jvertinta kaip viena i$ trijy
Lietuvos bendroviy, reik§mingiausiai prisidéjusiy prie Salies biudzeto. Bendrovés sumokéti mokesciai sieke
522,9 min. eury. Iskilmingame renginyje Vilniaus rotu$éje Lietuvos laisvosios rinkos institutas devyniose
kategorijose apdovanojo saziningiausius, daugiausiai mokesciy sumokéjusius ir eksporto lyderiais tapusius Salies
verslus. ORLEN Lietuva taip pat buvo isskirtinai jvertinta uz indélj j Salies eksportg - jmoné pripazinta kaip
didZiausia eksportuotoja.

Renginio metu pabrézta, kad mokesciy mokéjimas
yra ne tik jstatyminé pareiga, bet ir svarbus indélis |
visuomenés  geroves karima, uztikrinant
finansavimg sveikatos apsaugai, $vietimui, vieSajam
transportui, infrastruktdrai ir tt. Badama viena
didziausiy mokesciy mokétojy Lietuvoje, Bendrové
jaucia atsakomybe ne tik vykdyti veiklg laikantis
jstatymy ir etisko verslo standarty, bet ir prisidéti
prie valstybés augimo. Si veikla dera su ilgalaike
strategine kryptimi - ORLEN grupé iki 2035 m.
planuoja investuoti apie 84-91 mlird. eury,
daugiausia démesio skirdama zaliajai energetikai ir
strateginei infrastruktarai.

<«
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Bendroveés valdymo struktura

ORLEN Lietuva savo veikloje vadovaujasi 2025 m. rugséjo
12 d. Juridiniy asmeny registre jregistruotais naujais jstatais
(issamesne informacija apie jstatus galima rasti €ia), taip pat
Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu, jstatymais, kitais
teisés aktais.

Pagrindiniai Bendrovés veiklos tikslai - uztikrinti produktyvy ir
efektyvy Bendrovés valdomos naftos perdirbimo produkty
gamyklos, naftos terminalo, naftos ir jos produkty
transportavimo vamzdyny, Siluminés elektrinés ir kity
jrenginiy funkcionavima, racionaliai naudoti Bendrovés turtg,
gaminti ir tiekti klientams produkcijg ir teikti paslaugas,
vykdyti veikla, siekiant uZztikrinti Bendrovés ir jos akcininky
interesus, jskaitant ORLEN grupés misijos ir strategijos
jgyvendinima.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, o
generalinis direktorius - vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Generalinis direktorius ir valdyba atsako uz visag
Bendrovés valdyma ir jg valdo remdamiesi jprastine verslo
praktika, organizuoja bendrg Bendrovés tkine veiklg ir vysto
jos versla.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybga sudaré valdybos
pirmininkas, Bendrovés generalinis direktorius Dariusz
Zonenberg ir valdybos nariai:

+ Eglé Treiniené - ORLEN Lietuva vykdancioji valdybos
naré, vyriausioji finansininke,

+ Artur Krzysztof Sladowski - ORLEN Lietuva vykdantysis
valdybos narys, generalinio direktoriaus pavaduotojas
pardavimams ir logistikai,

* Arkadiusz Marian Falecki - ORLEN Lietuva nevykdantysis
valdybos narys,

* Renata Agnieszka Rosiak - ORLEN Lietuva nevykdancioji
valdybos naré,
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* Andrzej Mieczyslaw Stegenta - ORLEN Lietuva nevykdantysis
valdybos narys,

*  Marek Wocial - ORLEN Lietuva nevykdantysis valdybos narys.

Kitos einamos valdybos nariy vadovaujamos pareigos
pateikiamos AB ,,ORLEN LIETUVA” 2025-yjy mety vadovybés

ataskaitoje.

2025 finansiniais metais ORLEN Lietuva grupé turéjo tris
dukterines bendroves:

I > SIA ,ORLEN Latvija"
CLELIHCHD OU ,ORLEN Eesti"
grupés struktira

| » AB ,ORLEN Mockavos terminalas”

Patronuojamuyjy bendroviy valdymo organai
SIA ,ORLEN Latvija":

*  Visuotinis akcininky susirinkimas
*  Stebétojy taryba
*  Valdyba

OU , ORLEN Eesti”:

*  Akcininky susirinkimas
*  Valdyba
*  Stebétojy taryba

AB ,,ORLEN Mockavos terminalas”:

*  Visuotinis akcininky susirinkimas
*  Valdyba
. Bendrovés vadovas (direktorius)



https://www.orlenlietuva.lt/LT/Company/Governance/Puslapiai/AB-ORLEN-Lietuva-istatai.aspx
https://www.orlenlietuva.lt/LT/Company/Reports/Documents/ORLEN%20Lietuva%202025_LT_FINAL_Signed.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/Company/Reports/Documents/ORLEN%20Lietuva%202025_LT_FINAL_Signed.pdf
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ORLEN Lietuva yra jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre (kodas
166451720). Bendrové yra viena i$ neasocijuoty nariy - didZiyjy jmoniy ir korporacijy -

Bendrovés vadovybé 2025 finansiniais metais Lietuvos pramonininky konfederacijoje, kuri jregistruota Europos Sajungos skaidrumo
registre (registracijos Nr. 528097249686-34).

(2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Dariusz Zonenberg

Generalinis direktorius, valdybos pirmininkas

»  Visuotinis akcininky susirinkimas

ORLEN Lietuva organai —_ Valdyba
Eglé Treiniené Artur Sladowski Audrius Daugnora
Vyriausioji finansininke, Generali‘nio direktgriaus . Generalinio direktoriaus > Generalinis direktorius
valdybos naré pavaduotojas pardavimams ir pavaduotojas gamybinés

logistikai, valdybos narys

veiklos valdymui

Atgal j pradzig
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Savo veikloje Bendrové vadovaujasi auksciausiais verslo
etikos standartais ir socialinés atsakomybés principais.
Siekiant aiskiai apibrézti Sias nuostatas ir perteikti pozicijg
pagrindiniais etikos klausimais, Zmogaus teisiy apsaugos ir
patyciy, diskriminacijos, priekabiavimo bei visy formy smurto
prevencijos  srityse, jgyvendintos jvairios  priemoneés,
procedaros, dokumentai. Pagrindinis dokumentas,
reglamentuojantis standarty ir principy laikymasi, yra Etikos
kodeksas. Jame pateiktos praktiskos gairés, apibréziancios
visiems darbuotojams taikomus etikos standartus.

Etika, vertybés ir pagarba Zmogaus teiséms -
pagrindiniai organizacinés kulttiros ir Bendrovés
strategijos elementai

Bendrové siekia tapti viena moderniausiy ir efektyviausiai

veikianciy naftos perdirbimo gamykly, todél savo veikloje 0 atvejq
vadovaujasi  aukscCiausiais  skaidrumo, atsakomybés ir
profesinés etikos principais. Bendrové saziningai moka visus
teisés akty nustatytus mokescius, skaidriai rengia finansinés
atskaitomybés dokumentus. Su pagrindinémis ORLEN grupés
vertybémis ir elgesio standartais galima susipazinti €ia, o su
finansineémis ataskaitomis - €ia.

Per 2025 m., kaip ir 2024 m., nebuvo jokiy viesy korupcijos ar
kySininkavimo byly pries Bendrove ir jos darbuotojus.

Be Etikos kodekso, Bendrovéje taikomas ir Tiekéjy elgesio 36 000 Eur
kodeksas - vienas pagrindiniy bendradarbiavimo su tiekéjais Lobistinei veiklai.
elementas, apimantis atrankos ir vertinimo procesus. 2024 m. - 0 Eur
Bendradarbiaujama su tiekéjais, kurie siekia nuolat tobulinti ' .

veiklg, atitikti augancius rinkos lokescius ir laikytis atsakingo

verslo principy. Bendrovei svarbu, kad partneriai investuoty j 0 Eur
zmogiskuosius isteklius ir verslo plétra, taikyty strateginj, j

ilgalaike perspektyva orientuota pozidrj. Ypatingas démesys Politiniy partijy parémimui.

skiriamas etikai ir profesionalumui, grjstam tolerancija ir
abipuse pagarba, taip pat auks$tam kompetencijy lygiui,
paremtam darbuotojy ziniomis, jgtdziais ir patirtimi. Taip pat
siekiama bendradarbiauti su tiekéjais, kurie yra atviri
naujovéms ir nestandartiniams sprendimams. Tiekéjy

2024 m. taip pat politiniy partijy neparemta.

patikimumas laikomas vienu esminiy veiksniy, padedandiy Ber!d.rové: b.l'.ldam:‘:) atsa.kingu ir skaidria.i veikianéiu if
mazinti staigiy permainy poveikio rizikg tiekimo grandinéje. patikimu tkio subjektu ir verslo partneriu, netoleruoja
Plac¢iau galima rasti €ia. jokiy korupcijos ir suk¢iavimo apraisky.

Atgal j pradzig


https://www.orlenlietuva.lt/EN/Company/Documents/CODE%20OF%20ETHICS%20ENG.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/Company/Reports/Puslapiai/Metines-ataskaitos.aspx
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/ForVendors/Documents/tiek%C4%97j%C5%B3%20elgesio%20kodeksas%202024.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/ForVendors/Documents/tiek%C4%97j%C5%B3%20elgesio%20kodeksas%202024.pdf
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Pagrindinés taikomos taisyklés

Bldama atsakingai ir skaidriai veikiandia jmone, Bendroveé
taiko nulinés tolerancijos politikg korupcijai ir suk&iavimui.
Bendrovéje taip pat galioja ORLEN grupés Kovos su
korupcija politika, pagal kuria parengtos Kovos su
korupcija ir sukéiavimu taisyklés. Jos taikomos visiems
Bendrovés darbuotojams, nepriklausomai nuo
bendradarbiavimo formos ar jy uzimamy pareigy, taip pat
visiems suinteresuotiems Bendrovés subjektams, ypac tiems,
kurie veikia Bendroveés vardu. Taisyklés nustato standartinius
principus ir normas, kurios turi bati taikomos, uzkertant kelig
bet kokioms korupcijos, sukcéiavimo ar piktnaudZiavimo
apraiskoms. Bendrovés Kontrolés ir saugos skyrius jgyvendina
veiklos tikslus, bendradarbiauja su teisésaugos institucijomis,
uztikrina Bendrovés sauguma kovos su korupcija ir sukéiavimu
atzvilgiu, vertina darbuotojy, Bendrovei atstovaujanciy
asmeny ir verslo partneriy veiksmy atitiktj taikomiems
jstatymams ir vidaus teisés aktams, nustato draudzZiama elges;,
darbuotojy ir iSorés Saliy jsipareigojimus, kontrolés
mechanizma verslo procesuose, mokymga ir ataskaity teikima,
privalomas nuostatas, kurios turi bati sutartyse (susitarimuose)
su iSorés Salimis. Visi darbuotojai kas dvejus metus privalomai
isklauso  mokymus, susijusius su kova su korupcija ir
sukciavimu. Jtarus korupcijos ir sukéiavimo atvejus, jie tiriami
vadovaujantis ~ Bendrovéje  galiojanciomis  Kontroliniy
patikrinimy vykdymo taisyklémis.

637

2024 m. - 635

Asmenys, susije su didZiausia
korupcijos rizika

Didziausios korupcijos rizikos pareigose
dirbanciy asmeny, dalyvavusiy mokymo
programose, skaicius

637

2024 m. - 635

Bendrovéje taikomos Anoniminiy pranesimy apie
pazeidimus taisyklés, taip pat Bendrové turi Anoniminiy
pazeidimy pranes$imo sistema. Taisyklés parengtos pagal
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymag ir
vadovaujantis Anoniminiy pranesimo apie pazeidimus visoje
ORLEN grupéje principais, reglamentuojanciais praneséjy
apsauga.

Taisykliy tikslas - skatinti Bendrovés darbuotojus ir suteikti
galimybe saZiningai pranesti apie bandymus uZsiimti
korupcine veikla, jtarimus dél korupcinés veiklos ar jvykdytos
korupcinés veiklos atvejus, taip pat apie antikorupcinés
veiklos kontrolés sistemos pazeidimus ar silpnasias vietas, o
kovos su korupcija koordinatorius teikia praneséjams
konsultacijas ir informacijg apie tai, kaip elgtis kilus
jtarimams ar situacijai, kuri gali bati susijusi su korupcine
veikla.

Pazeidimai, apie kuriuos galima pranesti:

+ darbuotojy sukéiavimas;

+ piktnaudziavimas;

* mobingas;

+ priekabiavimas;

+ persekiojimas;

+ diskriminavimas;

+ jvykiai ar objektai, keliantys grésme asmeny ir (ar)
turto saugumui.

Yra jvairiy bady pranesti apie pazeidimus (informacijg gauna
atsakingas Kontrolés ir saugos skyriaus darbuotojas):

+ tradiciniu badu (laisku), adresuotu Kontrolés ir saugos
direktoriui,

* Siunciant pranesima el. pastu anonim@orlenlietuva.lt,
paskambinus telefonu (anonimiskai),

+ asmeniskai kreipiantis | Kontrolés
darbuotojg,

ir saugos skyriaus

+ pranesimus paliekant pasto deézutése, esanciose prie
pagrindinio administracinio pastato, jéjimo | gamybine
teritorijg, prie pagrindiniy jrenginiy administraciniy pastaty.
Anonimiskumas garantuojamas, nes pasto déZutés
nepatenka j vaizdo kamery stebéjimo zona.

Verslo partneriy (sandorio S$aliy) patikrinimo proceso
organizavimo taisyklés. Siose taisykléese ORLEN Lietuva
nustato pagrindinj (formaly) patikrinima, taip pat teisinj,
finansinj, sankcijy, saugumo patikrinima.

Bendrovéje patvirtintos Dovany teikimo ir priémimo
taisyklés. Jose nustatomos dovany kategorijos, dovanos, kurias
galima priimti ir dovanoti be atskiro leidimo, identifikuojamos
draudziamos dovanos, dovanos, kurias leidZziama dovanoti ir
priimti. Pagal Sias taisykles pildomas nepiniginiy dovany
registras, taip pat aptariamas mokymy Bendrovés
darbuotojams  organizavimas.  Bendrovei  atstovaujantys
asmenys, vadovaujantis su Bendrove sudaryty sutarciy
nuostatomis, susipaZzjsta su Bendrovés internetiniame tinklapyje
skelbiama Taisykliy aktualia redakcija bei mokymo medziaga.

Bendrovés Interesy konflikty valdymo taisyklés, kurios
nustato darbuotojy pareigas, kurios gali sukelti interesy
konflikta. Taisyklése iSvardinty pareigybiy darbuotojai privalo
pasirasyti ,Autonomijos deklaracijg”. Taisyklés numato rysiy,
kurie gali sukelti interesy konfliktg, tipus, galimy interesy
konflikty valdyma, faktiniy interesy konflikty valdyma, veiksmus,
kuriy reikia imtis nustadius neatskleistg interesy konfliktg, taip
pat aptartas mokymy organizavimas ir ataskaity teikimas.

Atgal j pradzig


https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/about-company/company/ethics-and-values/anti-corruption-policy/documents/POLICY%20on%20the%20Prevention%20of%20Corruption%20and%20Fraud.pdf.coredownload.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/about-company/company/ethics-and-values/anti-corruption-policy/documents/POLICY%20on%20the%20Prevention%20of%20Corruption%20and%20Fraud.pdf.coredownload.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Kovos%20su%20korupcija%20ir%20suk%C4%8Diavimu%20taisykl%C4%97s.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Kovos%20su%20korupcija%20ir%20suk%C4%8Diavimu%20taisykl%C4%97s.pdf
mailto:anonim@orlenlietuva.lt
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Pranes%C4%97ju.apsaugos.taisykles.OL.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Pranes%C4%97ju.apsaugos.taisykles.OL.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Interes%C5%B3%20konflikt%C5%B3%20valdymo%20taisykl%C4%97s.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Dovan%C5%B3%20teikimo%20ir%20pri%C4%97mimo%20taisykl%C4%97s.pdf
https://www.orlenlietuva.lt/LT/OurOffer/Forcontractors/Documents/Dovan%C5%B3%20teikimo%20ir%20pri%C4%97mimo%20taisykl%C4%97s.pdf
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Privalomos sutartinés nuostatos. Sios nuostatos taikomos
visose Bendrovés sudaromose sutartyse (susitarimuose)
tarp AB ,ORLEN Lietuva” ir treciyjy asmeny. Jos nustato:
tarptautines ribojancias priemones ir sankcijas, kovos su
korupcija nuostatas, verslo partneriy finansinés padéties
pokydius.

Kadangi Bendrové jtraukta | strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turinciy jmoniy ir jrenginiy bei kity
nacionaliniam  saugumui  uztikrinti  svarbiy  jmoniy
sgrasg, todél Bendrovéje taikomos Leidimy reZimo
taisyklés, kurios nustato patekimo | Bendroveés teritorijas ir
isvykimo i$ jy, taip pat buvimo juose elgesio reikalavimus bei
kontrolés tvarka, pasireiskiancdiag Bendrovés darbuotojy bei
kity asmeny pazyméjimy, leidimy ir (ar) kity dokumenty,
patvirtinan¢iy asmens tapatybe ar kitg reikalaujamg
informacijg, ir su savimi turimy daikty, transporto
priemonése gabenamy (esanciy) kroviniy bei su jais susijusiy
dokumenty patikrinimu, taip pat materialiniy vertybiy
jvezimo, jne$imo | Bendrovés teritorijas, iSvezimo (i$nesimo)
i$ jy ir pervezimo (pernesimo) i$ vienos Bendrovés teritorijos
j kita, kai Bendrovés teritorijos néra sujungtos tarpusavyje,
tvarka, taip pat tuséiy autocisterny ir cisterniniy vagony
iSvezimo (iStraukimo) i§ Bendrovés naftos perdirbimo
produkty gamyklos tvarka.

Rizikos valdymas Bendrovéje

Bendrovéje veikia centralizuota riziky valdymo sistema,
apibrézta Rizikos valdymo politikoje ir jg jgyvendinanciose
taisyklése. Siuose dokumentuose nustatyti pagrindiniai riziky
valdymo principai ir konkretis jy taikymo veiksmai. Riziky
valdymui naudojama ORLEN grupés informaciné sistema
Magique Galileo", kurioje identifikuojamos, registruojamos
ir vertinamos reikSmingos Bendrovés rizikos.

Riziky valdymo procesas apima visas Bendrovés veiklos sritis,
jskaitant Integruotos vadybos sistemos procesus. Sistema
uztikrina nuosekly riziky identifikavima, vertinimg, kontrolés
priemoniy  taikymg bei jy veiksmingumo  stebésena,
vadovaujantis vieningu ORLEN grupés riziky valdymo modeliu.
Riziky vertinimas apima ir reikSmingy kontrolés priemoniy, ypac
susijusiy su finansinémis ir veiklos ataskaitomis, jvertinima.

Riziky valdymas yra integruotas j kasdiene veiklg, o atsakomybé
uz jj priskirta procesy ir riziky Seimininkams bei auksciausio lygio
vadovams, kurie, vadovaudamiesi geraja praktika, uztikrina
efektyvy riziky valdymo sistemos veikimag ir tinkama taisykliy
taikyma.

2025 m., laikantis nustatyty terminy, buvo atliktas riziky
vertinimas uz praéjusiy 12 mén. laikotarpj. Vertinime dalyvavo
jvairiy padaliniy darbuotojai, o procesg koordinavo atsakingi
specialistai, uztikrine metodikos laikymasi ir konsultave riziky bei
kontrolés priemoniy Seimininkus. Vertinimas atliktas naudojant
Magique Galileo"” sistema, kurioje analizuoti Bendroveés
procesai, identifikuotos reiksmingos rizikos ir jvertintos taikomos
kontrolés priemonés. Vertinimo metu nustatyta, kad visos
identifikuotos rizikos yra valdomos taikant veiksmingas kontrolés
priemones. Riziky vertinimo rezultatai pristatyti Bendroveés
auksciausio lygio vadovybei ir valdybai.

Po metinio vertinimo Bendrovéje taikomas nuolatinés riziky
perziGros principas. Kiekvieng ketvirtj kontrolés priemoniy
Seimininkai jvertina jy veiksminguma ir aktualuma, o prireikus
atnaujina informacijg sistemoje. Tai leidzia laiku reaguoti |
pokycius ir tinkamai pasirengti kitam vertinimo ciklui. Procesy
Seimininkai sprendzia, kurioms rizikoms taikyti formaly riziky
valdymo procesa, o kurioms - alternatyvias valdymo priemones,
pavyzdziui, atitikties ar operacinés rizikos valdyma, uztikrinant,
kad sprendimai bdty priimami remiantis patikima ir iSsamia
informacija.

Atgal j pradzig
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Integruotos vadybos sistemos politika

Siekdama tapti viena i§ pirmaujanciy naftos perdirbimo
jmoniy  Vidurio ir Ryty Europoje, Bendrové orientuojasi j
aukstos kokybés produkty gamybg, skaidrig ir atsakinga veiklg
bei pazangiy valdymo praktiky taikyma. Bendrovés veikla
grindZiama socialinés atsakomybés principais, uZtikrinant
informacijos ir asmens duomeny sauguma, ypatingg démes;j
skiriant aplinkos apsaugai, DSS bei atliekamy naftos produkty
ir aplinkos tyrimy kokybei.

Visuose veiklos lygmenyse Bendrove laikosi deklaruoty
vertybiy ir veikia vadovaudamasi integruota vadybos sistema
(IVS), atitinkandia tarptautiniy standarty reikalavimus: kokybés
vadybos (ISO 9001:2015), aplinkos apsaugos vadybos (ISO
14001:2015), darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos (ISO
45001:2018), informacijos saugumo valdymo (ISO/IEC
27001:2022) bei tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy
kompetencijai  keliamy bendryjy reikalavimy (ISO/IEC
17025:2018) Integruotos vadybos sistemos politika yra
reguliariai perziGrima ir tobulinama bendradarbiaujant su
ORLEN S.A. ir kitomis ORLEN grupés bendrovémis. Ji viesai
skelbiama ir prieinama visoms suinteresuotoms $alims.
Bendrovés darbuotojai ir jos pavedimu dirbantys asmenys
supazindinami su politikos nuostatomis ir privalo jy laikytis
vykdydami savo veikla. I$samiai susipazinti su integruotos
vadybos sistemos politika galima €ia.

Bendrovéje IVS grindziama procesiniu pozilriu ir apima naftos
perdirbimo produkty - suskystinty naftos dujy, benzino,
dyzelino, reaktyviniy varikliy kuro, kdrenamojo mazuto,
bitumo, sieros gamyba, didmenine prekyba, logistika,
saugojima ir administravima. Taip pat apima veiklos Zaliavy
bei produkcijos kokybés uztikrinima, aplinkos apsauga,
darbuotojy saugag ir sveikatg bei informacijos saugumo
valdyma.

Integruotos vadybos sistemos elementai apima politikos ir
tiksly nustatyma, procesy, riziky, dokumenty ir jrasy valdymg,
teisiniy  reikalavimy laikymasi, darbuotojy  mokyma,
suinteresuotyjy Saliy poreikiy analize, vidaus auditus, vadybos
vertinamaja analize ir nuolatinj vadybos sistemos tobulinima.

Bendrovéje nustatomi konkretls, iSmatuojami ir pasiektini
tikslai, suderinti su Bendrovés strategija. Jie reguliariai
perziGrimi ir atnaujinami, siekiant uztikrinti nuolatinj veiklos
gerinima ir ilgalaikj tvaruma. Visi Bendrovés procesai yra aiskiai
aprasyti ir dokumentuoti, o dokumenty valdymas vykdomas
pagal nustatyta dokumenty valdymo tvarkag uztikrinant aktualiy
ir versijy prieinamuma. Tam naudojama elektroniné dokumenty
valdymo sistema DOC-system, uztikrinanti informacijos
skaidrumg ir prieinamumg. Didelis démesys skiriamas
darbuotojy kompetencijos ugdymui ir nuolatiniam mokymuisi,
skatinamas jy jsitraukimas | procesy gerinima.

Bendrové identifikuoja ir analizuoja suinteresuotasias $alis,
darandias jtaka veiklai arba patiriancias jos poveikj. Tai apima

akcininkus,  darbuotojus,  klientus, tiekéjus, rangovus,
reguliavimo institucijas ir vietos bendruomenes. Klienty
atsiliepimai  sistemingai vertinami ir naudojami veiklos
tobulinimui.

2025 m. Bendrové atnaujino Konteksto analize, ir taikydama
poveikio ir intereso matricg, jvertino suinteresuoty  Saliy
poreikius. Taip pat buvo perzilrétas ir atnaujintas Integruotos
vadybos sistemos aprasas, IVS vidaus audito taisyklés bei
parengta SWOT analizé. Atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius
veiksnius, atnaujinta PESTEL analizé, apimanti politine,
ekonomine, socialine, technologine, aplinkosaugine ir teisine.

Bendrovéje tvarkomas teisiniy reikalavimy registras, kuris

nuolat atnaujinamas bendradarbiaujant su atsakingais
padaliniais, uztikrinant veiklos atitiktj galiojantiems teisés
aktams. Taip pat reguliariai atliekami vidaus auditai, vertinant
integruotos  vadybos  sistemos  atitiktj  tarptautiniams
standartams ir jos veiksminguma.

Atgal j pradzig
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Trumpai apie Kokybés tyrimy centro valdyma

2025 m. balandzio 10 d. Nacionaliniam akreditacijos biurui buvo
pateikti dokumentai Kokybés tyrimy centro akreditavimo srities
iSplétimui. Rugpjudio 18-20 dienomis jvyko Nacionalinio
akreditacijos biuro vizitas - akreditavimo sritis patikrinta 53
karta. Vizito tikslas buvo pakartotinai akredituoti KTC veiklg
pagal tarptautinio standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018
LTyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai
keliami  bendrieji  reikalavimai” reikalavimus ir iSplésti
akreditavimo sritj. Auditas buvo sékmingas - akreditavimo sritis
buvo sékmingai praplésta trimis naujais metodais, kurie
tiesiogiai atspindi Bendrovés strategines kryptis - tvaruma ir
darbuotojy sveikata:

+ du nauji naftos produkty tyrimo metodai tiesiogiai susije su
Bendrovés rengiama tvarumo politika - jais pakeiciami
anksciau naudoti metodai, kuriuose buvo taikomi aplinkai ir
zmogaus sveikatai kenksmingi reagentai - kobalto chlorido
silikagelis ir anilinas. Siy reagenty visiskai atsisakoma, taip
mazinant neigiama poveikj aplinkai ir uztikrinant saugesnes
darbo salygas laboratorijos darbuotojams. Senieji metodai
pasalinti i$ akreditavimo srities,

* vienas naujas aplinkos tyrimy metodas - éminiy émimas ir
aromatiniy angliavandeniliy nustatymas darbo aplinkos ore.
Sio metodo akreditavimas sustiprina galimybes vykdyti tikslig
ir patikimg darbo viety rizikos veiksniy stebéseng, taip
prisidedant prie darbuotojy sveikatos apsaugos.

Siuo metu Kokybés tyrimy centras akredituotas atlikti 112 tyrimy
ir éminiy émimo metody: 62 metodai naftos produkty srityje; 50
metody aplinkos ir fizikiniy veiksniy tyrimy srityje. Per
vertinamajj laikotarpj jvertinta ir parengta apie 300 veiklos
dokumenty. Audito metu nebuvo nustatyta jokiy neatitikciy ir
nepateikta pasidlymy gerinimui. Tai auks$ciausias galimas
jvertinimas, liudijantis apie puiky KTC komandos darbg ir
jdiegty vadybos sistemy branda.

KTC taip pat jdiegta ir nuolat tobulinama procesy informaciné
valdymo sistema PIVS, taip pat tobulinama prieziGros ir
aptarnavimo informaciné duomeny bazé ,Alloy Navigator”.
|diegti ir taikomi nauji tyrimy metodai, atsizvelgiant |
Bendrovés vystomus investicinius projektus ar keiciama
technologinj procesa: ,Bottom of the Barrel”, SAF projektai,
taip pat projektas ,Bitumas 555”. |sigyta naujos laboratorinés
jrangos uz daugiau 300 tdkst. Eur. Nuolat atnaujinami kokybés
sistemos dokumentai.

2025 m. nustatyti tikslai, patvirtinti Kokybés, aplinkosaugos
ir saugos darbe direktoriaus potvarkiu, buvo pasiekti.

Vidaus audity rezultatai

Pagal parengta vidaus audity grafikg 2025 m. atlikti 22 auditai,
konkreciai Kokybés tyrimy centre atlikti 2 auditai. Audity mety
neatitikéiy nenustatyta, pateikti tik 6 pasitlymai KTC vadybos
sistemos ir veiklos gerinimui. Nustatyti 3 neatitiktiniai darbai,
susije su jrangos gedimais. Tam parinkti korekciniai ir
koregavimo veiksmai, $iuo metu vykdomas jy jgyvendinimas.

Kiti atlikti patikrinimai

Be pries tai ataskaitoje aptarty iSorés patikrinimy, vertinimus
taip pat atliko AB ,VIAMATIKA” (keliy bitumo vidinés gamybos
prieziira pagal LST EN 12591:2009), taip pat Narkotiky,
tabako ir alkoholio kontrolés departamentas (planinis
patikrinimas dél veiklos su narkotinémis ir psichotropinémis
medziagomis). Neatitikéiy taip pat nebuvo nustatyta.

Kita informacija

Laboratorijose atlikty tyrimy apimtys, palyginus su 2024 m.,
iSaugo apie 8,6 % dél padidéjusiy bitumo pardavimo apimdiy,
taip pat iSaugusio neplaniniy tyrimy skaiciaus iSaugusio
papildomy tyrimy skaiciaus dél naujai jsigaliojusio TIPK
leidimo.

Palyginus su 2024 m., istekliy naudojimo apimtys taip pat
iSaugo: dvigubai padidéjo Paliudyty pamatiniy medziagy

pirkimas, reikalingas ,BoB” jrangos patikrinimui. Saugus
tyrimy skaiciui, proporcingai padidéjo ir perkamos reagenty
bei sgnaudiniy medziagy apimtys.

I§ viso jsigyta 6 vnt. naujos laboratorinés jrangos, i§ viso
aptarnaujamos jrangos kiekis 2025 metais sudaro 741 vnt.

Atgal j pradzig
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Rizikos identifikavimo rezultatai

KTC rizikos vertinamos nuolat. Esant poreikiui, t. y. atsiradus
neatitiktims, naujiems veiksniams ar pokyciams, kelis kartus per
metus perzitrimas ,Rizikos vertinimo ir valdymo planas”. Perzilros
metu kiekviena identifikuota rizika jvertinama i naujo ir, esant
poreikiui, planas papildomas.

Siekiant tobulinti kokybés vadybos sistema, numatyti tolimesni IVS
veiklos gerinimo veiksniai. Jie apima Bendrovés procesy zemélapio
atnaujinima, siekiant padidinti procesy zZemélapio aiskumag ir
praktine verte, sisteminga neatitikéiy monitoringo proceso vykdyma,
uztikrinant, kad registruojamos neatitiktys buty nuosekliai vertinamos
pagal jy pobdd] ir kad buaty aiskiai identifikuojami joms valdyti
taikomi veiksmai (koregavimo, priezasCiy analizés, korekciniai). Be
to, apima IVS auditoriy kompetencijos stiprinimg, organizuojant
mokymus su iSorés lektoriais, komunikacijos stiprinima, didinant
informacijos sklaidg apie procesy veiklg ir pasiekimus. Taip pat
apima uztikrinama IVS procesy rezultaty vertinima, periodiskai
analizuojant veiklos rezultatus, tiksly pasiekimg bei teikiant ataskaitg
auksdiausiajai vadovybei. Apima ir IVS vidaus audity programos
vadybos stiprinima: stebint audity eigg ir nuolat vertinant audito
tiksly bei kriterijy tinkamuma, siekiant uztikrinti, kad kiekvienas
auditas baty tiksliai nukreiptas j proceso tikslus.

Remiantis iSorés ir vidaus audity ataskaitomis, neatitikéiy nenustatyta
- fiksuotos tik pastabos ir identifikuotos gerinimo galimybés.
Integruota vadybos sistema yra tinkama, rezultatyvi ir atitinka
integruoty standarty reikalavimus.

Informacijos saugumo valdymas

%O\,m'r‘fm% Kadangi Bendrové yra sertifikuota pagal SO
27001:2022  standartg, taikoma Komerciniy

2, paslapciy ir kitos konfidencialios informacijos

e g apsaugos politika, Darbo su informacija,
DNV E‘j Aparatinés ir programinés jrangos naudojimo,
/, Bendrovés Pastaty, patalpy rakinimo ir rakty

7 Vs,

ISO/IEC 27001 valdymo taisyklés, Slaptos informacijos tvarkymo

taisykles. Jos toliau glaustai aprasytos.

Bendrovés Komerciniy paslapciy ir kitos konfidencialios informacijos apsaugos politikos tikslas - uztikrinti
informacijos, kuri sudaro Bendrovés Komercine paslaptj, apsaugg, nurodant veiksmus ir priemones, kuriy turi imtis
Bendrové Sios informacijos konfidencialumui islaikyti ir jpareigoti darbuotojus laikytis atitinkamy nuostaty. Kiekvienas
darbuotojas privalo saugoti Komercine paslaptj, jskaitant Bendrovés slaptg informacija, nepaisant to, kokia forma ji
bebaty tvarkoma bei kokiu badu, forma ar i$ kokio Saltinio ji bebdty gaunama. Politikoje numatyta, kokio tipo informacija
yra riboto, vidinio ir kokia slapto naudojimo.

Bendrovéje patvirtintos Aparatinés ir programinés jrangos naudojimo taisyklés, kuriy tikslas - nustatyti standartizuotas
procedaras ir reikalavimus, kuriais baty uztikrintas Bendrovés aparatinés ir programinés jrangos tinkamas naudojimas bei
tvarkomos informacijos vientisumas, prieinamumas ir konfidencialumas. Taisyklés taikomos visiems Bendrovés
darbuotojams, taip pat, pagal su Bendrove sudaryty sutarciy salygas, ir kitems asmenims, vykdantiems savo veikla
Bendrovéje (rangovams ir subrangovams) ir naudojantiems Bendrovés informacines sistemas, ir jranga.

Bendrovéje patvirtintos ir taikomos Darbo su informacija taisyklés, kuriy tikslas - nustatyti veiksmus ir reikalavimus, kurie
uztikrinty Bendrovés turimos, naudojamos, saugomos, perduodamos ar kitaip apdorojamos slaptos, riboto, vidinio
naudojimo informacijos vientisumg, prieinamumg ir konfidencialuma. Taisyklés taikomos visiems Bendroveés
darbuotojams ir tretiesiems asmenims, kurie atlieka darbus, teikia paslaugas ir (arba) prekes Bendrovei pagal su
Bendrove sudaryty sutarciy salygas bei, kai informacija perduodama ir (arba) gaunama j (i§) ORLEN grupés jmoniy.
Kiekvienas naujai jdarbintas darbuotojas pries pradédamas atlikti darbines funkcijas privalo pasirasyti pasizadéjima dél
tinkamo Bendrovés konfidencialios informacijos tvarkymo.

Bendrovéje taikomos Slaptos informacijos tvarkymo taisyklés. Jy tikslas - uZtikrinti saugy Bendrovés ir kity ORLEN
grupés jmoniy slaptos informacijos valdyma, taikant ORLEN grupés bendruosius slaptos informacijos apsaugos
principus, Lietuvos Respublikos teisés akty nuostatas ir reikalavimus, taikomus pagal Informacijos saugumo valdymo
sistemos standartg LST ISO/IEC 27001. Bendrové organizuoja ir vykdo informacijos saugumo mokymus. Bendroveés
darbuotojai ir kiti asmenys nurodyti galindiy tvarkyti Bendrovés slaptg informacija sarase privalo isklausyti informacijos
saugumo mokymus.

Bendrovés pastaty, patalpy rakinimo ir rakty valdymo taisyklés nustato Bendrovés pastaty, patalpy rakinimo, rakty
valdymo tvarka. Jy paskirtis - sumazinti informacijos saugos bei fizinés saugos rizikas dél neteiséto patekimo j Bendrovés
pastatus, patalpas. Reikalavimai nustatyti atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés saugomoje teritorijoje galioja leidimy reZimas,
patekimas | reZimines teritorijas ribojamas kontrolés apsaugos postais, perimetro apsaugine tvora, elektronine
perimetro bei patekimo valdymo apsaugos sistema, teritorija stebima vaizdo kameromis.

Atgal j pradzig
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Informacijos saugumo valdymo vertinimas

Po atlikto metinio IS rizikos vertinimo, 2025 metais buvo numatyta
keletas saugumo priemoniy, kurios buvo jgyvendintos arba priimti
atitinkami sprendimai dél jy jgyvendinimo ateityje.

Stebésena ir matavimo rezultatai

2025 m. gruodZio meénes;j atliktas informacijos saugumo valdymo
priemoniy veiksmingumo matavimas parodé, kad Sios priemonés
yra veiksmingos. Informacinés saugos incidenty Bendrovéje
nefiksuota. Taip pat negauta pranesimy, kad testavimo metu
informacijos saugos valdymo priemonés neuztikrino saugumo
reikalavimy. Informacinés saugos valdymo sistemy dokumentai ir
procediros reguliariai atnaujinami, uztikrinami pakankami istekliai, o
prevenciniai ir korekciniai veiksmai vykdomi pagal plana.

Vidaus ir iSorés audity mety neatitikéiy, rekomendacijy ar gerinimo
galimybiy nenustatyta. ISO/IEC 27001:2022 sertifikavimo audito
metu (2025 m. gruodj) identifikuotos tik kelios gerinimo galimybés IT
skyriui. Siuo  metu pokydiy, galingiy turéti esminj poveikj
informacinés saugos valdymo sistemai, nenumatoma, taciau visi
galimi pokyciai buty vertinami nedelsiant. 2025 m. skundy dél
informacijos saugos taip pat negauta.

Bendrové aktyviai rengiasi uztikrinti TIS2 direktyvos reikalavimus,
stiprindama organizacijos atsparuma kibernetinéms grésmeéms.

Kibernetinio saugumo prevencija

Bendrovéje duomeny saugumas yra ypac svarbus, dél to imamasi
priemoniy kibernetinei saugai uztikrinti ir skatinti. Viena i§
priemoniy - prie$ tai aptarty Slaptos informacijos tvarkymo
taisykliy taikymas. Taip pat taikomos papildomos apsaugos
priemonés: skatinamas darbuotojy budrumas ir atsargumas,
dirbant su gaunamais elektroniniais laiskais, reguliariai
atnaujinama programiné jranga, naudojami stipris slaptazodziai ir
dviguba  autentifikacija,  skatinama  naudoti  antivirusine
programine jranga, reguliariai ja atnaujinti, pasidaryti svarbiy
duomeny atsargines kopijas.

Pastebéje jtartinus el. laiskus, Bendrovés darbuotojai skatinami
nedelsdami apie tai pranesti spusteléjus piktogramg ,Pranesti
apie SPAM” programoje ,Outlook” ar iSsiuntus gautg originaly el.
laiska kaip prieda adresu: spam®@orlenlietuva.lt.

~Saugus ORLEN"

Siekiant didinti informuotuma apie galimas grésmes, ugdyti
gebéjimg tinkamai reaguoti ir formuoti saugos kultdrg
organizacijoje, visoje ORLEN grupéje startavo kompanija ,Saugus
démesio skiriant darbuotojy sgmoningumui ir saugos kultlros
stiprinimui. Pagrindiné idéja - ugdyti zinias ir praktinius jgadzius,
reikalingus veiksmingai reaguoti j galimas grésmes, ypac¢ Grupés
infrastruktaros fizinés apsaugos srityje.

Kampanijos metu numatoma organizuoti jvairius renginius - tiek
gyvai, tiek nuotoliniu badu:

* mokymus ir seminarus, kuriy metu dalyviai jgis praktiniy
jgadziy, be kita ko, savigynos ir suzeistyjy priezitros taktiniy
operacijy, pavyzdZziui, uzpuolimo ar aktyvaus uzpuoliko buvimo,
metu,

* vebinarus su  ekspertais, kuriuose bus pristatomos
psichosocialinés grésmeés, jskaitant socialing inZinerijg, ir jy
atpazinimo bei prevencijos budai,

* edukacinius konkursus, skirtus reagavimo | incidentus ir
tinkamo elgesio ekstremaliose situacijose temoms.

Be to, patronuojancios jmonés Kontrolés ir saugos tarnyba rengia
edukacinius filmus ir mokymo medZiagg - brosiaras bei
lankstinukus  su  aktualiomis proceddromis ir schemomis,
padedanciomis jtvirtinti jgytas Zinias ir praktinius jgtdzius.

Mokéjimo praktikos

Santykiy su tiekéjais  valdymas grindZiamas
standartinémis ORLEN grupés pirkimy procediromis:
ORLEN grupés Tiekéjy elgesio kodeksu (jgyvendintu
Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu) ir Pirkimy
taisyklémis. Sudarant sutartis reikalaujama, kad tiekéjai,
bendradarbiaujantys su Bendrove, laikytysi Tiekéjy
elgesio kodekse nustatyty vertybiy, etikos standarty ir
teisiniy reikalavimy.

Tiekéjai, norintys dalyvauti Bendrovés pirkimo
procesuose, privalo pirkimy platformoje ,Connect”
sutikti su Tiekéjy elgesio kodeksu. Siame dokumente
aprasomos ORLEN grupés vertybés ir Ilkesdiai
tiekéjams, suskirstyti j tris pagrindines kategorijas.
Kodekse nustatyti  kriterijai  apima  pagrindinius

aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos (ESG) aspektus,
kuriais vadovaujantis vertinami tiekéjai. Papildomi
reikalavimai gali bati nustatomi pirkimo proceso metu
(formaliuose ar techniniuose kriterijuose), pavyzdziui,
reikalavimas turéti ISO, ISCC ar kitus sertifikatus. Vykdant
pirkimus (kai taikoma), potencialiy tiekéjy prasoma
pateikti sertifikatus, prekiy (jskaitant jy gamyboje
naudojamas medziagas) kilmés patvirtinimus ir tvarumo
jrodymus (PoS), pagrjstus, pavyzdziui, ISCC EU
sertifikavimo sistema.

Apie tai pladiau galima susipazinti skyriuje ,Vertés
grandinés darbuotojai”.

Atgal j pradzig
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Specifinés politikos, skirtos pavéluoty mokéjimy mazosioms ir vidutinéms jmonéms
prevencijai, néra taikomos. Visiems tiekéjams mokama pagal sutartyse nustatytas salygas.
Vidinés sutarciy administravimo taisyklés uZtikrina savalaikius mokéjimus, o mokéjimo
sglygos nustatomos $aliy sudarytose sutartyse.

Vadovaujantis Pirkimy taisyklémis, siekiant apsaugoti Bendrovés interesus, visiems pirkimy
procesams rekomenduojama naudoti patvirtintus standartiniy sutaréiy projektus
(bendrasias ir specialigsias salygas). Taip pat lyginant tiekéjy siGlomas kainas su skirtingais
mokéjimo terminais atsizvelgiama ir j pinigy verte laike.

38 lenteléje pateikta informacija apie Bendroveés tiekéjy mokéjimo praktikg. Bendras per
2025 m. apmokety saskaity skaicius siekia 11 100 saskaity.

38 lentelé. Bendrovés saskaity kiekio ir laiko joms apmokéti suvestiné

Laikas, reikalingas saskaitai Saskaity Laikas, reikalingas saskaitai Saskaity
apmokéti, dienos* skaicius apmokéti, dienos* skaicius
120 72 21 12
100 1 20 29
91 28 15 149
90 4322 14 142
75 67 10 501
60 1193 9 1
50 6 8 5
45 739 7 53
40 4 5 72
35 25 3 30
30 3372 1 265
25 8 0 4

Pagrindinés kategorijos pagal didziausias islaidas (Poreto: 80 % visos sumos) yra:

* investicijos (25 % islaidy, didzioji dalis apmokéta per 30 dieny),

* logistika (24 % islaidy, didzZioji dalis apmokéta per 10 dieny),

» zaliavos, reagentai, katalizatoriai ir priedai (32 % islaidy, didzioji dalis
apmokéta per 30 dieny),

+ energetikos istekliai, energija ir kuras (10 % islaidy, didzZioji dalis apmokéta per
30 dieny)

Vidutiniai mokéjimo terminai kategorijose yra:

* investicijos - 62

* logistika - 22

* Zaliavos, reagentai, katalizatoriai ir priedai - 62
+ energetikos istekliai, energija ir kuras - 14

Atsizvelgiant j tai, kad standartinis mokéjimo terminas yra 90 kalendoriniy dieny
nuo saskaitos faktiros iSraSymo datos, mokéjimai pagal §j terming sudaro apie
40 % visos gauty saskaity ir atlikty mokéjimy apimties. Likusioji dalis mokéjimy
apima daugiausia trumpesnius mokéjimo terminus, jskaitant iSankstinius
mokéjimus.

Per 2025 m., kaip ir 2024 m., nebuvo teismo procesy, susijusiy su pavéluotais
mokéjimais.

Atgal j pradzig * nuo datos, nuo kurios pradedamas skaiciuoti sutartinis arba jstatyminis mokéjimo terminas
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) Tvarumo ataskaita
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Ataskaita skirta perzidréti elektroniniuose jrenginiuose.
Siekiant saugoti gamtg, prasome jos nespausdinti.
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