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vadovo Zodis

1999 - ieji bendrovei buvo reikSmingy jvykiy metai. Baigési beveik du metus
trukes privatizavimo procesas. 1999 m. spalio 29 d. buvo pasirasyta sutartis
tarp Lietuvos Respublikos Vyriausybés, AB ,MaZeikiy nafta” ir JAV kompanijos
Williams International”, pagal kurig ,Williams International” tapo 33 proc. AB
.Mazeikiy nafta” akcijy savininke. Jai patikétas ir bendrovés valdymas.
Galime pasidziaugti ir didZiuotis sékminga Batingés terminalo statybos pabai-
ga. Terminalo eksporto schema pradéjo veikti liepos meén., o lapkric¢io pabaigo-
je buvo iSbandyta ir Batingés terminalo importo schema. Batingés naftos eks-
porto-importo terminalas gali aptarnauti iki 150 tdkst. DWT tanklaivius. Nuo
Siol nesame priklausomi nuo vieno Zzaliavos 3altinio - turime alternatyva.
Didelis demesys buvo skiriamas ir produkty kokybei. Pragjusiais metais naftos
perdirbimo jmoné pradéjo gaminti naujai sertifikuotus benzinus ir dyzelinus
pagal ES standartus.

Dziugu, kad ne tik Lietuvoje, bet ir Pabaltijyje toliau iSlikome didziausia bendro-
ve bei lydere didziausiy mokesciy mokeétojy sarase.

Deja, 1999 mety bendroveés finansiniais rezultatais pasidziaugti negalime. Per
metus bendroves apyvarta sumazeéjo 20 procenty.

Prastus finansinius rezultatus salygojo: neritmingas naftos tiekimas ir spartus
naftos kainy augimas pasaulinése rinkose, bendras Lietuvos ekonomikos nuos-
mukis ir sumazeéjes naftos produkty suvartojimas. Taciau jmoné neuzleido sa-
vo pozicijy Lietuvos rinkoje. PrieSingai, ji net sugebéjo padidinti uzimamg Lie-
tuvos rinkos dalj, parduodama vis daugiau bendrovéje pagaminty naftos
produkty.

&1)

Taciau tik privatizavus bendrove pavyko atgauti investuotojy pasitikejima. 1999
mety pradzioje dél neritmingo jmoneés darbo bendrovés akcijy verté NVPB
sieké vos 0,42 Lt (kai nominali akcijos verté yra 1 Lt), o po sékmingo privatiza-
vimo jmonés akcijy kaina pasieke 0,82 Lt. Privatizacija padéjo iSspresti finan-
sines problemas: abu akcininkai (tiek LR Vyriausybé, tiek ,Williams Internatio-
nal Company”) susitaré dél finansavimo apimciy, trumpalaikes paskolas
restruktdrizavo | ilgalaikes, uztikrino bating apyvartinio kapitalo finansavima.
Pageréjo bendrovés likvidumo ir kiti finansiniai rodikliai. Pradéta didelio masto
modernizavimo programa.

Visos pastangos yra skiriamos tam, kad taptume lyderiaujancia naftos jmone
Europoje, turincia didele reikSme Lietuvos ekonomikai bei uztikrinancia nuola-
tinj pelng akcininkams. Mes ir toliau stengsimes gerinti savo veiklg, didinti
bendroves verte. 2000-aisiais bei tolesniais metais planuojame didinti pelnin-
gumg, gamybos mastq, gerinti gaminamy naftos produkty kokybe, kurti naujus
naftos produktus ir teikti naujas paslaugas. Siekdami strateginiy tiksly steng-
simés jgyvendinti Siuos uzdavinius: veiklos kasty mazinimo, modernizavimo
programos jgyvendinimo, vakarietiSkos verslo praktikos jdiegimo bei savo rin-
kos dalies tikslineése rinkose iSplétimo. Vystysime marketingo strategijg, pa-
naudodami lankscig kainodaros politikg bei pateikdami vartotojams aukstos
kokybés naftos produktus. Taip pat stengsimes kelti darbuotojy kvalifikacijg ir
savimone, gerinsime darbo salygas bei gamtosaugos bikle.

Generalinis direktorius J@AJA J\/ Stephen F. Hunkus



Zaliavos tiekimas

Zaliava j AB ,Mazeikiy nafta” tiekiama i§ Rusijos ir Siaurés jaros. Siuo metu
pagrindinis jmones Zaliavos tiekimo Saltinis - naftotiekio ,Druzba” atSaka, ku-
rios projektinis pajegumas - 15 min. t per metus. Pirmg kartg per Batinges
eksporto - importo terminalg importuota Siaurés jaros FLOTTA nafta - tai jmo-
nei suteike galimybe pasirinkti Zaliavos tiekéjus.

Kadangi naftos tiekimui néra ilgalaikio tarpvalstybinio susitarimo su Rusija,
jmone, kaip ir ankstesniais metais, dirbo pagal sutartis su Zaliavos tiekejais.
Zaliava buvo perkama sutartinémis kainomis tiesiogiai i$ tarptautiniy kompa-
nijy bei per tarpininkus.

Pagrindiniai naftos tiekéjai buvo ,Tintrade”, ,Andre & CIE SA”, ,Ipco Trading SA”,
,LUKoil - Baltija”, ,Rosby Oil Corporation”.

Buvo perdirbama ir kita Zaliava: dujy kondensatas, mazutas ir vidutiniai disti-
liatai, kad bdty labiau panaudoti gamybiniai pajegumai.

Mazuto ir vakuuminio distiliato tiekéjai: ,Tintrade”, ,Santana Trading LLC* ,Naftex-
tra p&T Company LLC*; dujy kondensato - ,Tintrade”.

Kaip ir praéjusiais metais, jmoné teiké ir naftos perdirbimo paslaugg kitoms
firmoms.

1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999



Zaliavos perdirbimas

1999 m. jmonés jrengimy pajégumy panaudojimas sumazéjo nuo 45 proc. (1998
m.) iki 31 proc. Jmoné perdirbo 4 560 tikst. t Zaliavos. Naftos perdirbta 4 356
takst. t, i$ jy savos naftos - 4 252 tikst. t.
1999 m. savos Zaliavos perdirbta 4 448 takst. t, t. y. 976 proc. i$ viso perdirb-
tos Zaliavos kiekio. Likusig dalj sudaré perdirbimo paslauga. Lyginant su 1998
m. savos Zaliavos buvo perdirbta 1,4 karto maziau.

Zaliavos perdirbimas
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produkcijos gamybos pasikeitimai

Jmonéje gaminami ir realizuojami tik ekologiskai Svarids neetiliuoti benzinai. 1999 m.
jmoneje pradéti gaminti naujai sertifikuoti produktai:

benzinas pagal LST EN 228 - 92, 95 ir 98 markiy; 3 ir 6 klasiy;
dyzelinas pagal LST EN 590 - C, E ir F klasiy;
dyzelinas pagal LST EN 590 - G, E ir F klasiy su multifunkciniais priedais;

polimerais modifikuotas bitumas (keliy) pagal LST 1507.
Taip pat jforminti nauiji atitikties sertifikatai naujai produkcijai Rusijoje:
benzinas 92 markés (3 klasé) pagal LST EN 228;
benzinas 95 markés (1 ir 3 klasé) pagal LST EN 228;
dyzelinas (C, E, F klasiy) pagal LST EN 590.



transportavimas

Birzy filialo veikla

1998 m. 1999 m.

Ventspilis MaZeikiai  Produkt.  Ventspilis MazZeikiai  Produkt.

Vamzdyny naSumai, min. t. 15,0 15,0 4,0 15,0 15,0 4,0
FaktiSkai transportuota, min. t14,5 6,3 3,2 13,0 49 3,6
Nasumy panaudojimas, proc. 96,4 42,0 80,0 86,7 32,7 90,0

Birzy filialo transportavimo vamzdynais apiméiy dinamika

15 — 14,350 14,611 14,586
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transportavimas

Batingeés filialo veikla

1999 m. lapkric¢io 22 d. LR valstybiné komisija pasiraseé Il etapo darby priémi-
mo aktg, pagal kurj buvo baigtas Batinges naftos eksporto-importo terminalo
projektas.

Pirmasis naftos tanklaivis CENTAUR pakrautas 1999 m. liepos 23 d. Naftos,
pakrautos j pirmajj tanklaivj, savininkas - Rusijos naftos kompanija JUKOS,
kuri iki Siol yra vienintelis terminalo klientas. Su Sia kompanija buvo pasi-
rasyta sutartis dél 800 takst. t naftos eksporto 1999 m.

Per 1999 m. buvo pakrauti - iskrauti 9 tanklaiviai, t. y. 690,1 tokst. t naftos. IS ju
eksportuota 606,7 takst. t rusiSkos naftos ir importuota 83,5 ttkst. t FLOTTA
naftos.

1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999



marketingas

1999 m. marketingo veiklg Iéme nestabilumas pasaulinéje naftos rinkoje. 1999
m. pradZioje pasaulines Zalios naftos kaina buvo 10 USD uz barelj, iki mety
pabaigos pakilo iki 26 USD uz barelj.

Veiksniai, kurie 1999 m. neleido pasaulinei naftos kainai stabilizuotis:

* OPEC susitarimas deél naftos iSgavimo ir eksporto sumazinimo iki 2,104 min.
bareliy per dieng;

* naftos produkty perprodukcija dél Zemos naftos kainos mety pradzioje;

* naftos atsargy sumazejimas mety pabaigoje;

* perdéta baimé dél Y2K galimo poveikio.

Kiti veiksniai, turéje jtakos marketingo veiklai:

* Rusijos Vyriausybés nutarimai, ribojantys naftos produkty eksportg. 1999 m.
antrajame pusmetyje buvo uzdraustas benzino eksportas, dyzelino ir mazuto
eksportas apribotas iki 30 proc. nuo pagaminto kiekio;

* padidinti akcizai eksportuojamiems naftos produktams nuo 5 iki 60 eury uz
tong;

* AB ,Mazeikiy nafta” prastova del Zaliavos trikumo;

* naftos produkty importo licencija. Prastovos metu jmoné galéjo pardavinéti ir
importuotus naftos produktus.

Be to, kiekvienos jmonés veiklai didelj poveikj turi bendra Salies ekonominé

bakle, jos plétros lygis. Nuo to priklauso gyventojy perkamoiji galia, elgsena

rinkoje, prekiy paklausa ir jy pardavimas.

savy naftos produkty pardavimas Lietuvoje ir eksportas (proc.)

Produktas Lietuvoje  Eksportas
Suskystintos dujos 4733% 52,67%
Benzinai 28,36% 71,64%
Reaktyvinis kuras 740% 92,60%
Dyzelinas 42,34% 5766%
Mazutas 70,16% 29,84%
Bitumai 85,87% 14,13%
Siera 94,50% 5,50%
IS viso: 42,81% 5719%

1999 m. padidéjo AB ,Mazeikiy nafta” dalis Lietuvos rinkoje: benziny - nuo 66
proc. (1998 m.) iki 76 proc. (1999 m), reaktyvinio kuro (atitinkamai) - nuo 82
prac. iki 85 proc., dyzelino - nuo 70 proc. iki 89 proc. Tam jtakos turéjo 1999 m.
kovo mén. pakeista naftos produkty pardavimo strategija (pasirasytos sutartys
su didZiausiais Lietuvos didmenininkais).

Taciau 1999 m. naftos produkty pardavimas Lietuvoje, lyginant su 1998 m, abso-
liuciais skaiciais sumazéjo 238,4 thkst. t. Benziny parduota atitinkamai 372
takst. t, reaktyvinio kuro 19,6 tdkst. t, mazuto - 230,7 tdkst. t maZiau nei 1998
m., taCiau dyzelino pardavimas iSaugo 32,5 takst. t, lyginant su 1998 m.
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marketingas

Naftos produkty pardavimo Lietuvoje sumazeéjimas rodo Salies ekonomikos
(dkio) nuosmukj. Be to, mazuto vartotojai dél dideliy mazuto kainy rinkosi
alternatyvy kurg - gamtines dujas.

Geréjant automobiliy parkui padidéjo aukstaoktaninio benzino A - 95 pardavi-

mas, 0 A - 80 ir A - 92 markiy benzino buvo parduota maziau. Tokia perspek-

tyva turéty islikti ir artimiausiais metais.

1999 m.,, palyginus su 1998 m., misy bendroveje pagaminty naftos produkty

eksportas sumazejo 1,35 min. t. | Ukraing naftos produkty eksportuota dviem

trecdaliais maziau nei 1998 m.

Naftos produkty eksportas sumazejo ir j kitas rinkas, iSskyrus Lenkijg. 1999 m.

j Lenkija eksportuota 266,8 tikst. t naftos produkty arba 14,4 tdkst. t daugiau

nei 1998 m.

Zvelgiant j artimiausig perspektyva, svarbiausi uzdaviniai didinant marketingo

veiklos efektyvuma batuy:

* didinti savo rinkos dalj tikslinése rinkose: Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Lenki-
joje;

* siekti partnerystés su didziausiy naftos kompanijy padaliniais Latvijoje ir
Estijoje, tampant vieninteliais jy tiekéjais;

* iSnaudoti eksporto j Ukraing ir Rusijg galimybes;

* siekti LR Viyriausybés paramos dél nutarimy pakeitimo eksportuojant naftos
produktus per Klaipédos naftos terminalg, panaikinant akcizg reaktyviniam
kurui, parduodamam Lietuvos vartotojui, apsaugant Lietuvos rinkg nuo neko-
kybisky naftos produkty.

AB ,Mazeikiy nafta” produkty gamybos dinamika
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marketingas

savy produkty pardavimo dinamika

AB

11

1.979

6.000 — 3608

5500 —

5000 —

4500 —

4000 —

3500 —

3.000 —

2500 —

2000 — 889
1500 — 501 e
1000 —

I| 518
0 I|

500 —
1995 1996 1997 1998 1999

17

Kiekis, tokst. t

B Eksportas
M Lietuva

~-Mazeikiy nafta pagaminty produkty uzimta rinka Lietuvoje 1999 m.

100 — 00 887
20 76,1
80 — 13 0,0

0 — 08 631
0 — 55,4

2,6
72,6

50 —
40 —
30
20

Rinkos dalis, %

B Savi
B Perdirbimo paslauga

0 L
Susk. dujos Benzinai Reakt. kuras Dyzelinas Mazutas  Bitumai IS viso

Kaina, Lt/tona

Kaina, Lt/tong

AB ,Mazeikiy nafta” pirktos ir pasaulinés kainos 1999 m.

760
_—

730
700 /-
670 e
640
610
580 // //
550 7 7
520 A———
460 7
430 — //
@ —
340 S Vid. Brent (Dtd) kaina
310 ~—~—
280 — —_—
250 —
220

Sass \esais Koves Bobnd Gegiié Bizels liepa Rugn Rugsds Spais Lapke Guods

Vid. jmonés perkamos

naftos kaina

naftos produkty pasaulinés kainos 1999 m.

1.060

1.010 /
960
910 /4
760 /) /
560 //’\__J = Reaktyvinis kuras
510 /4 = Benzinas A - 95
l{ﬁg -~/ ———  Dyzelinas



technologiniai
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patobulinimai

1999 m. jmonéje pradeta vykdyti didelés apimties modernizavimo programa,
kad AB ,Mazeikiy nafta” produkcija atitikty naujus, ES produkcijai keliamus
reikalavimus, taip pat padidinti Sviesiyjy naftos produkty iSeigg, sumazinti ga-
mybinius nuostolius, vykdyti tikslig naftos produkty apskaitg ir kontrole.
Pagrindinés investicijos jrengimy atnaujinimui:

* katilo KU - 201 iSgarinimo pakety, iSklojos bei krosnies KR - 203 isklojos ir
dalies gyvatuko pakeitimas - 3,7 min. Lt;

* kolonos K - 601 praplovimo sekcijos pakeitimas;

* oro pasildytuvo ,Ljungstrom” pakeitimas firmos ,Corpex” Silumokaiciu;

* prieSgaisrinio vamzdyno keitimas; 15 ir 23 keliy sujungimas pakeiciant juos
j pranciizy firmos ,Pont-a-mausson” ketaus vamzdzius - 0,4 min. Lt;

* vandens ausintuvo Nr. 1 vandens bloke Nr. 1 rekonstrukcija, pakeiciant me-
dine jkrovg plastmasine - 1,4 min. Lt;

* stambiausias kapitalinio remonto darbas 1999 m. buvo oligomerizacijos jren-
ginio reaktoriy R - 302/1, 2 remontas, pakeiciant dalj jy korpuso, jrengiant
karsciui atsparaus betono isklojg - 2,2 min. Lt;

* LK - 1, 2 technologinems krosnims TK 201, 203 vietoje pasenusiy pagal
technologijg ir fiziSkai susidéveéjusiy Rusijos ,Tulaelektroprivod” elektrifikuoty
sklendziy pavary jsigyta 10 vnt. firmos ,Rotorq” elektros pavary. [sigijimo
kaina - 0,2 min. Lt.

Energetiniy iStekliy taupymui:

* jsigytas katilas-utilizatorius KU-105/300 BEL|, (pinigine i$raiska 0,4 min. Lt).
Kadangi kapitalinis remontas perkeltas kitiems metams, katilas nepakeistas;

* atnaujinta energetinio dkio Silumineés izoliacijos uz 0,8 min. Lt;

* pasenusio pagal technologijg ir fiziSkai susidévéjusio centrines gamyklos
laboratorijos 0,4 kV elektros paskirstymo jrenginio pakeitimas j moderny, Siuo-
laikinj Prancazijos firmos ,Merlin Gerin“ 0,4 kV elektros paskirstymo jrengin;.
Isigijimo kaina - 0,2 min. Lt.

Nauiji jrengimai modemizavimo projektams vykdyti:

* elektros kabeliy klojimo jranga. |sigijimo kaina - 0,2 min. Lt;

* 6 kV elektras paskirstymo jrenginiy diagnostikai bei testavimui jsigyti testavi-
mo, diagnostikos prietaisai. |sigijimo kaina - 0,3 min. Lt.

Naftos produkty apskaitos ir klienty aptarnavimo kokybés gerinimui:

* pastatyti lygmaciai SAAB talpoms T - 5,7 8, 9, 13, 14, 19, 20, 21, 22, 39, 40,
duomenis iSvedant j kompiuterj;

* rezervuary parko lygio ir debito matavimo bei apskaitos sistemos jdiegimas;

* suskystintyjy dujy apskaitos sistema (vagony - cisterny svarstyklés, pratrau-
kimo mechanizmas ir t. t) - 0,9 min. Lt;

* sumontuota mazuto M - 100 pylimo schema j autotransportg i$ talpy T - 39, 40.



technologiniai patobulinimai

Naftos produkty kokybés gerinimui:

* sumontuotas Sarminimo blokas ,Merox-Minalk” pagal UOP licenzijg - 0,7
min. Lt;

* dyzelino multifunkciniy priedy dozavimo mazgo iSplétimas: talpy T - 4, 5
pagaminimas ir sumontavimas, apSildymas; KM prietaisy bei jrangos jsigiji-
mas ir sumontavimas;

* jsigyti nauji katalizatoriai: Zibalo, dyzelino hidrovalymui - ,Haldor Topsoe”
firmos; vakuuminio distiliato hidrovalymui - ,Akzo Nobel” firmos;

* jsigyti ir jdiegti j gamybg nauiji priedai:

dyzelinui: cetaniniam indeksui padidinti ADX 743, antisedimentacineéms sa-
vybéms pagerinti ,Paraflow 468“, eksploatacines savybes gerinantis multi-
funkcinis ,Keropur DP 501

keliy bitumams - polimeras ,Styrelf - 39 leidZiantis gaminti polimerais
modifikuotg keliy bituma, tinkantj kelio dangai intensyvaus judéjimo ruoZze.

Birzy filiale 1999 m. investicijoms iSleista 16,8 min. Lt, Batinges filiale -
260,3 min. Lt, naftos perdirbimo jmonéje - 115,3 min. Lt, dukterinese
jmonése - 0,8 min. Lt.

IS viso 1999 m. AB ,MaZeikiy nafta” investicijoms isleido 393,2 min. Lt.

13



1999

personalas

iSsimokslinimas

Nebaigtas vidurinis Vidurinis Profesinis AukStesnysis Aukstasis

14

NP
Vadovai 1 24 13 103 208
Specialistai - 29 15 166 280
Tarnautojai 2 11 5 6 3
1999 m. jmonéje vidutiniskai dirbo 3 767 darbuotojai. 1§ jy 3 467 - Darbininkai 299 1085 613 585 85
Mazeikiy naftos perdirbimo jmonéje, 95 - Batingeés terminale, 205 - Birzy
naftotiekyje. Terminalas
IS bendro darbuotojy skai¢iaus 72 proc. (2 727 Zm.) sudaro vyrai, 28 proc. Vadovai - - 1 7 14
- moterys (1 040 zm.). Specialistai - - - 4 14
Tarnautojai - - - - 1
Pagal personalo kategorijas jmonés darbuotojai pasiskirste, %: Darbininkai 2 11 12 22 /
Personalo kategorija MaZeikiy NP] Batingés terminalas Birzy naftotiekis Naftotiekis
Vadovai 10 23 13 Vadovai - 1 - 14 9
Specialistai 14 19 18 Specialistai - 2 3 11 19
Tarnautojai 1 1 3 Tarnautojai - 5 - - 2
Darbininkai 75 57 66 Darbininkai 9 61 44 24 1




personalas

darbuotojy kvalifikacija

15

143 (4 proc.) bendrovés darbuotojai studijuoja aukstosiose ir aukstesniosiose
mokyklose, nenutraukdami pagrindinio darbo. 260 bendrovés darbuotojy turi
galimybe kelti savo kvalifikacijg iki 5-6 kvalifikacinés kategorijos. Tai bendroves
darbuotojy rezervas, galintis gilinti savo zinias ir dirbti kvalifikuotesnj darba.
Imonéje sudetingéjant technologinei jrangai, gamybos procesy valdymui, vis
didesnis demesys skiriamas darbuotojy kvalifikacijai, jos tobulinimui. Kasmet
nemazas barys specialisty ir vadovy jmones léSomis vyksta pasitobulinti |
jvairius kursus, seminarus, konferencijas, parodas ne tik Lietuvoje, bet ir uzsie-
nio Salyse. Tam tikslui jmoné 1999 m. iSleido daugiau kaip 1 min. Lt.

Jmoneéje veikia stipri profesine sajunga. )i aktyviai kovoja uz darbuotojy intere-
sus ne tik jmonés, bet ir Salies mastu. Bendradarbiavimo tarp jmoneés vado-
vybés ir profesinés sajungos rezultatas - kas dveji metai pasiraSoma Kolekty-
vine sutartis, kuri yra bendrovés vidaus jstatymas. Didzioji sutarties punkty
dalis skirta darbuotojy socialinéms garantijoms.



sveikatos ir darby sauga
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1999 m. naftos perdirbimo jmonéje jvyko 1 sunkus nelaimingas atsitikimas
darbe (1998 m. taip pat jvyko 1 sunkus nelaimingas atsitikimas darbe). Buvo
uzfiksuoti 5 gamybinio traumatizmo atvejai, 7 - vykstant j darbg (i$ darbo).
Batingeés filiale pakeliui j darbg (i$ darbo) jvyko 2 lengvi nelaimingi atsitikimai.
5 lengvi nelaimingi atsitikimai uZregistruoti Birzy naftotiekio filiale. Siekiant jy
iSvengti jmoneje sustiprinta technologiné ir darbo drausmé, vwwkdomas budéji-
mas, sugrieztintos bausmes nusiZengiantiems ir nevykdantiems darby saugos
reikalavimy.

Darbuotojy darby saugai bei sanitarinéms higieninems sglygoms skiriamas
nemazas demesys. Darbo medicinos tarnyboje periodiskai tikrinama darbuo-
tojy sveikata, atliekami bendrieji klinikiniai ir biocheminiai tyrimai, leidZiantys
jvertinti bendrg organizmo bukle, padedantys diagnozuoti susirgimus. Siy ty-
rimy duomenys padeda iSvengti profesiniy ligy.




gamtos apsauga
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Imonéje ekologines problemos sprendziamos lygiagreciai su gamybinemis. AB

.Mazeikiy nafta” vadovybeés tikslas yra normatyviniy aplinkos apsaugos reika-

lavimy uztikrinimas visose jmoneés veiklos srityse. Tam tikslui 1999 m. iSleista

apie 78 min. Lt, jdiegtos Sios pagrindinés gamtosaugos priemones:

* sieros jrenginio Nr. 2 dimtraukio H - 120 m rekonstrukcija, jmontuojant me-
talinj domtakj bei pakeiciant sudeginimo krosnis pagal lenky firmos ,Korser-
wis” technologijg - 2,8 min. Lt;

* technologinio kondensato valymo blokas pagal firmos ,Elistec” iS Rusijos
technologijg - 4,5 min. Lt;

* pradéta uzterSto grunto regeneravimo aikstelés statyba - 0,5 min. Lt.

1999 m. j atmaosferg iSmesty ter3aly kiekiai nevirsijo metiniy normatyvy reika-
lavimy nei vienam gamtos iStekliy naudojimo leidime nurodytam ter3alui. Ga-
mybiniy nuotéky valymo jrenginiuose pasiekiamas norminis iSvalymo lygis
pagal visus reikalavimus nuotékoms iSleisti j pavirsinius vandens telkinius.
1999 m. nuoteky kiekis, iSleistas | Baltijos jarg ir Ventos upés baseing, su-
mazeéjo. Taip pat sumazejo ir j atmosferg iSmesty tersaly kiekis. 1999 m. gruodzio
meén. Aplinkos ministerijoje pritarta jmones pramoniniy nuoteky isleidimui |
Ventos upés baseing. Ekonominiy sankcijy uz vandens terSimg sumokeéta 1,6
tokst. Lt (7 kartus maziau negu 1998 m.). Gamtosaugos mokes¢iy 1999 m.
sumokéta 3,5 min. Lt, ty. 0,1 min. Lt maziau negu 1998 m.



1999

prekyba bendrovés akcijomis

AB ,Mazeikiy nafta” vertybiniai popieriai j Nacionalinés Vertybiniy Popieriy BirZzos
(NVPB) sarasus jtraukti nuo 1996 m. vasario 5 dienos.

1998 m. po AB ,Mazeikiy nafta” reorganizacijos pasikeiteé akcijy skaicius ir jy
nominali verte.

1999 m. Lietuva pateko j ekonomine krize - tai turéjo jtakos ir prekybai akcijo-

mis.

1999 m. spalio 29 dieng strateginiam investuotojui ,Williams International”

buvo

iSplatinta akcijy emisija. Tai labai pagyvino prekybg akcijomis.

AB ,Mazeikiy nafta“ akcijos kaina ir jy apyvarta 1999 m. NVPB

Apyvarta akcijomis
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AB ,MazZeikiy nafta“ rinkos vertés rodikliai gruodzio 31 d.

1998 1999

Kapitalizacija, takst. Lt
Paprastujy akcijy skaicius x akcijos rinkos kaina 291 246 724 493
Akcijos kainos ir pelno santykis
Akcijos kaina / vienos akcijos pelnas -2,98 -4,56
Vienos akcijos pelnas, Lt
Grynasis pelnas / paprastujy akcijy skaicius -0,14 -0,15
Akcijos rinkos kainas ir jos nominaliosios vertés santykis
Akcijos rinkos kaina/ akcijos nominalioji verté 0,42 0,70
L‘EE
2
g

Apyvarta
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Aludariy g. 2
A/D 2849

LT 2000 Vilnius
Lietuva
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auditoriaus ataskaita

AB “Mazeikiy nafta” akcininkams

Mes atlikome AB “Mazeikiy nafta” ir jos dukteriniy jmoniy 1999 m. ir 1998 m.
gruodzio 31 d. konsoliduoty balansy bei susijusiy konsaliduoty 1999 m. ir 1998
m. pelno (nuostolio), akcininky nuosavybés ir pinigy srauty ataskaity, paruosty
pagal JAV visuotinai pripazintus apskaitos principus, auditg. ISskyrus kitoje pa-
straipoje paminetq iSimtj, mes atlikome auditg pagal Tarptautinius audito stan-
dartus, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky federacija. Masy 2000 m. sau-
sio 21 d. ataskaitoje mes pareiSkéme nuomone su iSlyga apie Sias finansines
ataskaitas.

Jmoneés ilgalaikis materialus turtas yra teisingai apskaitytas pagal Lietuvos ap-
skaitos principus (LAP), ta¢iau JAV visuotinai pripaZinti apskaitos principai (US
GAAP) reikalauja, kad ilgalaikis materialus turtas baty parodytas jsigijimo verte,
atémus sukaupta nusidévejima. Pagal Lietuvos Vyriausybes nutarimus |monés
ilgalaikio materialaus turto verté iki 1999 m. ir 1998 m. gruodzio 31 d. buvo
indeksuota keturis kartus, ir dél to |mones ilgalaikio materialaus turto likutiné
verte atitinkamai padidejo 460,358 takst. lity. Del didelio ilgalaikio materialaus
turto judéjimo ir kiekvieno ilgalaikio materialaus turto vieneto indeksuoty ve-
r€iy jraSy stokos |moné negali pateikti ilgalaikio turto indeksacijos efekto 1999
m. ir 1998 m. gruodzio 31 d. balansuose. Atitinkamai mes negalime pareiksti
nuomones apie ilgalaikio turto jsigijimo verte ir sukauptg nusidévejimg pagal
JAV visuotinai pripazintus apskaitos principus.
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Masy nuomone, Cia pateiktuose AB “Mazeikiy nafta” ir jos dukteriniy jmoniy
1999 m. ir 1998 m. gruodzio 31 d. konsoliduotuose balansuose bei susiju-
siose konsaliduotose 1999 m. ir 1998 m. pelno (nuostolio), akcininky nuo-
savybes ir pinigy srauty ataskaitose iSdéstyta informacija yra visais reikSmin-
gais atzvilgiais teisinga finansiniy ataskaity, i$ kuriy ji buvo gauta, atzvilgiu.

1999 m. liepos men. Lietuvos Vyriausybé patvirtino nutarimg, kuriuo buvo pa-
keista eksporto pripazinimo apmokestinimo tikslais proceddra. Remiantis Siuo
nutarimu, Jmone atstaté 117496 takst. lity PVM ir akcizo mokesciy, moketiny
Valstybinei mokesciy inspekcijai, bei eliminavo atitinkamas 43,626 takst. lity
grazintiny mokesciy, apskaityty gautinose sumose, ir 45,654 takst. lity su-
kaupty pajamy sumas, kurios buvo parodytos 1998 m. finansinése ataskaito-
se. [moné taip pat per mokesciy sgnaudas atstaté 28,216 takst. lity PVM ir
akcizo mokesciy sanaudy, jtraukty j ankstesnes pelno (nuostolio) ataskaitas
iki 1998 m. gruodzio 31 d.

Naftos terminalo projekto rangovai pareiské |monei keletg pretenzijy, kuriy
bendra suma sudaro 180,538 tdkst. lity. 1999 m. liepos men. Jmone pasirasé
atsiskaitymo sutartj su vienu i$ rangovy “Preussag Wasser & Rohrtechnik GmbH”,
kurio pretenzijy suma buvo 98,058 tikst. lity, ir Sia sutartimi jsipareigojo pa-
tenkinti Sias pretenzijas sumokédama 74,000 takst. lity, iS kuriy 40,000 takst.
lity iki 1999 m. gruodzio 31 d. buvo sumoketa, o likusi 34,000 takst. lity suma
yra apskaityta kitose mokétinose sumose, 4,000 tdkst. lity trumpalaikese ir
30,000 takst. lity ilgalaikése moketinose sumase 1999 m. finansinese ataskai-

tose. “Fluor Daniel Intercontinental Inc.” pateikty pretenzijy, kuriy bendra suma
yra 82,480 takst. lity, baigtis Siuo metu yra neaiski. 1999 m. finansinése ata-
skaitose $ioms pretenzijoms buvo padarytas 16,600 takst. lity atidéjimas. Sio-
se finansinése ataskaitose nebuvo padaryti jokie atidéjimai kitiems papildo-
miems jsipareigojimams, galintiems atsirasti del Siy pretenzijy.

Batini tam tikri jstatymy pakeitimai ir Jmoneé turi pasiraSyti esancio naftotiekio,
kurj eksploatuoja Imoné, ir planuojamo tiesti naftotiekio iS MaZeikiy j Batinge
Zemeés nuomos sutartis. Konsoliduotose finansinése ataskaitose nebuvo pa-
daryti jokie atidéjimai, susije su Siuo neapibréztumu ar iSlaidomis Zemés nuo-
mos sutarciy pasiraSymui.

ARTHUR ANDERSEN
(Audito jmonés licencija Nr. 117)

/%

Per Moeller

Vytdutas Bucas

Leidimo atlikti auditg
Nr. 000020

Vilnius, 2000 m. sausio 21 d.



1999 m. ir 1998 m. konsoliduotos pelno
(nuostolio) ataskaitos (takst. lity)

1999 m. 1998 m.
Pardavimai, gryngja verte 2,300,214 2,816,654
Parduotos produkcijos savikaina (2,000,037) (2,406,696)
Pardavimy ir paskirstymo sgnaudos (95,381) (161,054)
Bendrosios ir administracinés sanaudos (209,827) (185,127)
Nusidévéjimas ir amortizacija (129,521) (96,049)
Veiklos (nuostolis) (134,552) (32,272
Kitos pajamos 49,916 -
Finansinés pajamos (sgnaudos), jskaitant pelng
dél valiutos kurso pasikeitimo, grynaja verte (74,038) (51,407)
Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy (nuostolis) (59 (58)
(NUOSTOLIS) PRIES PELNO MOKEST] IR MAZUMOS
DUKTERINESE JMONESE DALJ (158,733) (83,737)
Pelno mokestis (138) (13,561)
(NUOSTOLIS) PRIES MAZUMOS DUKTERINESE IMONESE DAL (158,871) (97298)
MaZumos dukterinése jmonése dalis 2 (400)

GRYNASIS ATASKAITINIY METY (NUOSTOLIS) (158,869) (97698)




1999 m. ir 1998 m. gruodzio 31 d. konsoliduoti
balansai (takst. litu)
1999 m. 1998 m.
TURTAS
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir jy ekvivalentai 500,875 126,053
IS pirkéjy gautinos sumos, grynaja verte 115,410 191,278
ISankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis turtas 98,211 117484
Atsargos, gryngja verte 347601 149,118
Trumpalaikis turtas i$ viso 1,062,097 583,933
ligalaikes investicijos 6,659 3,612
ligalaikis materialus turtas, grynaja verte
Masinos ir jrengimai 1901,719 954,645
Sukauptas nusidévéjimas: masinos ir jrengimai (626,161) (551,160)
Pastatai 221,547 205,025
Sukauptas nusidévéjimas: pastatai (59,892 (54,808)
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai
uZ ilgalaikj materialy turtg 96,990 767572
Kitas ilgalaikis materialus turtas 345,494 286,947
Sukauptas nusidéveéjimas: kitas ilgalaikis materialus turtas (103,591) (81,701)
ligalaikis materialus turtas i$ viso, gryngja verte 1,776,106 1,526,520
ligalaikis nematerialus turtas, grynaja verte 21,431 19,258
Po vieneriy mety gautinos sumos 1532 1,946
TURTAS IS VISO 2,867825 2,135,269
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1999 m. ir 1998 m. gruodzio 31 d. konsoliduoti tesinys
balansai (takst. lity)

1999 m. 1998 m.
[SIPAREIGOJIMAI IR AKCININKY NUOSAVYBE
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 140,951 59,444
ligalaikes iSperkamosios nuomos einamyjy mety dalis 5,163 2,702
Trumpalaikés paskolos 40,959 615,751
Prekybos skolos 32,005 194,085
Kitos mokeétinos sumaos 28,837 18,886
Avansu gautos sumaos 3,791 58,772
Sukaupti ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 89,934 173,504
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 341,640 1,123,144
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos 1,808,259 462,413
ligalaikeé iSperkamaoji nuoma 10,423 12,704
Kitos ilgalaikés maokeétinos sumos 30,000 -
Subsidijos 19,851 19,851
Atidétas keliy mokestis 591 1,225
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 1,869,124 496,193
MaZumos dalis 1,615 1,617
Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai
Akcininky nuosavybé
Akcinis kapitalas (1,034,989,850 jregistruoty ir
iSleisty akcijy 1999 m. gruodzio 31 d. ir 693,443,200
jregistruoty ir iSleisty akcijy 1998 m. gruodzio 31 d.) 1,034,990 693,443
Akcijy priedai 258,453 -
|statymo numatytas rezervas - 8,775
Perkainojimo rezervas 437 437
Akcininko vekselis (300,000 -
Sukauptas nuostolis (338,434) (188,340)
Akcininky nuasavybé iS viso 655,446 514,315

ISIPAREIGOJIMAI IR AKCININKY NUOSAVYBE IS VISO 2,867825 2,135,269




1999 m. ir 1998 m. konsoliduotos akcininky

nuosavybés ataskaitos (takst. lity)

Akcinis Akcijy |statymo Perkainojimo  Nepaskirstytas IS viso
kapitalas priedai numatytas rezervas nuostolis
rezervas

1997 m. gruodzio 31 d. likutis 811,470 - 8,775 15 (50,771) 769,489
Akcinio kapitalo padidéjimas:

Naftotiekio akcinio kapitalo padidéjimas 18,871 - - - (18,871) -
Akcinio kapitalo sumazéjimas dél reorganizavimo: -

UAB ,Tvoklé” atskyrimas nuo Naftotiekio (10,800) - - - - (10,800)

Naftotiekiui priklausanciy Naftos terminalo

akcijy eliminavimas (43,650) - - - - (43,650)

UAB ,Ventus — Nafta” atskyrimas

nuo Naftos perdirbimo gamyklos (69,120) - - - - (69,120)

UAB , Plinksiy vieSbutis” atskyrimas

nuo Naftos perdirbimo gamyklos (7300) - - - - (7300)

Naftos perdirbimo gamyklos akcinio

kapitalo formavimo ir padidinimo

klaidos pataisymas (13,229) - - - - (13,229)

Naftos perdirbimo jmonés akcinio

kapitalo pataisymas, apskaitytas 1997 m. 7201 - - - - 7201
Ataskaitiniy mety (nuostolis) - - - - (97698) (97698)
Naftotiekio iSmokéti dividendai uz 1997 m. - - - - (12,000) (12,000)
Naftos perdirbimo gamyklos iSmokeéti
dividendai uz 1997 m. - - - - (9,000) (9,000)
Perkainojimo rezervo padidéjimas - - - 422 - 422
1998 m. gruodzio 31 d. likutis 693,443 - 8,775 437 (188,340) 514,315




1999 m. ir 1998 m. konsoliduotos akcininky
nuosavybés ataskaitos (takst. lity)

tesinys

Akcinis Akcijy |statymo Perkainojimo Akcininko  Nepaskirstytas IS viso
kapitalas priedai numatytas rezervas veksilis nuostolis
rezervas

1998 m. gruodzio 31 d. likutis 693,443 - 8,775 437 - (188,340) 514,315
Akcinio kapitalo padidéjimas 341,547 258,453 - - (300,000) = 300,000
Perkelta j nepaskirstytg nuostolj - = (8,775) = = 8,775 -
Ataskaitinio laikotarpio (nuostolis) - - - - - (158,869) (158,869)
1999 m. gruodzio 31 d. likutis 1,034,990 258,453 - 437 (300,000) (338,434) 655,446




1999 m. ir 1998 m. konsoliduotos pinigy

srauty ataskaitos (takst. lity)

1999 m. 1998 m.
Pinigy srautai i$ Jmonés veiklos
Grynasis ataskaitiniy mety (nuostolis) (158,869) (97698)
Pataisos, suderinancios grynajj (nuostolj) su pinigy srautais
i$ jprastinés Jmonés veiklos:

Nusidévéjimas 117130 92,387
Amortizacija 12,391 3,662
ligalaikio materialaus turto pardavimy / nuraSymy nuostolis 7113 2,253
ligalaikio nematerialaus turto pardavimy / nurasymy nuostolis 77 75
Vyriausybés kompensacija (49,916) -
Atidéjimas i$ pirkéjy gautinoms sumoms 44,591 24,005
ligalaikiy investicijy nuraSymas 6,973 -
ISankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
nuradymy atstatymas (4,769) (299)
Nerealizuotas valiutos kurso pokycio rezultatas paskolose (238) -
Susijusiy jmoniy rezultatas 59 58
MaZumos dukterinése jmonése dalis V) 400
(25,460) 24,843
Apyvartinio turto ir jsipareigojimy pokyciai:
Atsargos (198,483) 101,721
I$ pirkéjy gautinos sumos 31,277 (73,343)
ISankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis turtas 24,042 (23,010
Prekybos skolos (162,080) (68,047)
Kitos mokétinos sumos 9,951 (12,970)
Avansu gautos sumos (54,981) 27983
Sukaupti ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (83,570) 145,717
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés Jmonés veiklos (veiklai) (459,304) 122,894
Pinigy srautai i$ investicinés veiklos
ligalaikio nematerialaus turto jsigijimai (14,641) (19,244)
ligalaikio materialaus turto jsigijimai (368,500) (565,672)
ligalaikio materialaus turto pardavimo pajamos 363 354
ligalaikiy investicijy padidéjimas (10,079) (44,750)
Piniginiai jnasai j jmones, atskirtas reorganizavimo metu = (2,400
Trumpalaikiy investicijy pasikeitimas - 1,625

Grynieji pinigy srautai investicinei veiklai (392,857) (630,087)




1999 m. ir 1998 m. konsoliduotos pinigy

srauty ataskaitos (takst. lity)

1999 m. 1998 m.
PINIGU SRAUTAI IS FINANSINES VEIKLOS
Gautos trumpalaikés paskolos 398,155 787000
Trumpalaikiy paskoly graZinimas (971,655) (447766)
Gautos ilgalaikés paskolos 1,682,487 137840
ligalaikiy paskoly gragZinimas (209,866) (33,212)
Mokeétiny pallikany uZ paskolas padidéjimas 3,594 -
ligalaikes iSperkamosios nuomos apmokéjimas (5,512) (8,445)
Atidéto keliy mokescio pokytis (634) 1,225
Po vieneriy mety gautiny sumy pokytis 414 (33)
Po vieneriy mety mokeétiny sumy pokytis 30,000 -
Akcijy iSleidimas 300,000 -
Dividendy ismokéjimas - (21,000
Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos 1,226,983 415,609
GRYNASIS PINIGY IR JU EKVIVALENTY
PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) 374,822 (91,584)
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI ATASKAITINIY METY PRADZIOJE 126,053 217637
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI ATASKAITINIY METY PABAIGOJE 500,875 126,053
PAPILDOMA PINIGY SRAUTY INFORMACIJA
Sumokétos paliikanos 109,769 63,916
Sumokétas pelno mokestis 138 13,561
PINIGU NEATNESANTI FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA
Vyriausybés kompensacija 49,916 -
ligalaikes iSperkamosios nuomaos padidéjimas 5,692 15,795

Vadovybé:

Steve Hunkus

John Savolainen

tesinys



bendroveés ir atstovybiy adresai
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AB ,Mazeikiy nafta”
Juodeikiai,

5500 Mazeikiy r,

Lietuva

tel. 8 293 92121

faks. 8 293 92525

Atstovybes:
Vilniuje:
Gostauto g. 12,
2601 Vilnius,
Lietuva

tel. 8 22 620423
faks. 8 22 620171

Maskvoje:
Povarskaja 24,

103001 a/d 99 Maskva,
Rusija

tel./faks. 8 095 2902844

Kijeve:

Malaja Zitomirskaja 20 - 34,
252001 Kijevas,

Ukraina

tel./faks. 8 044 2287737
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